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8 Вимоги до авторських рукописів

ДО УВАГИ АВТОРІВ!
Вищий навчальний заклад Укоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі» продовжує видан-

ня збірника «Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі». Серія «Економічні науки». 
Запрошуємо науковців і спеціалістів-практиків до участі в ньому.

Робочі мови: українська, російська, англійська, німецька.
Тематичні розділи збірника: I. Економіка й управління національним господарством. II. Економіка й 

управління підприємством. III. Економічна теорія та історія економічної думки. IV Бухгалтерський облік, 
аналіз та аудит. V. Фінанси, банківська справа та страхування. VI. Математичні методи, моделі й інформаційні 
технології в економіці. VII. Демографія, економіка праці, соціальна економіка й політика. VIII. Економіка 
сфери сервісу. IX. Освітня діяльність. 

ВИМОГИ ДО АВТОРСЬКИХ РУКОПИСІВ
До друку приймаються наукові статті, які відповідають профілю збірника, є оригінальними та правиль-

но оформленими. Структура статті (відповідно до вимог Постанови Президії ВАК України від 15.01.2003 р. 
№ 7-05/1) повинна містити: постановку проблеми в загальному вигляді та її звʼязок із важливими науковими 
або практичними завданнями; аналіз основних досліджень і публікацій, у яких започатковано розвʼязання 
зазначеної проблеми, яким присвячується означена стаття; формулювання цілей статті (постановка завдання); 
виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів; виснов-
ки з дослідження і перспективи подальших розвідок у цьому напрямі.

Крім того, обовʼязковими елементами статті мають бути:
1. Індекс УДК (універсальний десятковий класифікатор) слід розміщувати перед заголовком статті, окре-

мим рядком, у лівому верхньому куті. Індекс УДК визначає автор.
2. Заголовок статті має бути лаконічним. У назві бажано не використовувати ускладнену термінологію 

псевдонаукового характеру. Не приймаються заголовки, що починаються зі слів «До питання….», «Деякі пи-
тання…», «Дослідження питання…», «Матеріали до вивчення…» тощо. Заголовок слід подавати українською, 
російською, англійською мовами.

3. Відомості про автора (авторів) подавати англійською, українською, російською мовами, вміщувати 
після назви статті прізвище, імʼя, по батькові, науковий ступінь, вчене звання.

4. Анотацію подавати українською, російською, англійською мовами з повним бібліографічним описом 
статті та ключовими словами, незалежно від того, якою мовою на писаний матеріал (шрифт Times New Roman 
№ 10, слід розміщувати безпосередньо перед основним текстом, виділяти в окремий абзац із відступом 
15 мм). Загальні вимоги: рекомендований середній обсяг становить 100–150 слів. Структура: предмет, мета 
дослідження; методи проведення дослідження; результати дослідження; висновки.

5. Ключові слова (6–7) подавати українською, російською, англійською мовами.
6. Перелік використаних джерел подавати мовою оригіналу відповідно до чинних вимог (бюлетень 

ВАК № 5 2009 р.) та у транслітерації англійською мовою, що необхідно для відстеження цитувань. На всі 
літературні джерела у статті слід робити посилання.

Обсяг статті – 15–20 тис. знаків (8–12 сторінок). Статті ж більшого обсягу публікуються із продовженням. 
Текст (кегль 14, Times New Roman, інтервал – 1,5) друкувати з одного боку аркуша. Верхнє, нижнє та ліве поле 
– 20 мм, праве – 15 мм. Один надрукований рядок оригіналу повинен містити 60±2 знаки, ураховуючи пробіл 
між словами (один пробіл – один знак). Таблиці в тексті необхідно робити в Excel або Word без заливання 
і розміщувати або в тексті статті, або на окремих сторінках у тій послідовності, у якій на них є посилання. 
Формули й символи, які в них входять і згадуються в тексті, набирати тільки в редакторі формул Microsoft 
Equation. Рисунки слід подавати в чорно-білому (B/w) форматі та форматах WMF (створені безпосередньо 
в Word або збережені у вказаному форматі й обовʼязково згруповані), BMP або PCX і вміщувати в кадр. 
Ілюстрації, діаграми, схеми, таблиці повинні бути чорно-білого кольору. Зіскановані рисунки мають бути 
відредаговані та відповідати вказаним вимогам. Рисунок розташовувати після посилання на нього у тексті 
статті, він повинен мати номер і назву.

Приклад оформлення статті та вимоги подано на сайті університету: www.puet.edu.ua (вкладка «Наукова 
діяльність»).

До статті необхідно додавати заявку на розміщення статті (відомості про авторів трьома мовами) та 
рецензію доктора наук.

Контактна інформація

Україна, 36000, Полтава, вул. Коваля, 3, кафедра економіки підприємства (к. 315)
Зінченко Олена Миколаївна, відповідальний секретар. 
elenazinchenko83@gmail.com (для подачі матеріалів в електронному вигляді)
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І.  ЕКОНОМІКА Й
УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ

ГОСПОДАРСТВОМ

УДК 338.439.6(477)

ВПЛИВ ЧИННИКІВ НА РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ 

ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ

С. С. НІКОЛЕНКО, доктор економічних наук, професор 
(Вищий навчальний заклад Укоопспілки 

«Полтавський університет економіки і торгівлі»);
О. В. ВАРАКСІНА, кандидат економічних наук

(Полтавська державна аграрна академія)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні впливу чинників на результативність ор-
ганізаційно-економічного механізму продовольчої безпеки країни. Методика дослідження. 
Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових 
і спеціальних методів дослідження: систематизації та узагальнення, діалектичного підхо-
ду. Результати. Досліджено сукупність чинників, які впливають на формування і створен-
ня необхідного рівня організаційно-економічного механізму продовольчої безпеки. Розглянуто 
основні напрями гарантування продовольчої безпеки державою. Практична значущість ре-
зультатів дослідження. У статті обґрунтовано, що організаційно-економічний механізм 
продовольчої безпеки потребує постійного вдосконалення. Це зумовлено впливом на нього 
економічних, політичних, соціальних, екологічних, інституційних факторів. 

Ключові слова: організаційно-економічний механізм, продовольча безпека, аграрний 
сектор,напрями забезпечення продовольчої безпеки, чинники впливу.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими на-
уковими чи практичними завданнями. 
Стабільність політичної і соціально-еконо-
мічної ситуації в суспільстві залежить від 
рівня забезпеченості населення продуктами 
харчування, його фізичної та економічної 
доступності. Питання продовольчої безпеки 
постали в Україні достатньо гостро й нероз-
ривно пов’язані із кризою в економіці, не-

достатньою кількістю матеріальних і фінан-
сових ресурсів, робочої сили, скороченням 
чисельності сільського населення та іншими 
факторами, від яких залежить забезпечення 
продовольчої безпеки.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Основні питання продовольчої безпеки 
висвітлені у працях таких українських на-
уковців, як Ю. Білик, Н. Басюркіна, В. Бе-
реговий, П. Борщевський, В. Власов, О. Гу-
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торов, О. Гойчук, О. Зеленська, О. Кочетков, 
О. Крупа, Г. Мостовий, Б. Пасхавер. П. Са-
блук, О. Шпичак, та ін. 

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Мета публікації полягає в дослі-
дженні впливу чинників на результативність 
організаційно-економічного механізму про-
довольчої безпеки країни та обґрунтуванні 
змістовного аспекту формування організа-
ційно-економічного механізму національної 
продовольчої безпеки.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів.

На жаль, не тільки в академічних колах 
України, але й у суспільстві не прийнято 
розглядати питання продовольчої безпеки 
на кінцевому його рівні – фокусуючись на 
якості, достатності та простоті доступу до 
продуктів харчування для кожної конкретної 
сім’ї. У нас прийнято розглядати продоволь-
чу безпеку виключно як обсяг виробленого у 
країні продовольства, при цьому вважаючи 
імпортні товари «проломом у броні». Така 
методика перейшла у спадщину від радян-
ської школи економіки. Якщо наблизити 
визначення категорії продовольчої безпеки 
до загальносвітового стандарту, проблеми 
України стають набагато очевиднішими [6].

В Україні розроблені мінімальні норми 
споживання продуктів харчування, засно-
вані на рекомендованому рівні споживання 
харчової енергії середньостатистичного жи-
теля країни. 

Але, за висновками експертів, обсяги се-
реднього споживання харчових продуктів на 
одну особу й енергетичний вміст добових 
раціонів є недостатніми для підтримки на 
нормальному рівні здоров’я, працездатнос-
ті та демографічного відтворення населен-
ня, при цьому продовольча безпека родин з 
низькими доходами перебуває в загрозливо-
му стані [4]. 

Ураховуючи, що значна частина населен-
ня знаходиться за межею бідності, а отже, 
не може харчуватися за фізіологічними нор-
мами, першочерговим завданням державної 
політики має стати забезпечення стійкого 
зростання виробництва основних продуктів 
харчування, їх доступності населенню.

У контексті досліджуваної проблеми слід 
підкреслити, що «переїдання» за окремими 

продуктовими позиціями зумовлює грубі по-
рушення раціональної структури харчування 
і є проблемою продовольчої безпеки країни. 
В Україні, зокрема, профіцит споживання 
хлібопродуктів і картоплі свідчить про те, 
що населення змушено компенсувати дефі-
цит енергетичної цінності харчування най-
дешевшими харчовими енергоносіями [4].

Аналізуючи сучасний стан продовольчої 
безпеки, вітчизняні вчені наголошують, що 
«нині проблема продовольчої безпеки Украї-
ни як із позиції ролі вітчизняної агросфери у 
формуванні структури споживання продук-
тів харчування, так і щодо загальної величи-
ни забезпеченості основними з них, унаслі-
док низької платоспроможності населення, 
наблизилася до критичного рівня» [1], «кра-
їна втрачає продовольчу незалежність» [7]. 
У державі реально не вирішено проблему 
кількості, якості, поживності продуктів хар-
чування та доступності їх споживачам, а та-
кож з урахуванням незалежності від імпорту 
[10, 12]. 

У сучасних умовах проблема форму-
вання механізму забезпечення продоволь-
чої безпеки в Україні залишається до кінця 
нерозв’язаною. На рівні національної еко-
номіки стан продовольчої безпеки забезпе-
чується існуючим у країні господарським 
механізмом. Звідси випливає необхідність 
дослідження господарського механізму на-
ціональної економіки та місця в ньому ор-
ганізаційно-економічного механізму продо-
вольчої безпеки.

Унаслідок розгляду теоретико-методич-
них підходів було з’ясовано, що організа-
ційно-економічний механізм продовольчої 
безпеки визначається як складна цілісна сис-
тема, яка включає економічні інструменти й 
методи, організаційні форми та принципи, 
що є частиною єдиного механізму, який під-
порядкований правовим нормам і дає змогу 
державі забезпечити стабільність продоволь-
чої безпеки країни [3]. На формування і ство-
рення необхідного рівня організаційно-еко-
номічного механізму продовольчої безпеки 
впливає сукупність двох груп діаметрально 
протилежних чинників. З одного боку, група 
негативних, що знижують загальний рівень 
розвитку економічної системи, а з іншого – 
група позитивних, що сприяють її еволюцій-
ному розвитку (рис. 1).
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Рис. 1. Чинники, які впливають на результативність організаційно-
економічного механізму сучасної продовольчої безпеки країни

[cистематизовано автором на основі [5, 11]
До першої групи чинників належать: роз-

виток вітчизняного виробництва на основі 
збільшення його обсягів; підвищення рівня за-
робітної плати й загального матеріального за-
безпечення населення; розвиток вітчизняного 
виробництва на основі збільшення його обся-
гів; створення стабільної нормативно-правової 
бази, що дозволяє нормалізувати функціону-
вання економічної системи; розробка ефектив-
ного механізму ціноутворення та створення 
взаємопов’язаної системи цін на продовольчу 
сировину, засоби виробництва й товари, що 
споживаються в сільськогосподарському секто-
рі; обмеження ввезення у країну імпортних то-
варів, аналоги яких виробляються або можуть 
вироблятися вітчизняними підприємствами; 
повсюдна розробка нововведень, упроваджен-
ня науково-технічного прогресу; квотування 
вивозу із країни стратегічної сировини й дефі-
цитного продовольства; підвищення врожай-
ності сільськогосподарських культур шляхом 

використання світового досвіду обробки землі 
та підтримки її в гарному стані; підвищення 
якості продукції і відповідність її світовому рів-
ню та ін. 

Друга група чинників включає такі: слабка 
нормативно-правова база, що регламентує за-
безпечення продовольчої безпеки у країні; за-
няття ніш і сегментів ринку імпортними товара-
ми, витіснення вітчизняних товаровиробників 
із ринкового середовища; зниження сукупного 
попиту на вітчизняні товари. Також до негатив-
них чинників, що впливають на формування 
організаційно-економічного механізму про-
довольчої безпеки, слід зарахувати: зниження 
рівня життя населення; невідповідність між 
темпами зростання цін на товари й послуги та 
заробітною платою, зростання безробіття; від-
сутність чинних галузевих програм з оздоров-
лення економіки; низький рівень нововведень 
у сфері матеріального виробництва, зокрема 
на підприємствах харчової та переробної про-
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мисловості, моральне та фізичне старіння ді-
ючого обладнання, незначну питому вагу прин-
ципово нових розробок і ноу-хау, відсутність 
механізму, стимулюючого появу нововведень; 
слабкий вплив держави на економічні процеси, 
зокрема у сфері ціноутворення; нестабільність 
кредитно-грошової, податкової та митної по-
літики; відсутність точного обліку й контролю 
використання ресурсів і факторів виробництва 
господарюючими суб’єктами різних сфер; від-
сутність достовірної звітності про їх діяльність; 

слабку інформаційну базу, що не дозволяє пра-
вильно оцінювати резерви й можливості різних 
структур економіки, та ін. 

Проведений аналіз впливу сукупності двох 
груп чинників, основних проблем стану та за-
безпечення продовольчої безпеки країни, окре-
мих елементів державного регулювання рівня 
продовольчої безпеки дозволив нам визначити 
змістовний аспект формування організаційно-
економічного механізму національної продо-
вольчої безпеки (рис. 2). 
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Рис. 2. Змістовний аспект формування організаційно-економічного механізму національної 
продовольчої безпеки



13

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 3 (81).

©

Організаційно-економічний механізм про-
довольчої безпеки потребує постійного вдо-
сконалення, що зумовлено впливом на нього 
економічних, політичних, соціальних, еко-
логічних, інституційних факторів. Успішний 
розвиток аграрного виробництва досягається 
завдяки гармонійному поєднанню організа-
ційно-адміністративних та економічних ме-
тодів регулювання аграрного сектора. Апарат 
державного регулювання аграрним сектором 
покликаний здійснювати контроль за дотри-
манням вимог національних норм і стандартів 
виробництва й реалізації продукції, раціональ-
ним використанням земельного потенціалу, 
розробленням цільових програм економіч-
ного, соціального та науково-технічного роз-
витку аграрного сектора економіки. Лише за 
таких умов можна досягти суспільних прин-

ципів і цілей економічного розвитку на рин-
кових засадах у сфері сільськогосподарського 
виробництва.

Застосування економічних методів дер-
жавного регулювання діяльності підприємств 
аграрного сектора спрямовано на вирішення 
питань задоволення потреб суспільства в їх 
продукції, забезпечення продовольчої безпеки, 
нарощування експортного потенціалу Укра-
їни. Цілком очевидно, що згадувані питання 
не можуть бути вирішені лише за допомогою 
ринкового механізму, який природно реагує 
лише на потреби, виявлені рівнем платоспро-
можного попиту населення [5].

Забезпечення продовольчої безпеки є од-
ним з основних елементів національної полі-
тики в умовах перспектив інтеграції у світову 
економіку (рис. 3).

 ОСВІТНІЙ ЕКОНОМІЧНИЙ СОЦІАЛЬНИЙ ПОЛІТИЧНИЙ ОЗДОРОВЧИЙ 
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проблем 
гарантування 
продовольчої 
безпеки  

 

Рис. 3. Основні напрями гарантування продовольчої безпеки державою
[сформовано на основі [7] та доповнено автором]

Деструктивним фактором безпечного та 
якісного харчування українських домогос-
подарств є низький рівень гастрономічної 
культури й дефіцит елементарних побутових 
знань. За браком освіти, життєвого досвіду та 
джерел доступної інформації окремі громадя-
ни зазнають перманентних споживчих збитків. 
Цим і зумовлена важливість, у реаліях сього-
дення, освітнього напряму гарантування про-
довольчої безпеки державою. Між питаннями 
безпеки харчових продуктів і поточним харчу-
ванням населення існує нерозривний зв’язок, 
який особливо відчутно виявляє себе в умовах 

недостатнього рівня продовольчої безпеки. 
На фоні нестачі продовольства люди перехо-
дять на менш повноцінний режим харчуван-
ня і починають споживати «менш безпечні» 
продукти, що пов’язано з ризиком для їхнього 
здоров’я. Хвороби харчового походження сут-
тєво впливають на здоров’я, працездатність і 
тривалість життя людей. Також наразі важли-
вим елементом забезпечення належного рівня 
продовольчої безпеки постає якість і доступ-
ність фармацевтичної продукції для широ-
ких верств населення. Політика й дії держави 
щодо забезпечення безпеки продукції аграр-
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ного сектора та фармацевтичної галузі мають 
охоплювати весь виробничий ланцюг – від ви-
робництва до споживання.

Уявляється, що дію негативних факторів 
можна суттєво послабити, якщо розгорнути у 
країні освітню інформаційну кампанію, метою 
якої є підвищення рівня гастрономічної куль-
тури, споживчої освіти та безпеки життєдіяль-
ності [9].

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Отже, пріоритетними напряма-
ми політики держави мають бути: розробка 
та підтримка системи іпотечних кредитів для 
підприємств аграрної галузі; визначення пер-
шочергових векторів розвитку сільськогос-
подарської галузі й організація надходження 
інвестицій; збільшення кількості закладів, що 
проводять консультації з розміщення капіталів 
в аграрний сектор; обґрунтування алгоритму 
роботи виробничо-економічних відносин в 
аграрній галузі, який би дозволив підвищити 
рівень самозабезпечення за видами продукції; 
створення системи заходів із розвитку інфра-
структури та збереження трудового потенціа-
лу села.
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Анотація. Мета статті полягає в розкритті геопросторових аспектів сучасного стану 
реалізації концепції сталого розвитку на прикладі країн Європи. Методика дослідження. Ви-
рішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких методів дослідження: 
теоретичного аналізу, синтезу та узагальнення наукової літератури для наукового підґрун-
тя дослідження проблеми сталого розвитку; статистичного методу для характеристики 
статистичних даних стосовно індикаторів сталого розвитку країн Європи; картографічно-
го методу для підтримки дослідження картосхемами; методу балових оцінок, критеріально-
го аналізу та ранжування з використанням розрахунків та інструментів програми Microsoft 
Excel. Результати. Відібрано та проаналізовано основні показники, які відображають еколо-
гічні, економічні й соціальні виміри сталого розвитку. Практична значущість результатів 
дослідження.  Здійснено групування та ранжування 40 країн Європи за показниками сталого 
розвитку.  

Ключові слова: сталий розвиток, країни Європи, виміри сталого розвитку, геопросторо-
ві тенденції.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Розвиток 
суспільства на засадах стійкості є провідною 
тенденцією сучасності. Тому Україна офіційно 
підтримала ряд таких міжнародних рішень щодо 
сталого розвитку, як «Порядок денний на XXI 
століття» (Ріо-де-Жанейро, 1992 р.), Декларація 
Тисячоліття ООН (2000), Йоганнесбурзька де-
кларація та План реалізації рішень Всесвітньо-
го саміту ООН зі сталого розвитку (Йоганнес-
бург, 2002 р.), «Майбутнє, якого ми прагнемо» 
(Ріо-де-Жанейро, 2012 р.), Цілі сталого розви-
тку (ЦСР) (Sustainable Development Goals), офі-
ційно відомі як «Перетворення нашого світу: 
порядок денний у галузі сталого розвитку на 
період до 2030 року». Концепція ЦСР на пері-
од 2016–2030 рр. була офіційно затверджена на 
засіданні Генеральної Асамблеї ООН 25 вересня 
2015 року (м. Нью-Йорк) як стратегія розвитку 
світу, що містить 17 глобальних цілей та 169 від-
повідних завдань трансформації суспільства й 

геосфери загалом. Саме тому постає проблема 
розробки пріоритетів і завдань сталого розвитку 
кожної країни. При цьому експертами визнаєть-
ся, що орієнтиром може виступати європейська 
модель еко-соціальної ринкової економіки, яка 
офіційно закріплена ЄС у 2001 р. із прийняттям 
Стратегії сталого розвитку Європейського Со-
юзу й зорієнтована на забезпечення органічного 
поєднання економічної ефективності, соціальної 
справедливості та ресурсно-екологічної збалан-
сованості. Тому дослідження геопросторової ди-
ференціації країн Європи у вимірах сталого роз-
витку є особливо актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питанням оцінювання сталого розвитку 
регіону чи територій за допомогою показни-
ків, індикаторів або індексів присвячено праці 
З. В. Герасимчук, О. В. Кубатко, Л. Г. Мельника, 
Ю. В. Орловської, О. В. Шкарупи та інших, а та-
кож колективне дослідження «Сталий розвиток 
регіонів України» під науковим керівництвом 
М. З. Згуровського [4]. Економічні аспекти ста-
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лого еколого-економічного розвитку України в 
умовах інтеграції до ЄС розглянуті в дисерта-
ційному дослідженні Ю. Б. Федунь [5]. Еколо-
го-економічні засади реалізації концепції ста-
лого розвитку розкриті в публікаціях Б. В. Бур-
кинського, В. Н. Степанова, С. К. Харічкова [1]. 
Економіко-географічні засади збалансованого 
розвитку України розробив С. А. Лісовський, 
який проаналізував рівень збалансованості роз-
витку окремих країн світу та дійшов висновку, 
що станом на 2000 рік Україна, на жаль, посідала 
131 місце серед 143 країн і територій і входила 
до групи країн із надзвичайно низьким рівнем 
збалансованості [2, с. 18]. Цивілізаційні аспекти 
глобальної концепції сталого розвитку розгляну-
ті в роботах П. В. Шуканова [6]. Проте потребу-
ють подальшого дослідження суспільно-геогра-
фічні проблеми стійкого розвитку окремих країн 
на прикладі макрорегіонів світу, з урахуванням 
глобальної трансформації суспільства.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). З метою виявлення геопросторових 
відмінностей між державами Європи у вимірах 
сталого розвитку були поставлені завдання:1) ви-
значити й охарактеризувати еколого-економічні 
та соціальні показники як індикатори сталості 
суспільного розвитку; 2) виявити територіаль-
ні відмінності між країнами Європи за індика-
торами сталого розвитку та визначити загальні 
геопросторові тенденції просування до сталого 
розвитку в європейському регіоні; 3) здійснити 
групування та ранжування країн Європи за інте-
гральним показником вимірів сталого розвитку. 

Під час вирішення визначених завдань вико-
ристовувались такі методи дослідження: теоре-
тичний аналіз, синтез та узагальнення наукової 
літератури для наукового підґрунтя досліджен-
ня проблеми сталого розвитку; статистичний 
метод для характеристики статистичних даних 
стосовно індикаторів сталого розвитку країн Єв-
ропи; картографічний метод для підтримки до-
слідження картосхемами; метод балових оцінок, 
критеріального аналізу й ранжування з викорис-
танням розрахунків та інструментів програми 
Microsoft Excel.

Емпірична база дослідження сформована на 
основі офіційних статистичних даних ЄС, Про-
грами розвитку ООН, Світового банку та науко-
вих публікацій із питань сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. На шляху до сталого розвитку кра-
їни чи окремих регіонів важливу роль відіграють 
індикатори, які визначають цей розвиток. Оскіль-
ки не існує єдиної системи індикаторів сталого 
розвитку, для їх аналізу були обрані дані з офі-
ційного сайта ООН [7] та Світового банку [10] за 
трьома вимірами сталого розвитку як відображен-
ня трьох нероздільних сфер розвитку суспільства: 
економічної, екологічної та соціальної (рис. 1). 

Зручність обраних показників полягає в їх 
простоті й доступності, а також у тому, що вони 
обчислюються на основі офіційної статистичної 
звітності, яка щорічно оновлюється, що умож-
ливлює проведення щорічних моніторингів ста-
лого розвитку певних країн і регіонів.

Рис. 1. Показники соціально-економічного розвитку країн як індикатори сталого розвитку
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До уваги було взято 40 держав Європи, 
оскільки даних по Монако, Мальті, Ватикану 
та Сан-Марино не було на офіційному сайті 
ООН про людський розвиток через їхні малі 
розміри й відсутність статистичної інформації. 
Також не бралися до уваги такі невизнані кра-
їни, як Косово та Придністров’я. Кіпр також 
не включено до аналізу, оскільки північна час-
тина його окупована Туреччиною, географічно 
він належить до Південно-Західної Азії (незва-
жаючи на те, що Республіка Кіпр із 2004 року 
є членом Європейського Союзу). На підставі 
зібраних за джерелами [7–10] даних були роз-
роблені відповідні картограми, які дозволили 

візуалізувати та проаналізувати сучасні тери-
торіальні відмінності між країнами Європи за 
показниками сталого розвитку. 

За показником очікуваної тривалості життя 
при народженні всі країни регіону були розпо-
ділені за 5-ма групами (рис. 2). 

Перша група – країни-лідери з найбільшою 
тривалістю життя (максимальне значення – 
83 роки у Швейцарії), остання – 5-та група – 
країни-аутсайдери з найменшою тривалістю 
життя (мінімальне значення – 70 років у Росії), 
проте у світовому вимірі це дуже високі показ-
ники, що засвідчує високий рівень соціально-
го розвитку європейського регіону.

Рис. 2. Очікувана тривалість життя при народженні, 2015 рік

До першої групи, окрім Швейцарії, уві-
йшли ще дев’ять країн (роки): Австрія (81,4), 
Андорра (81,3), Ісландія і Іспанія (по 81,6), 
Італія (83,1), Люксембург (81,7), Нідерланди 
і Норвегія (по 81,6), Франція та Швеція по 
(81,2). До другої групи входять дев’ять кра-
їн із високими показниками очікуваної три-
валості життя (понад 80 років). До третьої і 
четвертої груп зараховано по сім постсоціа-

лістичних країн. П’яту групу замикають такі 
країни: Білорусь, Молдова, Росія та Україна 
(71 рік) Очікувана тривалість життя є індика-
тором здоров’я населення країни, яке, насам-
перед, пов’язано з рівнем розвитку та можли-
востями економіки, медицини, сфери обслу-
говування, тривалості робочого дня, рівня за-
робітної плати, якості продуктів харчування, 
питної води, повітря тощо.
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Рис.3. Середня тривалість навчання, 2015 рік

Було визначено, що найкращий показник 
там, де найбільша тривалість навчання (13 ро-
ків), тобто найбільш освіченими в Європі є 
громадяни Великої Британії та Німеччини, 
які включені нами до першої групи. Найниж-
ча тривалість навчання в Європі становить 
8,3 роки, це країни п’ятої групи: Албанія, 
Боснія і Герцеговина, Колишня Югославська 
Республіка Македонія, а також Португалія. 
Україна належить до третьої групи разом з Ав-
стрією, Бельгією, Болгарією, Грецією, Іслан-
дією, Італією, Молдовою, Румунією, Франці-
єю, Хорватією, Фінляндією та Чорногорією. У 
четверту групу входять лише Андорра та Іс-
панія. Цей показник характеризує рівень осві-
ти в Європі: чим довше триває навчання, тим 
вищий рівень освіти, вищий рівень культури. 
Дані показники стверджують, що у Східній 
та Центральній Європі – середній рівень, на 
Балканах – низький, а найвищий – у країнах 
Західної Європи.

За соціальним показником співвідношення 
вчителів та учнів у молодшій школі до першої 
групи віднесено країни, у яких це співвідно-
шення найменше (у Люксембурзі – 8,4 учня 
на одного вчителя), а до п’ятої – найбільше (в 
Албанії – 19,1 учнів). Припускаємо, що чим 
менше учнів припадає на одного вчителя, тим 
кращим є рівень освіти (для бюджету це більші 
витрати). 

Розглянемо економічний показник ВВП на 
душу населення за курсом валют (рис. 4). Най-
вищий показник серед країн першої групи – у 
Люксембурзі (101 994 дол./люд.) та Швейцарії 
(80 675 дол./люд.), найнижчий – у п’ятий групі 
– у Молдові (1 804 дол./люд.), яка є найбіднішою 
країною Європи. До цієї ж групи найбідніших 
належить і Україна (2 004 дол./люд.). Отже, се-
ред лідерів – країни Західної Європи, а найниж-
чим душовий ВВП є у країнах Східної Європи 
та Балканського півострова, окрім Греції, яка має 
середній показник переважно завдяки туризму.

Показник середньої тривалості навчання 
(рис. 3) характеризує термін навчання у закла-

дах загальної освіти й не включає навчання в 
позашкільних і вищих навчальних закладах.
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Рис. 4. ВВП на душу населення за 2015 рік (дол./люд.)

Серед групи показників соціального виміру 
сталого розвитку розглянемо коефіцієнт люд-
ської несправедливості, який визначається рів-
нем злочинності в державі, надзвичайним, во-
єнним станом або наявністю загрози терактів. 
Найвищим він є в Албанії 14 % (п’ята група), 
а найнижчим – в Іспанії – 2,6 %, яка зарахова-
на нами до першої групи країн. У даний показ-
ник враховується загальна ситуація в регіонах і 
суміжних із ними країнах. Найменший рівень 
несправедливості мають невеликі держави за-
хідної Європи, у яких найвищий ВВП. Серед-
ній рівень мають великі держави Західної та 
Східної Європи. Балканські країни демонстру-
ють найвищий рівень несправедливості, що 
пов’язано з історією розпаду Югославії.

Серед найважливіших показників екологіч-
ного виміру сталого розвитку є викиди двооки-
су вуглецю на душу населення (рис. 5). Наймен-
ше викидів мають країни, які належать до пер-
шої групи: Молдова (1,4 т/люд. за рік), Албанія 
(1,6 т/люд.), Латвія (3,8 т/люд.) та Чорногорія 

(4,1 т/люд.). Це зумовлено тим, що ці держави 
мають відносно невеликі площі й відносно не-
велику кількість населення, а також невеликі 
обсяги шкідливого промислового виробництва. 
Найбільше викидає герцогство Люксембург – 
20,9 т/люд., яке не випадково за розвиток важ-
кої індустрії (чорної металургії) прозвали «ста-
левим карликом», та Естонія (14 т/люд.), яких 
ми зарахували до п'ятої групи. Україна із показ-
ником 6,3 т/люд. займає посереднє становище 
у третій групі. Двоокис вуглецю викидається в 
атмосферу завдяки потужному промисловому 
виробництву, а також великому потоку автомо-
більного транспорту. Отже, чим більший у кра-
їні рівень автомобілізації (це головний фактор), 
вищий рівень індустріалізації, тим вища за-
брудненість. Тому, щоб вирішити цю проблему, 
провідні держави Європи переходять на еко-
логічно чисті види палива, зокрема, Данія – на 
вітрову енергетику, Ісландія – на геотермальну, 
також упроваджують електромобілі, заохочу-
ють розвиток громадського транспорту.

П. В. Шуканов, А. А. Шуканова, Д. М. Гладир
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Рис. 5. Викиди двоокису вуглецю на душу населення, 2015 рік (т)
Не менш важливим екологічним індикато-

ром є забір свіжої води, який показує, скільки 
кожна держава Європи бере води із природних 
джерел, а не використовує повторно. Чим мен-
ший даний показник, тим держава більш ста-
ло використовує водні ресурси за рахунок по-
вторного використання вже забраної води. Це 
свідчить про розвиток екологічно безпечних 
технологій у певній країні. У першу групу від-
несено держави з найменшим забором води, 
у п’яту – з найбільшим. Екстремальні значен-
ня – у першій групі – в Ісландії (0,1 %), а в 
п’ятій групі – у Бельгії (34 %). Це спричинено 

як великою водністю річок у країнах першої 
групи, так і зокрема екологічно чистим вироб-
ництвом, використанням оборотного водоспо-
живання та ефективних методів очистки води.

Ще один екологічний показник  характери-
зує первинне енергопостачання викопних ви-
дів палива (рис. 6). Чим менше його значення, 
тим ближче шляхом сталого розвитку просу-
нулася країна, оскільки використовує альтер-
нативні джерела енергії. Найкращих результа-
тів досягла Ісландія – 15 %. Середній показник 
демонструють Норвегія, Фінляндія, Франція, 
Швейцарія, Швеція.

Рис. 6. Первинне енергопостачання, викопні види палива, 2015 рік (%)
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Невисокі, а значить сталі показники даних 
країн пов’язані з відсутністю як самих ви-
копних видів палива, так і потреби в їх вико-
ристанні, оскільки там наявні альтернативні 
джерела енергії, наприклад термальні води. 
Також це зумовлено широким використанням 
відновлюваних джерел енергії – гідроелектро-
енергії та лісових ресурсів, у той час як решта 
країн Європи продовжує використовувати ви-
копні ресурси (власні чи імпортовані). Найгір-
ший показник має Молдова – 95 %. Як видно з 
рис. 6, до першої групи належить одна країна 
– Ісландія, а до другої групи – Швеція. Склад 

третьої групи охоплює 14 країн Європи, а чет-
верта групи – 13 країн, у тому числі Україну. 
До п’ятої групи з найгіршими показниками 
входять: Білорусь, Боснія і Герцеговина, Гре-
ція, Молдова, Нідерланди, Польща та Росія. 
Дані щодо Андорри відсутні.

Показник середнього віку населення (рис. 7) 
ми зарахували до групи показників економіч-
ного виміру сталого розвитку, оскільки завдя-
ки йому можна визначити працездатність на-
селення та демографічний потенціал країни. 
Чим молодше населення, тим кращі перспек-
тиви країни.

Рис. 7. Середній вік населення, 2015 (роки)

Наймолодше населення – в Албанії – 33,5 ро-
ки, а найстаріше – у Німеччині – 46,3 роки. Уза-
галі в усіх розвинених державах Європи спосте-
рігається процес старіння нації, що пов’язано з 
розвитком медицини, зростанням очікуваної 
тривалості життя. З одного боку, це позитив, 
проте з іншого – це явище, яке в перспективі 
породжує чимало проблем (як економічних, 
так і соціальних). Американський демограф 
Ф. Ноутстейн уважає: «Проблема старіння – це 
зовсім не проблема, а лише песимістичний по-
гляд на найбільший тріумф людства» [3, с. 6], 

На другому етапі дослідження країни Єв-
ропи були розподілені на п’ять груп за рівнем 
розвитку кожного з дев’яти показників окремо. 
Залежно від значення показника кожна країна 
отримувала від одного (найвищий) до п’яти 
(найнижчий) балів. Потім розраховувалась ін-

тегральна оцінка як середній бал із дев’яти по-
казників і визначалося місце в рейтингу.

На підставі аналізу вищенаведених дев’яти 
показників нами розроблено класифікацію сус-
пільного розвитку держав Європи відповідно 
до реалізації концепції сталого, тобто збалансо-
ваного еколого-соціально-економічного розви-
тку. За середнім балом країни було розподілено 
на чотири групи й виявлено таке (країни наве-
дені за рейтингом у спадному порядку):

1.	 Найбільш просунуті в напрямку стало-
го розвитку країни: Ісландія, Норвегія, Швеція, 
Люксембург, Андорра, Швейцарія. Усього пер-
ші шість країн із середнім значенням бала від 
1,4 (Ісландія) до 2,4 (Швейцарія).

2.	 Країни, розвинені вище середнього рів-
ня: Австрія, Словаччина, Фінляндія, Данія, Ір-
ландія, Іспанія, Словенія, Німеччина, Угорщи-

П. В. Шуканов, А. А. Шуканова, Д. М. Гладир
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на, Велика Британія, Латвія, Бельгія, Франція, 
Чорногорія. усього 14 держав із середнім зна-
ченням балу від 2,56 (Австрія) до 3,0 (Бельгія, 
Франція, Чорногорія).

3.	 Країни, розвинені нижче середнього 
рівня: Литва, Хорватія, Чехія, Греція, Польща, 
Португалія, Албанія, Естонія, Нідерланди, Бі-
лорусь, Румунія, Сербія. Усього 12 держав із се-

реднім значенням бала від 3,11 (Литва, Хорва-
тія, Чехія) до 3,44 (Білорусь, Румунія, Сербія).

4.	 Країни, малорозвинені у вимірах стало-
го розвитку: Молдова, Україна, Італія, Боснія і 
Герцеговина, Македонія (колишня Республіка 
Югославія), Росія, Болгарія. Усього сім держав 
із середнім значенням бала від 3,56 (Молдова, 
Україна) до 4,11 (Болгарія) (рис. 8).

Рис. 8. Інтегральна оцінка країн Європи у вимірах сталого розвитку, 2015 рік

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Завдяки всебічному аналізу осно-
вних показників, які відображають екологічні, 
економічні та соціальні параметри суспільно-
го розвитку, було виявлено, що країни Євро-
пи мають дуже різний рівень розвитку: най-
вищий – країни Бенілюксу, Північної Європи 
(Швеція, Фінляндія, Норвегія, Данія, Велика 
Британія) та Західної Європи (Німеччина та 
Франція). Найнижчий –країни Східної Євро-
пи (Україна, Росія, Молдова), а також країни 
Балканського півострова (Греція, Македонія, 
Албанія, Болгарія).

Отже, найбільше до реалізації концепції 
сталого розвитку наблизилась Ісландія, а най-
дальше – Болгарія. Парадоксальним виявило-
ся потрапляння Італії як економічно розвине-
ної країни та члена «Великої сімки» до групи 
малорозвинених країн у вимірах сталого роз-
витку.

Найменш чисельними виявились пер ша (най-
розвиненіші) та остання (слаборозвинені у ви-
мірах сталого розвитку) групи, які нараховують 
шість і сім країн Європи відповідно. Найбільш 
чисельна – група країн із рівнем досягнення 
сталого розвитку вище середнього (14 країн). 
Із групи пострадянських країн найбільш просу-
нутою шляхом сталого розвитку є Латвія (вище 
середнього), потім ідуть Литва, Естонія, Біло-
русь (нижче середнього), до групи слаборозви-
нених і малорозвинених потрапили Молдова, 
Україна, Росія. 

На прикладі країн Європи загалом спостері-
гається відповідність між рівнем економічного 
розвитку (за показником ВВП) та рештою по-
казників сталого розвитку, хоча Італія є винят-
ком. Проте в геопросторовому відношенні ви-
являється чітка тенденція до спаду показників 
сталого розвитку в напрямку з півночі на пів-
день. Тобто, країни Північної Європи мають 
більш збалансований за екологічними й соці-
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альними показниками економічний розвиток, 
ніж країни Південної Європи. У цьому контек-
сті Італія не є винятком.

За інтегральною оцінкою індикаторів стало-
го розвитку Україна займає 34 місце в рейтингу 
із сорока проаналізованих країн Європи й на-
лежить до групи малорозвинених у реалізації 
концепції сталого розвитку країн.

Таким чином, на сучасному етапі Україні 
необхідно обрати шлях свого оптимального 
розвитку, який забезпечить необхідну ефек-
тивность соціально-економічної трансформа-
ції системи, належний рівень життя та еколо-
гічну безпеку, адже ключовою ідеєю концеп-
ції сталого розвитку є забезпечення високого 
рівня життя населення, що передбачає гармо-
нійний розвиток економічної, екологічної й 
соціальної сфери. Саме тому перспективним є 
поширення  даного дослідження на прикладах 
інших макрорегіонів світу.
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СУТЬ ТА ПРИНЦИПИ МОДЕРНІЗАЦІЇ  
РЕГІОНАЛЬНИХ ТУРИСТИЧНИХ СИСТЕМ

А. П. ГОЛОД, кандидат географічних наук, доцент 
(Львівський державний  університет фізкультури);

М. В. КРИШТОПА 
(Черкаський державний технологічний університет)

Анотація. Метою статті є визначення основних принципів модернізації регіональних 
теоретичних систем. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань 
здійснено за допомогою таких методів дослідження: систематизації та узагальнення, діа-
лектичного підходу. Результати. Сфера туристичної діяльності сьогодні є невід’ємним ком-
понентом економічного й соціального розвитку регіону та країни загалом. Статтю присвя-
чено питанням реформування туризму в регіонах України. Обґрунтовано поняття «модерні-
зація» з позиції інноваційного розвитку. Практична значущість результатів дослідження. 
Представлено ключові принципи модернізації регіональних туристичних систем, які можуть 
бути основою для стратегічного проектування та планування у сфері управління розвитком 
туризму на регіональному рівні.

Ключові слова: модернізація, регіональна система, туризм, інноваційний розвиток, сфера 
послуг.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Рефор-
мування економіки України, що викликало 
реструктуризацію на всіх рівнях виробничих і 
споживчих сфер, зумовило перерозподіл влас-
ності, зубожіння значної частини населення, 
неплатоспроможність різних суб’єктів госпо-
дарювання. Це стосується галузей виробничої 
сфери та сфери послуг. Зупинити цей процес, 
створити сприятливі умови для економічного 
й соціального розвитку є однією з найактуаль-
ніших проблем наукової та практичної діяль-
ності. Визначальне становище в цьому відно-
шенні займають прогресивні галузеві й міжга-
лузеві комплекси економіки та сфери послуг.

Туризм – система соціально-економічної 
діяльності, яка вийшла на рівень міжнародно 
значущих. Власне, таку оцінку можна застосу-
вати тільки відносно туристських формувань 
високорозвинених країн. В Україні така орієн-
тація може бути обумовлена в разі забезпечен-
ня розвитку інституційної та інфраструктур-
ної основи, відповідної рекреаційним ресур-
сам країни. Отже, модернізація регіональних 
туристичних систем є одним із ключових за-
вдань у вирішенні даної проблеми.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Розглядаючи теорії модернізації, ми спи-
раємось на основні  трактування цього поня-
тійно-категоріального апарату таких учених як 
Є. Бистрицький, І. Бураковський, П. Штомпко, 
К. Бужимська, М. Вебер, О. Конт, М. Леві, 
Є. Хаген, А. Тойнбі, У. Ростоу, Д. Белл, З. Ба-
уман, Р. Пребиш, Т. Дус-Сантус, Ф. Перу, 
Ж. Будвіль, Е. Хіллі, Є. Лемер, Р. Солоу, П. Ро-
мер та інших дослідників, які дають нам під-
стави вважати, що модернізація є вирішаль-
ною у просторовому розвитку регіонів.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є визначення основних 
принципів модернізації регіональних теоре-
тичних систем.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих на-
укових результатів. В умовах переходу сус-
пільних систем до нових технологічних укла-
дів та економіки знань особливо актуальним 
стає питання визначення напрямів розвитку 
галузей невиробничої сфери. Подібні напрями 
можуть бути успішно обґрунтованими із засто-
суванням концепції інноваційного розвитку. 
Однак інноваційний розвиток, роблячи акцен-
ти на пріоритетності управління інноваціями 

А. П. Голод, М. В. Криштопа
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на різних ієрархічних рівнях економічних сис-
тем, не може одномоментно змінити структуру 
й напрями розвитку відповідної системи. 

Процес інноваційного розвитку є тривалим 
і часто охоплює лише новітні види економічної 
діяльності. дещо перебільшуючи їх перспек-
тивність та економічну ефективність. Водно-
час традиційні підходи, що застосовуються в 
низці галузей, також потребують перегляду й 
удосконалення. Питання, що постають у цьо-
му контексті, виходять за межі традиційного 
розуміння інноваційного розвитку й потребу-
ють нових підходів, які, на прикладі сфери ту-
ризму, доцільно трактувати в рамках концепції 
модернізації, зокрема на підставі положень 
системного підходу.

Модернізація не виключає інноваційний 
розвиток, а є просто ширшим за масштаба-
ми та можливими наслідками процесом, який 
охоплює всі види економічної діяльності в ре-
гіоні та спрямований на їх прогресивні якісні 
й кількісні зміни. Відповідно, метою модерні-
заційних процесів у регіоні є його збалансова-
ний розвиток. З урахуванням специфіки різних 
видів економічної діяльності модернізацію 
економічної системи регіону доцільно розгля-
дати окремо у рамках тієї чи тієї галузі (гру-
пи видів економічної діяльності, що об’єднані 
спільною метою).

Регіональна система галузі туризму є скла-
довою частиною єдиної туристичної системи 
країни. При цьому вона складається з ієрархіч-
но взаємопов’язаних територіальних утворень, 
які, у свою чергу, також представляють собою 
різні складені та взаємопов’язані підсистеми 
меншого масштабу. Кожна подібна система ви-
конує свої певні функції в системі більш висо-
кого рівня. Саме тому регіональна туристична 
галузь, яка виступає в ролі мезорівня україн-
ської туристичної галузі, є окремим самостій-
ним сегментом економіки країни. Основною 
метою створення туристично привабливого 
простору регіону є ефективна інтеграція в за-
гальнодержавну туристичну систему, що базу-
ється на принципах взаємозв’язку інтересів і 
рівноправності відносин [4]. 

Проблема модернізації регіональних турис-
тичних систем (РТС) може успішно бути ви-
рішеною, спираючись на положення концепції 
безпеки туризму в регіоні. «Точками дотику» 
концепцій модернізації та безпеки туризму 
в регіоні є його збалансований розвиток як 

мета функціонування відповідної системи та 
підвищення конкурентоздатності регіону як 
на державному, так і на міжнародному рівні. 
Відповідно, процес модернізації розвитку ре-
гіональної туристичної системи на базі гаран-
тування її безпеки слід називати модернізацій-
но-безпечним розвитком.

Виходячи із твердження про те, що в сучас-
них умовах основою модернізації регіональ-
них туристичних систем є гарантування їх 
безпеки, можемо виокремити кілька ключових 
принципів такої модернізації:

1. Інноваційність. Не заперечуючи необ-
хідності інноваційного розвитку, модернізація 
РТС передбачає збалансований розвиток усіх 
її підсистем, їх якісне й кількісне оновлення. 
У такому трактуванні, зокрема стосовно ту-
ристичної діяльності, сама методологія модер-
нізаційно-безпечного розвитку має інновацій-
ний характер. Розробка та впровадження стра-
тегічних управлінських рішень, що мають за 
мету гарантування безпеки туризму в регіоні, 
вимагають активного залучення таких підсис-
тем РТС, як наукова та освітня, що водночас є 
складниками й інноваційної системи регіону. 
Слід також зауважити, що оновлення терито-
ріальної структури регіональних туристичних 
систем тісно пов’язане з виникненням і функ-
ціонуванням інноваційних просторових форм 
економічної діяльності – кластерів. Модерні-
зація сучасних РТС неможлива також без ши-
рокого використання інноваційних технологій 
у туризмі як засобів і методів, що супроводжу-
ють та оптимізують усі етапи впровадження 
нововведень.

2. Регуляція і саморегуляція. Модерніза-
ція регіональних туристичних систем має ба-
зуватися на врахуванні функціональних осо-
бливостей утворень, що характеризуються ду-
алістичністю. З одного боку, РТС піддаються 
активному впливу низки регуляторів різного 
генезису, а з іншого – мають здатність до са-
морозвитку й саморегуляції. Така здатність 
зумовлена, насамперед, соціальною приро-
дою туризму як явища та синергетичним ха-
рактером процесів, що відбуваються в рамках 
регіональної туристичної системи. Отже, важ-
ливим завданням модернізаційно-безпечного 
розвитку РТС має бути ефективне поєднання 
заходів державного регулювання з активізаці-
єю внутрішніх взаємодій з урахуванням харак-
теристик конкретного туристичного регіону.



29

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 3 (81).

©

3. Соціальна орієнтованість. Наголошу-
ючи на провідній ролі соціальної підсистеми 
регіональної туристичної системи, яка зумов-
лена специфікою туристичної діяльності як 
складника сфери обслуговування, необхідно 
зазначити, що модернізаційні процеси в РТС 
неодмінно мають бути спрямованими на опти-
мізацію соціальних взаємодій у регіоні у двох 
напрямах. По-перше, важливим є гарантуван-
ня безпечності регіонального середовища за-
галом та окремих його інститутів для туристів. 
По-друге, критично необхідною, особливо в 
умовах пріоритетності туристичного розвитку 
регіону, є мінімізація деструктивного впливу 
туристичних потоків на місцеві спільноти, а 
також на розвиток інших галузей сфери обслу-
говування.

4. Позаінституційність модернізації РТС 
тісно пов’язана із двома вищепереліченими 
принципами. Незважаючи на те, що наявність 
інституцій регіонального розвитку є необхід-
ною передумовою для ефективного розвитку 
більшості підсистем регіональної туристичної 
системи, сам процес модернізаційно-безпеч-
ного розвитку не має чітко визначеної інсти-
туційної бази. Соціальні фактори та природні 
передумови розвитку туристичних дестинацій 
мають скоріше просторове, ніж функціональ-
не втілення, а створені на їх основі інституцій-
ні утворення – тимчасові й малоефективні з 
точки зору стратегічного планування.

5. Інтегративність. Модернізація регіо-
нальних туристичних систем у сучасних умо-
вах є одним із складників процесів сучасної 
економічної інтеграції – як міжрегіональної, 
так і міждержавної. Указаний «зовнішній» ви-
мір інтегративності модернізації РТС зумовле-
ний роллю туристичних потоків у налагоджен-
ні й активізації міжрегіональних економічних 
зв’язків. Водночас існує також «внутрішній» 
вимір інтегративності, що полягає у збільшен-
ні тісноти й ефективності зв’язків між підсис-
темами самої регіональної туристичної систе-
ми. Сукупний позитивний вплив модернізації 
РТС на соціально-економічний розвиток регі-
ону також може розглядатися в контексті інте-
гративності.

6. Поліструктурність. Модернізація охо-
плює різні ієрархічні та просторові рівні функ-
ціонування регіональних туристичних систем. 
Зокрема, оновлення потребують як інституцій-
на, так і соціальна та ресурсна структури РТС. 

Різноманітним є також інфраструктурний 
складник РТС, що тісно пов’язаний з іннова-
ційними просторовими структурними утво-
реннями туристичного характеру (центрами, 
дестинаціями, кластерами та ін.).

7. Просторовість та екосистемність. 
Удосконалення просторової структури РТС є 
одним із провідних завдань регіональної мо-
дернізаційної політики у сфері туризму. Це 
зумовлено переважною орієнтацією турис-
тичних потоків на природні та малозмінені 
культурні об’єкти дестинацій. Однією із про-
сторових закономірностей розвитку РТС є за-
лежність його векторів від транспортної інф-
раструктури регіону, зокрема мережі шляхів 
сполучення. У цьому контексті просторовість 
модернізації пов’язана із закономірним поєд-
нанням процесів концентрації, диференціації 
та утворення мереж у туристичній діяльності 
регіону. 

Зважаючи на «природоорієнтованість» ба-
гатьох видів туризму, модернізацію структу-
ри й функціональних особливостей дестина-
ції та РТС доцільно аналізувати з точки зору 
екосистемології. У цьому сенсі особливого 
значення набуває гарантування екологічної 
безпеки туризму з метою збалансованого роз-
витку, а у кризових умовах – навіть забезпе-
чення самого існування відповідної системи.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. Отже, перелічені принципи 
модернізації, у поєднанні з концептуальними 
засадами розвитку регіональних туристич-
них систем в умовах гарантування їх безпеки, 
можуть бути основою для стратегічного про-
ектування та планування у сфері управління 
розвитком туризму на регіональному рівні. 
Неодмінною складовою частиною концепції 
модернізації РТС має бути врахування її про-
сторового виміру з позицій інноваційності.
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Аннотация. Целью статьи является определение основных принципов модернизации 
региональных теоретических систем. Методика исследования. Решение поставленных в 
статье задач осуществлено с помощью тиких методов исследования: систематизации и 
обобщения, диалектического подхода. Результаты. Сфера туристической деятельности 
сегодня является неотъемлемым компонентом экономического и социального развития ре-
гиона и страны в целом. Статья посвящена вопросам реформирования туризма в регионах 
Украины. Обосновано понятие «модернизация» с позиции инновационного развития. Прак-
тическая значимость результатов исследования. Представлены ключевые принципы 
модернизации региональных туристических систем, которые могут быть основой для 
стратегического проектирования и планирования в сфере управления развитием туризма 
на региональном уровне.

Ключевые слова: модернизация, региональная система, туризм, инновационное разви-
тие, сфера услуг.
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gion and the country as a whole. The article is devoted to the issues of reforming tourism in the regions 
of Ukraine. The concept of “modernization” from the position of innovative development is substanti-
ated. P��ctic�l v�lue. The key principles of modernization of regional tourism systems, which can be 
the basis for strategic planning and planning in the field of tourism development at the regional level, 
are presented.

Keywo�ds: modernization, regional system, tourism, innovative development, sphere of services.
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МЕХАНІЗМИ ІННОВАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНОЇ 
МОДЕРНІЗАЦІЇ ВОДОГОСПОДАРСЬКОГО 
КОМПЛЕКСУ ДЕПРЕСИВНИХ РЕГІОНІВ  

У РАМКАХ БЮДЖЕТНОЇ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ

О. С. КОЛТУНОВИЧ, кандидат економічних наук 
(Незалежний український центр правових ініціатив та експертиз 

«Правова держава», м. Київ)

Анотація. Мета статті полягає у виявленні особливостей інноваційно-технологічної 
модернізації водогосподарського комплексу в депресивних регіонах України. Статтю при-
свячено дослідженню проблем фінансово-бюджетного забезпечення процесів інноваційно-
технологічної модернізації водогосподарського комплексу в регіонах України в рамках децен-
тралізації. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за 
допомогою таких загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, 
систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. Результати. Запропоновано прі-
оритетні напрями з фінансово-інституційного забезпечення процесів модернізації та інно-
ваційного розвитку на місцевому рівні. Розроблено механізми інституційного забезпечення 
процесів інноваційно-технологічної модернізації водогосподарського комплексу депресивних 
регіонів. Практична значущість результатів дослідження. У статті обґрунтовано, що 
впровадження запропонованих пріоритетних напрямів сприятиме активізації процесів інно-
ваційно-технологічної модернізації всіх підсистем водогосподарського комплексу України та 
апроксимації водного законодавства ЄС у вітчизняну практику. 

Ключові слова: депресивні регіони, фінансово-бюджетна політика, децентралізація, інно-
ваційна політика, водогосподарський комплекс України.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Депре-
сивні регіони України – території України, 
котрі мають суттєві відмінності за головними 
макроекономічними показниками та показни-
ками соціального економічного розвитку, від-
стають за рівнем розвитку від інших регіонів 
України. У сучасній науці депресивні регіони 
розглядають як території, що відрізняються 
від інших регіонів за темпами соціально-еко-
номічного розвитку, де спостерігається стаг-
нація економік. Дане твердження є не зовсім 
коректним, адже темпи розвитку не завжди 
відображають реальний рівень розвитку тери-
торій. Зокрема, обсяги промислового вироб-
ництва, обсяги експорту товарів, обсяги ВРП, 
рівень заробітної плати та занятості – усі ці 
показники повною мірою характеризуються 
не стільки темпами розвитку, скільки реальни-
ми обсягами.

В Україні відповідно до Закону України «Про 
внесення змін до закону «Про стимулювання 
розвитку регіонів» №1562-VI від 25 червня 
2009 року визнаються депресивними регіони, у 
яких протягом останніх п’яти років показники 
валового регіонального продукту на одну осо-
бу є найбільш низькими [1]. Депресивними 
також визнані промислові райони, у яких про-
тягом останніх трьох років середні показники 
рівня зареєстрованого безробіття та частка за-
йнятого у промисловості населення значно пе-
ревищують відповідні середні показники роз-
витку території цієї групи, а обсяг реалізованої 
промислової продукції на одну особу й рівень 
середньомісячної заробітної плати значно ниж-
че середніх показників розвитку території цієї 
групи.

Крім того, депресивними визнаються сіль-
ські райони, у яких протягом трьох років 
щільність сільського населення, коефіцієнт 
природного приросту населення, рівень се-
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редньомісячної заробітної плати та обсяг ре-
алізованої сільськогосподарської продукції на 
одну особу значно нижче відповідних середніх 
показників розвитку територій такої групи, а 
частина зайнятих у сільському господарстві 
значно перевищує їх [1]. 

За таких умов вирішення нагальних про-
блем депресивних регіонів, зокрема у водогос-
подарському комплексі, є неможливим і потре-
бує формування інституційного базису фінан-
сово-бюджетного забезпечення депресивних 
регіонів в умовах децентралізації. З огляду на 
це, фінансово-інституціональне забезпечення 
інноваційно-технологічної модернізації водо-
господарського комплексу потребує вдоскона-
лення в напряму імплементації в національну 
інноваційну систему водних відносин нових 
інституціональних механізмів водокористу-
вання, які дадуть можливість посилити капі-
талізацію і комерціалізацію водогосподарської 
діяльності в депресивних регіонах, сприяти 
розбудові територіальної водоохоронної інф-
раструктури.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблеми ефективності використання 
водних ресурсів протягом тривалого часу до-
сліджуються у працях С. Дорогунцова, Б. Да-
нилишина, В. Голяна, Л. Левковської, М. Хве-
сика, В. Мандзика. Питання модернізації та 
інноваційного розвитку економіки широко 
розкриті в наукових доповідях О. Амоші, 
В. Геєця, Л. Федулової, Б. Буркинського та ін. 
Попри це, питання інноваційно-технологічної 
модернізації окремих секторів економіки, зо-
крема водогосподарського комплексу депре-
сивних територій, в умовах поглиблення про-
цесів регіоналізації й децентралізації потребу-
ють більш детального розгляду та принципово 
нових механізмів фінансового забезпечення.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є: розглянути особли-
вості інноваційно-технологічної модернізації 
водогосподарського комплексу в депресивних 
регіонах України; визначити проблеми фінан-
сово-бюджетного забезпечення та особливості 
інноваційно-технологічної модернізації водо-
господарського комплексу в регіонах України 
в рамках децентралізації; запропонувати прі-
оритетні напрями з фінансово-інституційного 
забезпечення процесів модернізації та іннова-
ційного розвитку на місцевому рівні; розро-
бити механізми інституційного забезпечення 

процесів інноваційно-технологічної модерні-
зації водогосподарського комплексу депресив-
них регіонів.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. У 2014 р. фінансова 
децентралізація зробила незалежними місцеві 
бюджети від державного бюджету та сприяла 
створенню можливостей планування розви-
тку депресивних територій, а також втіленню 
реальних інноваційних проектів. З 1 квітня 
2014 року стартувала реформа місцевого само-
врядування, яка базується на положеннях Єв-
ропейської Хартії місцевого самоврядування і 
впроваджується на основі Концепції реформи 
місцевого самоврядування та територіальної 
організації влади.

Визначені у програмних документах Пре-
зидента, Уряду та Верховної Ради України 
пріоритети децентралізації, серед яких – пе-
редача фінансових ресурсів і зміцнення мате-
ріально-фінансової основи органів місцевого 
самоврядування [1]. Упровадження реформи 
було розпочато на основі Концепції реформи 
місцевого самоврядування та територіальної 
організації влади, Програми діяльності Уряду, 
«Стратегії-2020» Президента України та від-
повідного плану з їх реалізації [2]. У результа-
ті, відбулось значне зростання за відповідний 
період ресурсної бази громад.

Попри значне збільшення номінальних до-
ходів територіальних громад залишаються не-
вирішеними більшість стратегічних питань ре-
гіонального розвитку депресивних територій, 
зокрема інноваційно-технологічної модерніза-
ції водогосподарського комплексу. Аналіз між-
народного досвіду децентралізації, зокрема у 
країнах Європейського Союзу, показує, що до 
функцій місцевого самоврядування Польщі, 
Латвії, Литви, Естонії та інших країн зарахову-
ють питання водопостачання, водовідведення, 
публічного управління водними ресурсами. У 
країнах ЄС існує підтримка цільових фондів, 
а також відповідних грантових проектів і про-
грам [3, 4]. 

Для прикладу, працюючи в Україні із 
2007 року, Швейцарсько-український про-
ект «Підтримка децентралізації в Україні» 
DESPRO напрацював оптимальну модель 
створення мережі водопостачання в селах, 
малих містах, а також водовідведення в селах 
цілого ряду депресивних регіонів. Одним із 
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позитивних прикладів реалізації проблем во-
докористування став Проект #ВОДАВСЕЛО 
«Сільське питне водопостачання: від ідеї – до 
реалізації», що узагальнює досвід реалізації 
більш як 130 проектів водопостачання у різ-
них регіонах України за підтримки проекту 
DESPRO [5]. 

При цьому для мешканців депресивних ре-
гіонів доступ до сталого та безпечного водо-
постачання залишається вкрай складним. За 
даними Спільної моніторингової програми 
ВООЗ/ЮНІСЕФ, у 2012 р. доступом до цен-
тралізованого водопостачання користувалося 
лише 22 % сільських мешканців [6]. Відповід-
но близько 11 млн жителів сіл депресивних те-
риторій змушені використовувати інші джере-
ла – струмки, криниці, неглибокі свердловини. 

За таких умов, головним ресурсом інно-
ваційно-технологічної модернізації водогос-
подарського комплексу депресивних регіонів 
має стати плата за спеціальне використання 
водних ресурсів на користь територіальних 
громад. Збір за спеціальне використання вод-
них ресурсів – один із складу загальнодержав-
них податків і зборів, який уведено для забез-
печення раціонального використання водних 
ресурсів [7]. Водним кодексом України визна-
чено, що водокористувачами є підприємства, 
установи, організації та громадяни України, а 
також іноземні юридичні та фізичні особи без 
громадянства, які здійснюють забір води з вод-
них об’єктів, скидають у них зворотні води або 
користуються водними об’єктами [8]. Отже, 
усі вищевказані суб’єкти, що знаходяться на 
регіональному рівні, повинні сплачувати збір 
за спеціальне використання водних ресурсів 
до місцевих бюджетів і формувати відповід-
ний фонд інноваційно-технологічної модерні-
зації та регіонального розвитку депресивних 
територій. 

Ще одним додатковим інструментом допо-
внення ресурсної бази Регіональних фондів 
інноваційно-технологічної модернізації є за-
провадження митного експерименту на за-
гальнонаціональному рівні та створення На-
ціонального фонду інноваційно-технологічної 
модернізації водогосподарського комплексу 
України. За прикладом реалізації пілотно-
го проекту зі створення Дорожнього фонду в 
Україні, основними джерелами фінансування 
Національного фонду інноваційно-техноло-
гічної модернізації водогосподарського комп-

лексу України можуть виступати одразу де-
кілька видів акцизних зборів і мит від окремих 
імпортних груп товарів відповідного галузево-
го спрямування. 

Завдяки прийняттю відповідного закону, 
у складі спеціального фонду держбюджету 
може бути створений окремий Національний 
фонд інноваційно-технологічної модернізації 
водогосподарського комплексу України, куди 
надходитимуть кошти з оплачених мит (окре-
мі групи товарів) та акцизних зборів [9]. Окре-
мою Програмою Національного фонду можна 
акумулювати донорські (інвестиційні) кошти 
відповідних міжнародних проектів і програм 
за напрямом водокористування депресивних 
регіонів. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Сьогодні сучасні тенденції водо-
користування у депресивних регіонах України 
не відповідають європейським стандартам. В 
умовах імплементації Угоди про асоціацію з 
Європейським Союзом, а також водних Дирек-
тив ЄС у сфері водокористування, депресивні 
регіони потребують принципово нових фінан-
сово-бюджетних ресурсів, у зв’язку з чим про-
понується:

−	 внесення змін до Податкового кодек-
су України щодо передачі доходів від збору за 
спеціальне використання водних ресурсів до 
місцевих бюджетів депресивних регіонів;

−	 створення Регіональних фондів інно-
ваційно-технологічної модернізації. У рамках 
даних фондів пропонується реалізація довго-
строкових регіональних програм з інновацій-
но-технологічної модернізації водогосподар-
ського комплексу, а також підтримки кількох 
інших пріоритетних секторів економік депре-
сивних регіонів;

−	 створення спеціального цільового На-
ціонального фонду інноваційно-технологічної 
модернізації водогосподарського комплексу 
України з цільовим фінансуванням інновацій-
них проектів депресивних регіонів;

−	 акумулювання донорських та інвес-
тиційних ресурсів окремою Програмою в рам-
ках Національного фонду.

Усе це сприятиме збільшенню ресурсної 
бази місцевих бюджетів за цільовим спряму-
ванням із метою інноваційно-технологічної 
модернізації водогосподарського комплексу 
депресивних регіонів.
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А. С. Колтунович, кандидат экономических наук (Независимый украинский центр правовых 
инициатив и экспертиз «Правовое государство», г. Киев). Механизмы инновационно-тех-
нологической модернизации водохозяйственного комплекса депрессивных регионов в 
рамках бюджетной децентрализации.

Аннотация. Цель статьи заключается в выявлении особенностей инновационно-техно-
логической модернизации водохозяйственного комплекса в депрессивных регионах Украины. 
Статья посвящена исследованию проблем финансово-бюджетного обеспечения процессов 
инновационно-технологической модернизации водохозяйственного комплекса в регионах 
Украины в рамках децентрализации. Методика исследования. Решение поставленных в 
статье задач осуществлено с помощью таких общенаучных и специальных методов ис-
следования: анализа и синтеза, систематизации и обобщения, диалектического подхода. 
Результаты. Предложено приоритетные направления по финансово-институционально-
му обеспечению процессов модернизации и инновационного развития на местном уровне. 
Разработаны механизмы институционального обеспечения процессов инновационно-техно-
логической модернизации водохозяйственного комплекса депрессивных регионов. Практи-
ческая значимость результатов исследования. В статье обосновано, что внедрение 
предложенных приоритетных направлений будет способствовать активизации процессов 
инновационно-технологической модернизации всех подсистем водохозяйственного комплек-
са Украины и аппроксимации водного законодательства ЕС в отечественную практику.

Ключевые слова: депрессивные регионы, финансово-бюджетная политика, децентрали-
зация, инновационная политика, водохозяйственный комплекс Украины.
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Annot�tion. The pu�pose of the paper is to identify the features of innovation and technological 
modernization of the water management complex in depressed regions of Ukraine. The article is de-
voted to the study of the problems of financial and budgetary provision of processes of innovation and 
technological modernization of the water management complex in the regions of Ukraine within the 
framework of decentralization. Methodology of �ese��ch. The solution of the tasks set in the article 
is carried out with the help of the following general scientific and special methods of research: analysis 
and synthesis, systematization and synthesis, a dialectical approach. Findings. The priority direc-
tions of financial and institutional support of processes of modernization and innovation development 
at the local level are offered. The mechanisms of institutional support of the processes of innovation 
and technological modernization of the water management complex of depressed regions have been 
developed. P��ctic�l v�lue. The article substantiates that the introduction of the proposed priority 
directions will help to intensify the processes of innovation and technological modernization of all 
subsystems of the water management complex of Ukraine and approximation of EU water legislation 
into domestic practice.

Keywo�ds: depressive regions, fiscal policy, decentralization, innovation policy, water manage-
ment complex of Ukraine.
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ІI. ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА 
ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДК 347 (091)

ДІАХРОНІЧНА ЕВОЛЮЦІЯ ІНФОРМАЦІЙНО-
КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ІЗ 1774 ПО 2014 РР. 

ТА ЇЇ ВПЛИВ НА РІВЕНЬ ЕКОНОМІЧНОГО
РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

О. В. КУЛЬТЕНКО, кандидат юридичних наук, доцент
(Вищий навчальний заклад Укоопспілки 

«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні діахронічної еволюції інформаційно-комуні-
каційних технологій із 1774 по 2014 рр. та її впливу на рівень економічного розвитку України. 
Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою 
таких методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації, узагальнення та порівнян-
ня, діалектичного методу. Результати. У публікації розглянуто проблемні питання «цифро-
вої нерівності» держав. Проаналізовано теоретичний базис гуманітарних передумов виник-
нення і розвитку телекомунікації. Здійснено абстрагування фактів в історії телекомунікації 
за їх кількісними показниками за період 1774–2014 рр. Практична значущість результатів 
дослідження. Установлено наявність діахронічної складової у правовому регулюванні сус-
пільних відносин у цій сфері. Висвітлено економічні показники України із 2012 по 2013 рр. у 
кореляції до розвитку інформаційно-комунікаційних технологій. 

Ключові слова: історія, юриспруденція, право, держава, міжнародний телекомунікаційний 
союз, інформаційно-комунікаційні технології, суспільні відносини, телекомунікації.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Націо-
нальний характер народу є лише одним із фак-
торів, що визначає позитивність права. Якщо 
духи народів самі по собі конечні, то світовий 
дух «необмежений» [1, с. 224].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Універсальна історія позитивного права є для 
нього «подорожжю» і шляхом через усе наці-
ональне законодавство (у якому знайшов своє 
відображення народний дух). Історик будь-якої 

держави вивчає універсальну історію народів, 
а правознавець має впорядковувати як усе за-
конодавство, так і його історію. Можна ствер-
джувати, що Едуард Ганс схвально сприймає 
вимогу Людвіга Фейєрбаха про порівняння 
універсальної юриспруденції й універсальної 
історії [2, с. 754].

На жаль, практикуючі юристи застосову-
вали позитивне право на умовах висвітлення 
законодавства римського або німецького на-
роду у формі панівних уявлень відповідного 
часу. Вони звертались як до римського, так і 
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до німецького права не для того, щоб виявити 
власні уявлення цих народів.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті полягає в дослідженні діа-
хронічної еволюції інформаційно-комунікацій-
них технологій із 1774 по 2014 рр. та її впливу 
на рівень економічного розвитку України.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Філософія критично 
вплинула на правову науку, створивши колі-
зію, яка абсолютно розмежувала позитивне 
право із природним [3, c. 15].

Юристи-позитивісти зайнялися вивченням 
існуючого правового матеріалу, рідко звертаю-
чись до природного права, а природне право 
поступово очистилося від позитивного, яке й 
було його змістом.

У глобальному масштабі суспільство роз-
ділилося на «індустріальний» і «постіндустрі-
альний» («інформаційний») табори, які харак-
теризуються істотними, а часом і кардиналь-
ними відмінностями за рівнем якості й кіль-
кості задоволення громадських та особистих 
потреб народу, а також укладу й ефективності 
юридичної діяльності. Інформаційні техно-
логії настільки глибоко проникли в побутову 

та виробничу сферу життя населення плане-
ти, що, крім позитивних ефектів, призвели й 
до негативної тенденції – виникнення загрози 
«цифрової нерівності», яка допускає факт роз-
риву в цивілізаційному розвитку держав як 
результату їх диференційованого доступу до 
засобів комунікації [4, c. 13].

Недовгий вік інформаційної епохи 
об’єктивно зумовив факт практично повної 
відсутності фундаментальних наукових дослі-
джень із цієї проблематики, проте, звертаючи 
увагу до утворену колізію між позитивним і 
природним правом, укажемо на особливу об-
ставину утворення цієї колізії, яка полягає у 
створенні, використанні та поширенні комуні-
кативних технологій. З цієї причини у проце-
сі дослідження використовувалися фрагменти 
джерел із різних сфер наукового пізнання. 

Проаналізуємо теоретичний базис гумані-
тарних передумов виникнення і розвитку ін-
формаційно-комунікаційних технологій (далі 
– ІКТ), вивчивши у хронологічній послідов-
ності наукові праці таких зарубіжних учених 
футурологічної спрямованості, як Д. Белл, 
І. Бестужев Лада, В. Іноземцев, М. Каришев, 
М. Кастельс, А. Кларк, Е. Масуда, Е. Тоффлер 
та ін. (табл. 1.)

Таблиця 1
 

Історія інформаційно-комікаційних технологій

Період Наукові праці
1600 Вільям Гільберт опублікував першу наукову працю про магнетизм та електрику. Використовуючи 

грецький бурштин, він здобув електрон. Для опису ефектів, які бачив В. Гілберт, ним було 
вперше вжито латинське слово «electricus»

1667 Британський учений Роберт Гук виготовив акустичний телефон, що передає звук через телеграф
1730 Френсіс Мур проплив на Схід річкою Гамбії (Африка). Він зауважив, що іноді в барабани 

«стукали при наближенні ворога» і, нарешті, «за надзвичайних обставин» за допомогою 
барабанів викликали допомогу з довколишніх міст [5, c. 17]

1774 Жорж Луї Лесаж побудував експериментальний телеграф, що з’єднував дві кімнати в його 
будинку в Женеві

1792 Клод Чаппе (Claude Chappe) винайшов систему семафора (її назвали телеграф), рухи рук 
указували букви алфавіту, або кодовані слова. Перша національна мережа була встановлена у 
Франції цього ж року

1800 Винайдення Алессандром Вольта першого у світі електричного акумулятора – «вольтового 
стовпа»

1804 Франсіско Сальва у місті Кампала запропонував систему телеграфу, використовуючи електроліз, 
щоб здійснити передачу електричного струму

1809 Самуель Томас фон Земерінг продемонстрував електрохімічний телеграф, струм від вольтового 
стовпа був посланий одним із 35 проводів (по одному для кожної букви або цифри)

1816 Френсіс Роналдсей побудував високовольтну статично-електричну телеграфну систему на 
території свого будинку, що включала 13 км кабелю, укладеного у скляну трубку

1825 Застосування перших електромагнітів британським ученим Вільямом Ствердженим дозволило 
подолати опір довгих телеграфних проводів
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Продовж. табл. 1
Період Наукові праці

1826 Харрісон Грей Джар послав перше телеграфне повідомлення у Сполучених Штатах, 
використовуючи електролітичний принцип, щоб створити мітки на лакмусовому папірці

1830 Американський учений Джозеф Генрі експериментував із використанням електроенергії, щоб 
викликати магнетизм віддалено

1831 Британський учений Фарадей описав електромагнітну індукцію, установивши, що магнетизм 
може вплинути на промені світла. Його припущення, що лінії електромагнітної сили 
простягаються від заряджених тіл в їх оточенні, стало основою концепції радіозв’язку

1832 Відбулася перша електрична революція. П. Л. Шиллінг установив у Петербурзі за допомогою 
механіка І. А. Швейкіна перший в історії електромагнітний телеграф. Прилад, створений 
Шиллінгом, використовував статичну електрику, здобуту за допомогою  електролізу, і мав 
стрілочну індикацію, передача сигналів у ньому  відбувалась по проводах, які розшифровувались 
у букви оператором приймального телеграфного апарату згідно з розробленою спеціальною 
таблицею кодів

1835 Джосеф Генрі винаходить електричне реле, що дозволяє повторити й посилити малопотужний 
сигнал під час передачі телеграфних повідомлень

1837 Американський лікар Чарльз Графтон Пейдж виявив, що звуки різної висоти виходять, коли 
намагніченість заліза швидко змінюється. Він назвав це «гальванічна музика»

1839 Перший комерційний сервіс у світі електричної телеграфії було відкрито в Лондоні 183 року 
британським ученим Чарльзом Уітстоном у партнерстві з бізнесменом Вільямом Фотерджілом 
Куком

1840 Шотландський винахідник Олександр Бейн уперше випробував  ідею зменшення зображення 
сканованих ліній телеграфної  передачі

1982 Британський дипломат та адміністратор сер Дональд Мейтленд, очолюючи незалежну комісію 
із всесвітнього розвитку електрозв’язку, установив, що поліпшення розвитку телекомунікації 
корелюється з економічним зростанням; він уперше звернув увагу міжнародної громадськості 
на величезну незбалансованість (диспропорцій) у доступі до послуг телекомунікаційних 
систем між промислово розвиненими країнами та країнами, що розвиваються. Опубліковано 
цю інформацію було в 1985 р. під назвою «The Missing Link». Зазвичай, використовується 
неофіційна назва «Мейтленд звіт»

1982 У Німеччині виставлено на продаж перший музичний диск Philips: вальси Шопена у виконанні 
піаніста Аррау

1983 3 червня було продано перший у світі мобільний телефон. Виробник – компанія «Motorola» – 
назвав його «DynaTAC 8000X». Він  важив майже 800 г, його довжина становила 33 см. Коштував 
телефон 3 995 дол. США. У перший рік продажу було придбано 12 000 таких телефонів

1984 Здійснюється перехід на цифрові технології, який призводить до нових стандартів МТС (ІTU) 
для волоконно-оптичних мереж. Зв’язок стає можливим не лише через телефон, а й комп’ютер 
та інші пристрої – відбулася зміна орієнтира із приходом цифрових технологій. Мережі можуть 
переносити швидше й більше інформації

1990 Код всесвітньої павутини (WorldWideWeb) став доступний для усіх користувачів, люди в усьому 
світі почали збиратися і обмінюватися інформацією. Інтернет, з безліччю його застосувань, 
став одним з основоположних аспектів інфраструктури, економічного та соціального життя, у 
всьому світі

1992 У Женеві 22 грудня відбулася конференція, яка визнала необхідність адаптувати структуру 
МТС (ITU) до прискорення  прогресу в галузі телекомунікації. Було створено нову структуру 
організації, засновану на трьох секторах, які займаються розробкою, стандартизацією та 
радіозв’язком

1993 На міжнародній конференції радіозв’язку було затверджено  розподіл спектра радіочастот для 
мобільного зв’язку у форматі 2G

1994 Сектор радіозв’язку МТС (ITU) ухвалює Рекомендацію M.1076 на бездротовий зв’язок для 
людей із порушеннями слуху

1997 Було створено Фонд розвитку інформаційно-комунікаційних технологій (ICTs), що збирає 
кошти з державного та приватного секторів для фінансування широкого кола національних та 
регіональних проектів

1998 01 січня завершено розроблення стандарту новітнього офіційного сигналу «SOS» у зв’язку із 
впровадженням сучасного супутникового зв’язку

2000 На конференції МТС (ITU) прийнято рішення пов’язати системи мобільного зв’язку в 
усьому світі. Цим рішенням було закладено основу для створення і використання сучасних 
високошвидкісних бездротових пристроїв, підключених до Інтернету. У рішенні також схвалено 
технічні специфікації і стандарти для наступного покоління комунікації формату 3G та системи 
під назвою International Mobile Telecommunications-2000 (IMT-2000)
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2001 Першу мережу 3G розгорнуто в Японії
2001 Генеральна Асамблея ООН схвалила проведення двох фаз Всесвітнього саміту з питань 

інформаційного суспільства (WSIS)
2003 Під патронатом ООН відбувся перший Всесвітній саміт із питань інформаційного суспільства. 

Пропозицією першого в історії міжнародного збору стала необхідність установлення потенціалу 
інформаційних і комунікаційних технологій

2006 30 жовтня МТС (ITU) відзначив 100-річчя впровадження радіозв’язку
2006 Генеральна Асамблея ООН прийняла резолюцію, яка передбачає, що Всесвітній день 

інформаційного суспільства відзначатиметься  щороку 17 травня
2006 Засновано офіційний форум ООН для вивчення питань про управління Інтернетом
2007 МТС (ITU) опублікував доповідь «Сучасні технології і зміна клімату». Вона ґрунтується на 

аналізі інформаційних і комунікаційних технологій. У доповіді вказується, що сектор ІКТ 
викликав близько 2,5 % викидів парникових газів, але ця цифра значно менша, ніж частка 
сектора у світовому валовому внутрішньому продукті (ВВП), оскільки основна продукція 
сектора ІКТ – інформація, а не товари

2007 МТС (ITU) впроваджено технологію «Watch», яка повідомляє про «ІКТ і зміну клімату»
2007 10 жовтня МТС (ITU), іспанський уряд та Іспанська асоціація інженерів телекомунікацій 

(Asociación Española de Ingenieros de Telecomunicación) провели урочисту церемонію з нагоди 
75-ї річниці Міжнародної конвенції електрозв’язку, укладеної в Мадриді

2007 У ході Форуму ООН із питань управління Інтернетом МТС (ITU) організував семінар на тему 
«Створення доступності в реальність новітніх технологій і Web»

2008 Зростання необхідності захисту мереж зв’язку від злочинців спонукає до створення протидії 
ITU-IMPACT: оперативного центру кібербезпеки для захисту

2008 МТС (ITU) оприлюднив список вимог до стандарту четвертого покоління (4G) під назвою 
IMT-Advanced – це глобальна платформа, на якій будується нове покоління високошвидкісних 
інтерактивних мобільних послуг, засноване на інтернет-протоколі (IP) зв’язку

2008 МТС (ITU) удостоєно «Еммі Award» від Академії телевізійних мистецтв і наук (Нью-Йорк) за 
створення стандартів ISO та ІЕС на Advanced Video Coding (у Рекомендації H.264)

2008 Запущено програму по догляду за дітьми «Інтернет-захист». З ініціативи МТС(ITU) її дія 
спрямована на забезпечення безпечного та надійного он-лайн спостереження за дітьми і 
підлітками в усьому світі. Основні цілі цієї програми полягають у виявленні ризиків для дітей 
у кіберпросторі, а також розробці інструментів для їх мінімізації

2009 Шведська компанія «Telia Sonera» запустила першу у світі комерційну мережу стандарту LTE 
у Стокгольмі й Осло

2009 МТС (ITU) схвалено рішення про стандартизацію універсального адаптера живлення і зарядного 
пристрою для мобільних терміналів та інших пристроїв ІКТ

2009 05 жовтня до 150-річчя від дня народження Олександра Попова у штаб-квартирі МТС (ІТU), 
у Женеві, прикріплено меморіальну дошку на його честь. Основний конференц-зал, де 
розміщується ця дошка, названо на його ж честь

2009 МТС (ITU) започаткував проект G3ict – електронний доступ «Toolkit» для інвалідів. Він 
фокусується на аспектах ІКТ про відповідальність  урядів у рамках Конвенції ООН про права 
інвалідів

2010 МТС (ITU), спільно з міжнародною організацією ООН із питань освіти, науки і культури 
(ЮНЕСКО), створила Комісію із широкосмугового зв’язку для цифрового розвитку. Її дія 
спрямована на сприяння розвитку технологій, підвищення швидкості з’єднання і високої 
ємності Інтернету, а також на створення більш ефективної інфраструктури та промисловості

2011 МТС (ITU) організував щорічний захід під назвою «Зелений стандарт тижня», який проводиться 
в різних країнах. Він об’єднує провідних фахівців, політиків, інженерів, проектувальників, 
менеджерів, представників промисловості та інших. Основна його мета полягає у висвітленні 
важливості використання стандартів ІКТ для створення «зеленої» економіки, і впровадженні 
можливостей для цього

2011 Канадська компанія «D-Wave Systems» продала компанії «Lockheed Martin» квантовий 
комп’ютер (на 16 квантових бітів) [7]

2011 МТС (ITU) співпрацює з Управлінням ООН з наркотиків і злочинності (UNDOC) для поліпшення 
глобальної кібербезпеки, створення правових заходів та механізмів протидії розповсюдженню 
злочинності на національному рівні

2012 Бюро радіозв’язку МТС (ITU) приступило до реалізації програми з «перспективи IКT до 
2020 року», це стало підґрунтям для проведення в усьому світі науково-дослідної діяльності з 
розробки п’ятого покоління пересувного (мобільного) радіозв’язку (5G)

Продовж. табл. 1
Період Наукові праці
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2012 Бюро розвитку електрозв’язку МТС (ITU) виступило з ініціативою «включення у розвиток», 
яка спрямована на розповсюдження впровадження мобільних технологій для якомога більшої 
кількості користувачів, з особливим акцентом на віддалених і недостатньо розвинених 
регіонах

2012 Створено групу ООН для роботи у сприянні сталому розвитку
2012 Цільовий фонд МТС (ITU) урегулював спрямування добровільних внесків членів союзу на 

проведення наукових досліджень
2013 МТС (ITU) опубліковано «Довідник із радіоастрономії»
2013 МТС (ITU) створив групу, орієнтовану на інтелектуально сталий розвиток міст. Вона об’єднує 

зацікавлених учасників для підтримки інтеграції ІКТ, і закріплює досягнуті успіхи
2013 Рада МТС (ITU) дала своє схвалення про поліпшення доступу інвалідам у використанні ІКТ

2013 Президент Комісії із широкосмугового зв’язку, співголова Поль Кагаме і Джеффрі Сакс, 
голова робочої групи Комісії з охорони здоров’я, оголосили про «один мільйон працівників 
громадської охорони здоров’я в кампанії», яка  є партнером комісії. Метою є розширення і 
прискорення програм працівника медичного співтовариства в Африці на південь від Сахари. 
Завдяки використанню широкосмугового доступу й новітніх діагностичних випробувань 
матеріалів ці працівники користуються у збіднілій  сільській місцевості широкою сучасною 
системою охорони здоров’я

2013 Розпочала роботу консультативна рада за участю Комісії із широкосмугового зв’язку для 
цифрового розвитку, Глобальної ініціативи по інклюзивним ІКТ (G3ict), Міжнародного союзу 
інвалідів, Microsoft, ЮНЕСКО, і Telecentre.org Foundation. Її склад – більш ніж 150 експертів 
із 55 країн, які представляють усі зацікавлені сторони в державному та приватному секторі. 
Вона зобов’язала МТС (ITU) «сприяти розширенню прав і можливостей людей з інвалідністю 
шляхом використання ІКТ у всьому світі»

2014 Відбулася конференція МТС (ITU) у Пусані (Республіка Корея), де обрано Генеральним 
секретарем Хоулін Чжао з Китаю, який почав працювати з 1 січня 2015 року

2014 Створено організацію гендерної рівності «Облік-технології» (GEM-TECH) Award, яка 
представляє щорічно особам та організаціям інформацію, що сприяє досягненню гендерної 
рівності у сфері ІКТ

2014 МТС (ITU) та Дитячий фонд ООН (UNICEF) випустили оновлені «Керівні принципи для 
промисловості на захист дітей в Інтернеті» у партнерстві з COP

2014 Глобальний індекс кібербезпеки створено спільно з аналітиками МТС (ITU) у співробітництві 
з компанією ABI Research

2014 МТС (ІТU) схвалено програму «Connect 2020 Порядок денний для розвитку електрозв’язку 
/ ІКТ глобального електрозв’язку». Вона включає в себе чотири завдання, які країни-члени 
зобов’язалися виконати до 2020 року

2014 Консультативна рада МТС (ITU) оприлюднила свою першу доповідь і план дій. У доповіді 
підкреслюється, що інновації за допомогою мобільних телефонів мають потенціал, який 
принесе величезні соціальні та економічні вигоди для цілих громад і створить цінний внесок у 
глобальний порядок подальшого розвитку

Продовж. табл. 1
Період Наукові праці

На жаль, автор обмежений вимогами ВАК України щодо обсягу статті, тому повний варіант створеної ним таблиці 
додається до редакції видання окремо. Крім цього, читач може відтворити пропущені далі дані запропонованої таблиці, 
використовуючи електронний ресурс англомовної версії офіційного сайта Міжнародного телекомунікаційного союзу (далі 
– МТС) у режимі доступу до порталу «The History of ITU»[6].

Здійснимо абстрагування від великої кіль-
кості фактів, які можна встановити, досліджу-
ючи історію інформаційно-комунікативних тех-
нологій за їх кількісними показниками в період 
із 1774 по 2014 рр. На підставі отриманих ем-
піричних даних можна стверджувати про наяв-

ність діахронічної складової у правовій природі 
поняття «телекомунікації», правовому статусі 
МТС (ITU) і засад діяльності урегулювання 
суспільних відносин, спрямованих на поліп-
шення впровадження інформаційно-комуніка-
ційних технологій у різні періоди (рис. 1.).



42 Економічна теорія та історія економічної думки

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 3 (81).

Рис. 1. Діахронічна еволюція ІКТ

Зосередивши увагу читачів на ролі МТС 
(ITU), слід додати, що 17 травня 2015 року ця 
організація відзначила 150 років із дня підписан-
ня першої Міжнародної телеграфної конвенції 
та створення Міжнародного телеграфного со-
юзу протягом півтора століття. З 1865 року МТС 
(ITU) – у центрі досягнень у сфері комунікацій 
– від телеграфу до сучасного світу супутників, 
мобільних телефонів та Інтернету.

150 років – короткий інтервал із документова-
ної історії людства. Попри це, ці 150 років мали 
надзвичайно важливе значення у плані людсько-
го прогресу й відкриттів. Одне з найкращих до-
сягнень за останні 150 років – неймовірне збіль-
шення як швидкості, так і різноманітності кому-
нікацій між людьми.

Зазначимо, що телеграф, телефон, радіо й 
телебачення, а потім і супутниковий зв’язок та 
Інтернет стали початком нової ери. Важко собі 
уявити, як люди спілкувалися в 1865 р. – без те-
лефонів, електронної пошти, миттєвого обміну 
повідомленнями або SMS. Навіть телеграф не 
був тоді доступний для особистого використан-
ня, тому найбільш поширеним способом далеко-
го зв’язку на той час було відправлення пошто-
вих листів, які перевозили на конях, кораблями й 
т. п. Експоненціальне зростання науки і техніки 
за останні 150 років заворожує – і це є частиною 
історії МТС (ITU), найстарішої міжнародної ор-ITU), найстарішої міжнародної ор-), найстарішої міжнародної ор-
ганізації.

Історія МТС (ITU) є частиною міжнародного 
співробітництва між урядами, приватними ком-
паніями та іншими зацікавленими сторонами. 

Місія цієї організації полягає в розробленні най-
кращих практичних рішень для інтеграції нових 
технологій, їх розвитку й поширення у викорис-
танні всім людством.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напрямі. Повернемося до вищевикладеного 
аналізу, в агрегації до якого вкажемо на необхід-
ність для подальшого урегулювання суспільних 
відносин у телекомунікаційних системах, уста-
новлення місця України в доступі до послуг ін-
формаційних технологій у порівнянні з іншими 
державами з метою з’ясування її економічних 
показників на міжнародному рівні. Статистичні 
дані МТС (ITU) вказують на 156 місце України 
серед 166 держав, цей показник доступу оціню-
вався експертами за п’ятьма критеріями із 2012 
по 2014 рр. [8, с. 243]. Для подальшого з’ясування 
економічних показників звернемо увагу читачів 
на міжнародну торгову статистику за той же пе-
ріод, яка вказує на зміну у 2013 р. відсотків екс-
порту (-8) й імпорту (-9) України у порівнянні із 
2012 роком [9, с. 22].

Перспективою подальших розвідок може 
стати використання аксіоматичного методу для 
формулювання системи основних термінів ІКТ.
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О. В. Культенко, кандидат юридических наук, доцент (Высшее учебное заведение Уко-
опсоюза «Полтавский университет экономики и торговли»). Диахроническая эволюция 
информационно-коммуникационных технологий с 1774 по 2014 гг. и ее влияние на уро-
вень экономического развития Украины.

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании диахронической эволюции 
информационно-коммуникационных технологий с 1774 по 2014 годы и ее влияния на уровень 
экономического развития Украины. Методика исследования. Решение поставленных в 
статье задач осуществлено с помощью таких методов исследования: анализа и синтеза, 
систематизации, обобщения и сравнения, диалектического метода. Результаты. В публи-
кации рассмотрены проблемные вопросы «цифрового неравенства» государств. Проанали-
зирован теоретический базис гуманитарных предпосылок возникновения и развития теле-
коммуникации. Осуществлено абстрагирование фактов в истории телекоммуникации по их 
количественным показателям в период 1774–2014 гг. Практическая значимость резуль-
татов исследования. Установлено наличие диахронической составляющей в правовом ре-
гулировании общественных отношений в этой сфере. Освещены экономические показатели 
Украины с 2012 по 2013 гг. в корреляции к развитию информационно-коммуникационных тех-
нологий.
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АНАЛІЗ НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ПІДХОДІВ
ДО ВИЗНАЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ
СУТНОСТІ СТАРТАП-ПРОЕКТІВ

О. Є. КОФАНОВ 
(Національний технічний університет України

«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського»)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні та класифікації науково-практичних підходів 
до визначення поняття «стартап», вивченні рушійних сил, що призвели до його появи, особли-
востей генези та взаємозв’язків з іншими процесами та явищами для з’ясування шляхів ство-
рення успішних стартап-проектів і їх маркетингового забезпечення. Результати. Запропоно-
вано класифікацію науково-практичних підходів до визначення поняття «стартап». З’ясовано, 
що поява понять «стартап» і «венчурне підприємництво», а також те, як змінювалась сут-
ність та форма малих інноваційних наукомістких підприємств, пов’зано зі зміною технологіч-
них укладів і розвитком ринку венчурного капіталу. Установлено закономірності відкриття 
стратегічних вікон для запуску стартап-проектів. Практична значущість результатів до-
слідження. Проведені дослідження дали змогу спрогнозувати відкриття стратегічних вікон 
для успішної реалізації стартапів. Окрім того, результати досліджень є важливими для форму-
вання маркетингового забезпечення стартап-проектів та інших видів інноваційної діяльності. 

Ключові слова: стартап-проект, інновації, маркетингове забезпечення, технологічний 
уклад, стратегічне вікно, венчурний капітал. 

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Актуаль-
ність дослідження обумовлена тим, що в Україні 
та світі загалом зростає популярність і кількість 
стартап-проектів. Однак інвестування у стартапи 
пов’язане з високими ризиками, оскільки тільки 
відносно невелика частка проектів в змозі до-
сягти успіху. З одного боку, високий рівень не-
успішності стартапів пов’язаний зі складністю 
створення інноваційної науково-технічної про-
дукції. З іншого боку, економічна складова, зо-
крема маркетингове забезпечення, також відіграє 
суттєву роль у процесі реалізації проекту, адже, 
як зауважує Е. Ріс, навіть таким революційним, 
новаторським і хаотичним явищем як стартап по-
трібно керувати [1]. При цьому аналіз розвитку 
вітчизняних і зарубіжних стартап-проектів по-
казав, що існує необхідність проведення дослі-
джень щодо формування маркетингового забез-
печення стартап-проектів, а отже, і ґрунтовного 
вивчення сутності цього явища, особливостей 
формування, а також місця стартап-проектів у 
правовому полі України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Загальним аспектам створення, управління та 
розвитку стартап-проектів присвячено праці 
С. Бланка і Б. Дорфа [2], П. Тіля і Б. Мастерса [3], 
Е. Ріса [1], Е. Романса [4] та ін. При цьому ви-
вченням сутності поняття «стартап» займались 
Н. І. Ситник [5], С. Ф. Легенчук і Г. В. Пилипчук 
[6], В. С. Тен [7]. Однак маркетинговому забез-
печенню стартап-проектів присвячено відносно 
невелику кількість праць. Зокрема цим питан-
ням займались дослідники Н. Р. Джоглекар і 
М. Левеск [8], Е. А. Ванічева і С. В. Нікіфорова 
[9], К. М. Бейгул [10], Г. Р. Йим [11] та ін. Осо-
бливостям маркетингу інновацій та управління 
інноваційною діяльністю присвячено роботи 
С. О. Солнцева [12]. 

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою дослідження є класифікація на-
уково-практичних підходів до визначення понят-
тя «стартап», вивчення рушійних сил, що призве-
ли до його появи, а також особливостей генези та 
взаємозв’язків з іншими процесами та явищами 
для з’ясування шляхів створення успішних стар-
тап-проектів та їх маркетингового забезпечення. 

О. Є. Кофанов
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Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Стартап-проект, або 
стартап як форма початку бізнесу в іннова-
ційній сфері, пов’язаний із високим ризиком. 
У результаті дослідження встановлено, що 
вперше «стартап» як бізнес-термін у сучас-
ному розумінні було вжито у 1976 р. журна-
лом «Forbes», після чого в 1977 р. у виданні 
«Business Week» було вперше використано 
словосполучення «стартап-компанія» [13]. З 
того часу сформувалася велика кількість по-

глядів на визначення поняття «стартап», однак 
єдиної комплексної та загальноприйнятої кла-
сифікації підходів до цього часу не існує. Тому 
на основі аналізу літературних джерел та тео-
ретико-методичних досліджень пропонується 
класифікація науково-практичних підходів до 
визначення поняття «стартап» (табл. 1).

Під час дослідження рушійних сил, що 
призвели до появи стартапу як форми підпри-
ємницької діяльності, а також особливостей 
його генези, з’ясовано нижченаведені особли-
вості.

Таблиця 1

Ключові підходи до визначення поняття «стартап»
[складено автором на основі аналізу літературних джерел]

Підхід Ключові 
представники Визначення

Комерційний С. Ф. Легенчук,  
Г. В. Пилипчук [6]

Стартап – це новостворена компанія, зареєстрована юридично, що 
на власний ризик, займаючись інноваційною діяльністю у будь-якій 
сфері, прагне отримати прибуток

В. С. Тен [7] Стартап – інноваційна компанія, яка перебуває на ранній стадії 
життєвого циклу і створює свою основну цінність в Інтернеті

Структурний Е. А. Ванічева,  
С.В. Нікіфорова [9]

Стартап – це тимчасова організаційна структура, яка об’єднує 
невелику групу осіб, захоплених однією інноваційною ідеєю, метою 
функціонування якої є швидка розробка при постійній взаємодії з 
потенційним покупцем, використовуючи гіпотези і докази, продукту 
або послуги з рентабельною бізнес-моделлю, і виведення даного 
продукту або послуги у масове використання

С. Бланк,  
Б. Дорф [2]

Стартап не є великою компанією в мініатюрі, натомість, це 
тимчасова структура, що займається пошуками відтворюваної, 
рентабельної та масштабуємої бізнес-моделі

П. Тіль,  
Б. Мастерс [3]

Стартап це максимальна за кількістю група людей, яку засновник 
зможе зацікавити своєю ідеєю створення нового та кращого 
майбутнього

Підприємницький Е. Ріс [1] Стартап – це спроба створення організації, набір дій та новостворена 
організація, яка займається розробкою нових товарів або послуг в 
умовах надзвичайної невизначеності

К. М. Бейгул [10] Стартап − тимчасова мала організація, що створюється для пошуку 
рентабельної, масштабуємої, відтворюваної та здатної розвиватися 
бізнес-моделі в умовах невизначеності, для якої характерні 
інтернаціональність, незалежність, відкритість, вихід за рамки однієї 
структури

Д. Пономарьов [5, 14] Стартап – організаційна форма інноваційної діяльності, а 
також компанія з короткою історією операційної діяльності, що 
знаходиться на стадії розвитку чи дослідження перспективних 
ринків

Процесний А. Євсєйчев [5, 15] Стартап – це процес реалізації ідеї за короткі терміни і, як 
правило, при обмеженій кількості ресурсів, нетиповий проект, що 
відрізняється новизною

Е. Романс [4] Стартап – це перетворення плану в реальний бізнес, розгортання 
мережевих можливостей на повну силу, залучення кадрових ресурсів 
згідно з планом та адекватне структурування й вирощування 
новоствореного ризикованого проекту до стадії життєздатного і 
успішного підприємства

Синергетичний О.В. Зозульов, 
О.Є. Кофанов [16]

Під стартапом розуміється новостворена організація, яка в умовах 
надзвичайної невизначеності займається розробкою інноваційних 
товарів або послуг, а також пошуками рентабельної, відтворюваної 
та здатної розвиватися бізнес-моделі, яку можна масштабувати, для 
вирощування певного ризикованого проекту до стадії життєздатного 
й успішного підприємства
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Спочатку великі підприємства надавали ін-
вестиції науковцям, зокрема студентам та ас-
пірантам, на венчурні розробки, а натомість, 
за відносно невеликі гроші, на тривалий час 
отримували права на монопольне користуван-
ня створеними ними науково-технічними інно-
ваціями. При цьому після отримання результа-
ту команда науковців ставала непотрібною, і 
фінансування припинялося. Тому з’явилось 
таке явище як «стартап», мета якого полягає в 
тому, щоб «підсадити» великі компанії на па-
тенти, залишивши права на використання ін-
новаційних розробок у команди стартапу.

Окрім того, стартапи з’явилися і як резуль-
тат розвитку системи економічних відносин, 
що призвели до появи аутсорсингу як форми 
передачі певних чітко визначених бізнес-про-
цесів або бізнес-функцій на зовнішнє виконан-
ня. Конкуренція під впливом усіх цих факторів 
ставала все жорсткішою, що вимагало більш 
глибокого рівня спеціалізації. У свою чергу, 
поглиблення спеціалізації породило коопера-
цію, однією з форм розвитку якої і став аутсор-
синг. При цьому важливим є той факт, що для 
компанії-замовника поняття аутсорсинг висту-
пає у традиційному значенні, тоді як компані-
єю, яка надає такі послуги, аутсорсинг розумі-
ється як інструмент, спрямований на отриман-
ня постійного прибутку від великих компаній 
(замість тимчасового одноразового заробітку). 

У результаті проведеного дослідження 
з’ясовано, що в історичній ретроспективі по-
ява понять «стартап» (стартап-проект) та 
«венчурне підприємництво», а також те, як 
змінювалась сутність і форма малих іннова-
ційних наукомістких підприємств, безпосе-
редньо пов’язані з розвитком ринку венчурно-
го капіталу та зміною технологічних укладів, 
що відображено на рис. 1. В основі концепції 
технологічних укладів лежить теорія великих 
циклів економічної кон’юнктури М. Д. Кон-
дратьєва. Суть концепції полягає в тому, що 
на кожному етапі розвитку продуктивні сили 
спираються на взаємопов’язану цілісну су-
купність технологій, що утворюють замкнуту 
стійку систему, – технологічні уклади (ТУ). 

В економіці в один і той же період часу іс-
нує декілька ТУ. Завдяки впровадженню більш 
прогресивних науково-технологічних інно-
вацій в епоху зміни ТУ відбуваються значні 
зміни і в житті суспільства. Загалом, життєвий 
цикл ТУ охоплює близько століття, а період 
його домінування в економічному розвитку 
становить приблизно 40 років. Однак, завдяки 
підвищенню ролі інновацій в економічному 
розвитку та серйозної активізації інноваційної 
діяльності компаній і держав, а також завдяки 
прискоренню НТП та скороченню тривалості 
науково-виробничих циклів періоди пануван-
ня ТУ поступово скорочуються [17, 20].

Р

у
і

призвів до

нині
а

-

Рис. 1. Розвиток стартап-проектів і венчурного підприємництва  
у взаємозв’язку з ринком венчурного капіталу та зміною технологічних укладів [складено 
автором на основі проведеного дослідження та аналізу літературних джерел [13, 17−19]
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Життєвий цикл ТУ, зазвичай, проходить у 
три основні фази: 
• становлення ТУ (зародження, початок роз-

витку – період від початку технологічного 
укладу до (а) на рис. 1); 

• зростання ТУ (період широкого розповсю-
дження − від (а) до (б); 

• кінець фази швидкого росту (період після 
(б), що збігається з фазою становлення на-
ступного технологічного укладу [17]. 

Установлено, що в епоху зміни ТУ відкрива-
ється так зване стратегічне вікно для прориву 
стартап-проекту, оскільки в цей період високої 
невизначеності поява проривних інновацій від-
криває нові можливості у створенні продукції, 
з’являються нові ринки збуту, канали розподі-
лу, оновлюється законодавство тощо. Однак за-
уважимо, що в період, коли попередній ТУ ви-
ходить на пік фази широкого розповсюдження, 
а новий ще не зародився, запустити успішний 
проривний стартап-проект доволі складно. Ві-
рогідність створення таких стартапів значно 
підвищується у період, коли попередній ТУ за-
кінчив фазу швидкого росту, а новий уже прой-
шов стадію зародження і перейшов на наступ-
ний етап. При цьому стартапи, що не приводять 
до проривних інновацій та не використовують 
їх, створюються в межах лінійного техноло-
гічного розвитку. Однак компанії, подібні до 
Microsoft та Apple, можуть з’явитися лише під 
час появи проривних інновацій. 

Проривні інновації є складовою класифіка-
ції, запропонованої Р. Хендерсоном і К. Клар-
ком [21]. Відповідно до моделі Хендерсона-
Кларка, є чотири види інновацій: інкременталь-
ні, модульні, системні та проривні (радикальні). 
При цьому радикальні інновації виникають 
унаслідок розробки та впровадження принци-
пово нових унікальних проривних технологіч-
них рішень [21, 22]. Гіпотеза щодо відкриття 
стратегічних вікон у дані періоди підтверджу-
ється, зокрема, даними агентства Interbrand, 
яке щорічно публікує рейтинг світових брен-
дів [23]. У 2017 р. у першу десятку увійшли 
Apple (заснована в 1976 р.), Google (1998 р.), 
Microsoft (1975 р.), Coca-Cola (1892 р.), Amazon 
(1994 р.), Samsung (1938 р.), Toyota (1937 р.), 
Facebook (2004 р.), Mercedes-Benz (1926 р.) та 
IBM (1911 р.) [23]. При цьому 50 % цих компа-
ній було створено на основі проривних і сис-
темних інновацій, що виникли в період пере-
ходу від четвертого ТУ, рушійною силою якого 

був двигун внутрішнього згоряння, до п’ятого, 
рушійною силою якого стала мікроелектроніка. 

Сьогодні у країнах-лідерах спостерігаєть-
ся кінець фази швидкого росту (спад) п’ятого 
ТУ (1970–2010 (2020) рр.) і початок розвитку 
шостого (2010–2040 (2050) рр.). Очікується, що 
ключовим фактором шостого ТУ стануть на-
нотехнології, у той час як його ядром можуть 
стати наноелектроніка, молекулярна й нанофо-
тоніка, наноматеріали та наноструктуровані по-
криття, оптичні наноматеріали, нанобіотехно-
логії, нанообладнання тощо. Серед його рушій-
них сил також можна назвати геліо- та ядерну 
енергетику. 

Перевагами шостого ТУ у порівнянні з по-
переднім уважається очікуване різке зниження 
енерго- і матеріалоємності виробництва, мож-
ливість конструювання матеріалів із заданими 
властивостями [18]. При цьому проведений 
аналіз передумов відкриття попередніх стра-
тегічних вікон і досвіду стартап-компаній дає 
змогу стверджувати, що у 2018 р. очікується 
відкриття наступного стратегічного вікна (див. 
рис. 1). 

Стартап-проекти на основі технологій шос-
того ТУ почали активно створюватися ще у 
2016 р. Наявність потенційного стратегічного 
вікна між 2018 та 2024 (2026) рр. підтверджу-
ється одночасно наявністю високотехнологіч-
них стартап-проектів, створених на технологі-
ях, що є рушійними силами шостого ТУ, та ін-
весторів, готових вкладати в них гроші. Зокре-
ма, на краудфандинговій платформі Kickstarter 
у сфері геліоенергетики мінімальних рівнів 
фінансування для старту вже досягли такі про-
екти, як Legion Solar 2, LunaR, Solar Paper від 
YOLK, Thin-Film Solar Charger від Blackhawk 
Technology, Powerleaf, HeLi-on, SunStash, Solar-
Gaps тощо. Більшість із них спрямовані на по-
ширення індивідуального енергозабезпечення 
з використанням домашніх сонячних електро-
станцій та портативних зарядних пристроїв, а 
також винаходів для збільшення їх ефективнос-
ті чи моніторингу експлуатаційних параметрів, 
однак зустрічаються й комбінації «геліотехно-
логій» з такими іншими сучасними трендами, 
як смарт-годинники. І хоча більшість із цих 
проектів створено не на основі проривних ін-
новацій, відповідно до [24], у геліоенергетиці 
нині проводяться серйозні наукові дослідження 
з пошуку технологій більш високого рівня, зо-
крема в дослідницькому центрі Helios SERC.
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У сфері нанотехнологій також сьогодні 
спостерігається збільшення кількості стар-
тап-проектів. Так, на платформі AngelList, яку 
стартапи використовують для пошуку фінансу-
вання і кадрів, у 2017 р. зареєстровано 230 на-
нотехнологічних проектів, зокрема, Continuum 
Technologies, Purify Fuel, Mattershift, Atomic 
Works, Prometheus Initiative та ін. Також, за да-
ними AngelList, 640 інвесторів вже вклали гро-
ші в нанотехнологічні проекти [25]. Як показа-
но на рис. 1, усі вищеописані процеси та явища 
пов’язані з ринком венчурного капіталу, який 
відіграє ключову роль у розвитку інновацій-
них галузей економіки. За даними І. А. Шатина 
[19], ринок почав зароджуватися ще в 1946 р. у 
США й розвивався впродовж трьох етапів, осо-
бливості яких відображено на рис. 1. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напрямі. У результаті проведених досліджень 
запропоновано класифікацію науково-практич-
них підходів до визначення поняття «стартап», 
у результаті чого виділено комерційний, струк-
турний, підприємницький, процесний та си-
нергетичний підходи. З’ясовано, що поява по-
нять «стартап» і «венчурне підприємництво», 
а також те, як змінювались сутність і форма 
малих інноваційних наукомістких підприємств, 
пов’язано зі зміною ТУ та розвитком ринку вен-
чурного капіталу. 

Установлено, що в епоху зміни ТУ відкри-
вається стратегічне вікно для запуску стартап-
проекту на основі проривних інновацій. Гіпоте-
за щодо відкриття стратегічних вікон підтвер-
джується, зокрема, тим, що серед компаній, які 
у 2017 р. зайняли перші десять місць у рейтингу 
світових брендів, 50 % було створено на основі 
проривних інновацій, що виникли в період пе-
реходу від четвертого ТУ до п’ятого. Проведе-
ний у роботі аналіз дав змогу зробити прогноз 
щодо відкриття потенційного стратегічного 
вікна в період між 2018 та 2024 (2026) рр. для 
стартап-проектів у сферах геліоенергетики та 
нанотехнологій.
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А. Е. Кофанов (Национальный технический университет Украины «Киевский политех-
нический институт имени Игоря Сикорского»). Анализ научно-практических подходов к 
определению экономической сущности стартап-проектов. 

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании и классификации научно-прак-
тических подходов к определению понятия «стартап», изучении движущих сил, которые 
привели к его появлению, особенностей генезиса и взаимосвязей с другими процессами и 
явлениями для выяснения путей создания успешных стартап-проектов и их маркетинго-
вого обеспечения. Результаты. Предложена классификация научно-практических подходов 
к определению понятия «стартап». Установлено, что появление понятий «стартап» и 
«венчурное предпринимательство», а также то, каким образом менялись сущность и фор-
ма малых инновационных наукоемких предприятий, связано с изменением технологических 
укладов и развитием рынка венчурного капитала. Установлены закономерности открытия 
стратегических окон для запуска успешных стартап-проектов. Практическая значимость 
результатов исследования. Проведенные исследования позволили спрогнозировать от-
крытие стратегических окон для реализации стартапов. Кроме того, результаты иссле-
дования важны для формирования маркетингового обеспечения стартап-проектов и других 
видов инновационной деятельности.

Ключевые слова: стартап-проект, инновации, маркетинговое обеспечение, технологи-
ческий уклад, стратегическое окно, венчурный капитал.



53

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 3 (81).

© О. Є. Кофанов

O. Kof�nov (National Technical University of Ukraine ”Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute“). 
An�lysis of the scientific �nd p��ctic�l �pp�o�ches to the dete�min�tion of the economic es-
sence of the st��tup-p�ojects. 

Annot�tion. The pu�pose of the paper is to investigate and classify scientific and practical ap-
proaches to the definition of the ”startup“ concept; to study the driving forces that have led to its 
appearance, the peculiarities of its origin and interactions with other processes and phenomena to 
find out the ways to create successful startups and to develop their marketing strategy and activity. 
Findings. The classification of the scientific and practical approaches to the ”startup“ definition was 
proposed. It was determined that the appearance of the startup concept and venture business, as well 
as the change of the essence and form of the small innovative high-tech enterprises, is associated with 
the changes of the so-called technological modes and the development of the venture capital mar-
ket. The pattern of the opening of the strategic windows for startup creation was identified. P��ctic�l 
v�lue. The conducted investigations allowed to predict the opening of the strategic windows for the 
startup realization and implementation. In addition, the obtained results are important for the develop-
ment of the marketing strategy and support for the startup-projects, etc. 

Keywo�ds: startup-project, innovations, marketing, technological mode, strategic window, venture 
capital.
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УПРАВЛІННЯ 
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УДК 338.2

ПОЛІТИКА КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ 
ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ТА ДОСВІД ЇЇ ВПРОВАДЖЕННЯ 

В УКРАЇНСЬКИХ КОМПАНІЯХ

О. В. ЧЕРНЯВСЬКА, доктор економічних наук, професор;
Л. В. ГНИПА-ЧЕРНЕВЕЦЬКА 

(Вищий навчальний заклад Укоопспілки
«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Метою дослідження є визначення основних складових сучасної політики кор-
поративної соціальної відповідальності бізнесу. Методика дослідження. Вирішення постав-
лених у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних ме-
тодів дослідження: систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. Результати. 
У статті систематизовано базові концепції корпоративної соціальної відповідальності й 
ідентифіковано рівні її імплементації. Розглянуто складові та напрями реалізації політики 
корпоративної соціальної відповідальності. Вітчизняний досвід упровадження політики корпо-
ративної соціальної відповідальності досліджено на прикладі будівельної сфери національної 
економіки. Практична значущість результатів дослідження. З метою формування довго-
строкових конкурентних переваг авторами запропоновано напрями вдосконалення політики 
корпоративної соціальної відповідальності вітчизняних будівельних компаній.

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, практики корпоративної соціаль-
ної відповідальності, політика корпоративної соціальної відповідальності, будівельний бізнес, 
охорона навколишнього середовища, сумлінні ділові практики, розвиток місцевих спільнот.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими на-
уковими чи практичними завданнями. Роз-
будова демократичного діалогу між суспіль-
ством, бізнесом і державою підпорядкована 
глобальному тренду еволюції людства та спря-
мована на досягнення ухвалених Всесвітньою 
організацією об’єднаних націй домовленостей 
як у Цілях розвитку тисячоліття до 2015 року 
[6], так і відповідно до Резолюції, прийнятої 
Генеральною Асамблеєю ООН 25 вересня 

2015 року: «Трансформація нашого світу: По-
вістка дня у сфері стійкого розвитку на період 
до 2030 року» [18]. Фундаментальні постула-
ти, покладені в основу стратегічних докумен-
тів ООН, полягають у переосмисленні ціннос-
тей сучасної економіки та ринку, виходячи з 
пріоритету людини, формування людиноцен-
тричного суспільства [6, 18]. Базові положення 
ООН створюють методологічний фундамент 
для реалізації ідеї та принципів відповідаль-
ного підприємництва. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У контексті загальносвітових тенденцій спо-
стерігається посилення уваги академічної 
спільноти до вирішення концептуальних 
проблем соціальної відповідальності та по-
шуку ідей щодо її практичного запрова-
дження. Сучасні концепції соціальної відпо-
відальності бізнесу досліджено в наукових 
працях О. Е. Вільямсона, С. Дж. Вінтера, 
М. Є. Дейча, О. Ф. Новікової, О. В. Панько-
вої, К. К. Прахалада, В. Рамасвамі, Г. П. Скля-
ра та ін. Науковці вважають необхідними та 
перспективними дослідження проблем со-
ціальної відповідальності взагалі з концен-
трацією уваги на проблематиці соціальної 
відповідальності суспільства, особистості, 
держави та бізнесу [4, с. 33]. Поряд з інсти-
туціональними, соціокультурними та право-
вими, до актуальних напрямів досліджень 
соціально відповідальних відносин зарахо-
вують й управлінські, зокрема, обґрунтуван-
ня підходів щодо формування та реалізації 
концепції корпоративної соціальної відпо-
відальності суб’єктами підприємництва. 
Учені та провідні соціологічні компанії, які 
досліджують громадську думку (GlobeScan 
та SustainAbility в черговому міжнародному 
опитуванні у 2014 р.), оприлюднюють ви-
сновки, що головними рушійними силами 
сталого розвитку у найближчому майбутньо-
му будуть технології та приватні корпорації. 
При цьому основними стимулами для при-
ватного сектора називають конкурентний 
тиск і поширення еко-споживання, а інстру-
ментами досягнення ключових цілей сталого 
розвитку, визначених на Всесвітньому саміті 
в Ріо в 1992 р., визнано формування конку-
рентних переваг у довгостроковій перспек-
тиві шляхом застосування філософії корпо-
ративної соціальної відповідальності (КСВ) 
[5, с. 110].

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є визначен-
ня основних складових сучасної політики 
корпоративної соціальної відповідальності 
бізнесу.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Світова практика 
свідчить, що концепція корпоративної со-
ціальної відповідальності успішно розвива-
ється і перебуває у процесі постійних змін 

та вдосконалень. Загальноприйняте у сві-
товому співтоваристві розуміння концепції 
КСВ знайшло відображення у стандартах 
IC CSR-08260008000, ISO 26000:2010 і SA 
8000:2008. Економісти різних років пропо-
нували багато підходів до визначення соці-
альної відповідальності, проте, після затвер-
дження у 2010 р. Міжнародного стандарту 
ISO 26000 «Керівництво із соціальної від-
повідальності» більшість експертів дійшли 
висновку, що закріплене стандартом визна-
чення є достатньо точним і повним: «соці-
альна відповідальність – відповідальність 
організації за вплив її рішень і діяльності на 
суспільство й навколишнє середовище через 
прозору та етичну поведінку, яка: 
−	 сприяє стійкому розвитку, ураховуючи 

здоров’я та суспільний добробут;
−	 враховує очікування зацікавлених сторін;
−	 відповідає чинному законодавству й 

узгоджується з міжнародними нормами 
поведінки;

−	 запроваджена в усій організації» [1].  
Узгодженню наявних підходів із визначен-

ня та механізмів реалізації сприяє розуміння 
сутності корпоративної соціальної відпові-
дальності як добровільної ініціативи органі-
зацій щодо дотримання етичних норм у сфері 
соціальної взаємодії та прийняття на себе від-
повідальності за вплив на навколишнє сере-
довище, партнерів, споживачів, працівників, 
громади [4, с. 137]. 

Реалізація концепції соціальної відпові-
дальності бізнесу досягається в межах спеці-
ально розробленої корпоративної політики. 
Поняття «політика» походить від давньогрець-
кого «politike» – мистецтво управління держа-
вою. У системі корпоративного управління це 
поняття розглядається як концепція, програма 
послідовних дій, інструмент узгодження інтер-
есів, процес прийняття рішень щодо вибору 
цілей і засобів їх досягнення. Формування еко-
номічної корпоративної політики невіддільне 
від інтересів держави, інших суб’єктів бізнесу, 
суспільства й окремих його членів. Оскільки 
інтереси вказаних суб’єктів  різні, а, часом, 
протилежні, тому, як зазначають Е. Аткінсон 
і Дж. Стігліц, конфліктуючі інтереси перетво-
рюються на колективні рішення лише шляхом 
точного моделювання відмінностей великого 
масиву економічних інтересів [2, с. 254]. На 
цій підставі ключовими детермінантами фор-

О. В. Чернявська, Л. В. Гнипа-Черневецька
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мування політики корпоративної соціальної 
відповідальності бізнесу слід уважати процес 
визначення цілей, об’єктів, мотивів і пріорите-
тів, принципів і завдань, кількісних і часових 
характеристик, основних напрямів і методів 
реалізації, конкретних виконавців і необхід-

них ресурсів. Зміст розробленої політики має 
бути планом співвідношення цілей, інструмен-
тів, ресурсів і загроз. 

У загальному вигляді модель КСВ запропо-
нована Керроллом у вигляді піраміди з чоти-
рьох рівнів (рис. 1).

Рис. 1. Піраміда корпоративної соціальної відповідальності [5, с. 109]

На першому рівні КСВ (в її основі) відбу-
вається формування економічної відповідаль-
ності, що передбачає прямі обов’язки компанії 
задовольняти потреби споживачів і, таким чи-
ном, отримувати свій прибуток. Другий рівень 
(правова відповідальність) полягає в необ-
хідності дотримання законів в умовах ринко-
вої економіки. Третій рівень (етична відпові-
дальність) вимагає від ділової етики компанії 
відповідності тим очікуванням суспільства, 
які засновані на нормах моралі. На четверто-
му рівні компанія має демонструвати філан-
тропічну відповідальність, що спонукає її до 
благодійництва, волонтерства, і спрямована на 
реалізацію соціальних програм.

Загалом соціальна відповідальність є при-
датною як для комерційних, так і для непри-
буткових організацій, проте найбільшого роз-
повсюдження вона отримала в бізнес-серед-
овищі у вигляді так званої «корпоративної со-
ціальної відповідальності» [13, с. 163].

Запровадження й удосконалення політики 
управління корпоративною соціальною відпо-
відальністю в компанії засновано на необхід-

ності враховувати інтереси зацікавлених сто-
рін – стейкхолдерів – різноманітних груп, на 
які впливає діяльність компанії. Професор Вір-
джинського університету Р. Фріман зарахував 
до категорії стейкхолдерів представників усіх 
значущих для діяльності та розвитку організа-
ції інтересів [15]. До цього переліку ввійшли 
місцеві громади, некомерційні організації, 
споживачі, інвестори, партнери й постачаль-
ники, ЗМІ, а також органи влади різних рівнів. 
Усі вони представляють зовнішніх стейкхол-
дерів (табл. 1). Внутрішні стейкхолдери – це 
персонал та його професійні об’єднання і ме-
неджмент організації. Якщо зацікавлена група 
осіб не задоволена діяльністю компанії, то її 
реакція може поставити під загрозу подальше 
існування такої компанії. Внутрішні й зовніш-
ні середовища пов’язані між собою, проте в 
кожному з них виникає власна зона соціальної 
відповідальності. Безумовно, декотрі напря-
ми КСВ, наприклад, запобігання негативного 
екологічного впливу й турбота про найманих 
працівників, є важливими для всіх без винятку 
організацій.
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Таблиця 1

Основні напрями корпоративної соціальної відповідальності та практики її реалізації [5]

Стейкхолдери Напрями Можливі практики
Бізнес-партнери, 
інвестори

Сумлінні ділові 
практики

Дотримання принципів добросовісної конкуренції, 
антимонопольної політики.
Протидія легалізації (відмиванню) доходів, отриманих 
злочинним шляхом, фінансуванню тероризму й боротьба з 
корупцією 

Суспільство Охорона навколишнього 
середовища

Зменшення забруднень.
Скорочення споживання невідновлюваних ресурсів.
Збереження та відновлення біорізноманіття та природних 
екосистем.
Протидія змінам клімату

Споживачі товарів та 
послуг

Дії відносно споживачів Надання якісних товарів та послуг, які не становлять загрози 
для здоров’я споживачів.
Добросовісне інформування про властивості продукції та 
послуг

Представники місцевих 
громад у регіонах 
присутності компанії

Розвиток місцевих 
громад

Підтримка місцевих постачальників і виробників.
Інвестиції у вирішення регіональних проблем у сфері освіти, 
культури, охорони здоров’я та ін.
Дотримання прав і свобод конкретного населення та 
малочисельних народів

Громадські організації, 
державні органи

Благодійність та 
волонтерство

Реалізація та підтримка соціально важливих програм і 
проектів.
Формування системи стимулювання працівників до участі у 
волонтерській діяльності

Інші напрями КСВ можуть бути більш важ-
ливими для одних організацій і взагалі неакту-
альними для інших. 

У контексті дослідження зосередимо увагу 
на поглядах і сприйнятті філософії соціальної 
відповідальності в будівельних компаніях, ді-
яльність яких має один із найвищих мульти-
плікаційних ефектів  як на зовнішніх, так і 
на внутрішніх стейкхолдерів. Недотримання 
процедур отримання дозвільної документації, 
утиск прав місцевих громад, працівників, ін-
весторів, випадки будівництва з порушеннями 
будівельних норм та без дозвільної докумен-
тації, випадки будівництва торговельно-роз-
важальних закладів у недозволених місцях 
свідчить про нерозвиненість КСВ на підпри-

ємствах [3, 11, 14]. За часів підготовки до фут-
больного Євро-2012 Україна мало не втратила 
право проводити чемпіонат через будівництво 
торгового центру у столиці на Троїцькій пло-
щі, який, за висновками експертів УЄФА, зава-
жав евакуації уболівальників зі стадіону [14]. 
Між тим огляд публікацій свідчить про те, що 
підприємства будівельної галузі виявляють 
зацікавленість у запровадженні концепції со-
ціальної відповідальності в управління діяль-
ністю, мають певні здобутки в цій сфері і для 
їх оцінювання науковцями вже запропоновано 
відповідні методичні підходи [13]. 

Результати моніторингу перших 20 з рей-
тингу найбільших будівельних компаній Укра-
їни  узагальнено в табл. 2.

Таблиця 2

Основні напрями політики корпоративної соціальної відповідальності: Топ-20 
українських будівельних компаній [7]

Компанія Бенефіціар

Напрями політики КСВ
сумлінні 

ділові 
практики

діяльність 
відносно 

споживачів

охорона 
навколиш нього 

середовища

благодійність 
та 

волонтерство

підтримка 
місцевих 
громад

ПрАТ «ХК 
«Київміськбуд» [10]

КМДА х – – х –
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Українська 
державна будівельна 
корпорація «Укрбуд»

Кабінет міністрів 
України

х х х х х

UDP В. 
Хмельницький, 
А. Іванов

х х – х х

KAN Development І. Никонов – – – х х
КП «Житлоінвест-
буд-УКБ»

КМДА х х – х х

«ДБК-Житлобуд» ПрАТ «ХК 
«Київміськбуд» 
(30 %), П. 
Шилюк (39,9 %)

х х – х х

Корпорація 
«Інтергал-Буд»

В. Зубик, 
В. Кулаков

– х – – х

Будівельна група 
«Фундамент»

Ю. Букевич х х х х х

Stolitsa Group BT invest (Литва) х х – – –
NOVBUD Р. Тигов, 

Я. Рублівський, 
В. Городилов, 
О. Микуленко

– х х х х

Стікон Л. Крючков – х х х х
KADORR Group А. Киван, 

О. Павлова
х х – х х

GEOS М. Негрич, 
М. Голица

– х – х х

ПБГ «Ковальска» О. Пилипенко – х х х х
ПБМП 
«Строитель-П» 
(Family Group)

Т. Попов – – х х х

«Альянс Новобуд» В. Поліщук х х – х –
РIЕЛ Р. Мельник, 

Л. Лагур
– х – – –

ПрАТ «Позняки-
житлобуд»)

А. Мхітарян х х х – х

Аркада К. Паливода х х х х х
ТДВ «Житлобуд-2» Ю. Кроленко – х – х х
Разом за напрямами 
КСВ

х 11 18 8 16 16

У % до загальної 
кількості компаній

х 55 90 40 80 80

Продовж. табл. 2

Компанія Бенефіціар

Напрями політики КСВ
сумлінні 

ділові 
практики

діяльність 
відносно 

споживачів

охорона 
навколиш нього 

середовища

благодійність 
та 

волонтерство

підтримка 
місцевих 
громад

Згідно з наявними даними фактичне бачен-
ня вітчизняними будівельними компаніями 
принципів і стандартів корпоративної соці-
альної відповідальності має певні відмінності 
від загальноприйнятого розуміння. Більшість 
компаній пов’язують КСВ виключно із бла-
годійницькими внесками та діяльністю щодо 
забезпечення якості будівельних робіт. Слід 
також визнати, що рівень відповідальності ві-
тчизняного будівельного бізнесу відносно міс-
цевих спільнот є досить високим, а дотриман-

ня принципів КСВ в цьому напрямі задекларо-
вано 80 % компаній із загальної кількості об-
стежених. Результати моніторингу доводять, 
що найнижчий рівень активності будівельних 
компаній спостерігається у сфері здійснен-
ня сумлінних ділових практик (дотримання 
принципів добросовісної конкуренції, анти-
монопольної політики, протидії легалізації 
(відмиванню) доходів, отриманих злочинним 
шляхом, фінансування тероризму та бороть-
ба з корупцією). Менш освоєним напрямом 



59

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 3 (81).

© О. В. Чернявська, Л. В. Гнипа-Черневецька

реалізації КСВ є інвестиції в екологію, що, як 
свідчить світова практика,  для будівельного 
бізнесу має бути першочерговим.

Провідною думкою вітчизняних науковців 
є визнання зацікавленості проблемою корпора-
тивної соціальної відповідальності «необхід-
ністю формування нової моделі перерозподі-
лу соціальної відповідальності від держави до 
бізнесу» [8]. Світовий досвід також свідчить 
про те, що концепція корпоративної соціальної 
відповідальності доводить свою ефективність 
не лише у стабільних економічних умовах, але 
й у кризових [5, с. 108]. У країнах із розвину-
тою ринковою економікою епоха цінової кон-
куренції, що тривала понад сто років і супро-
воджувалася безвідповідальною максимізацією 
прибутків, добігає кінця [9]. К. К. Прахалад та 
В. Рамасвамі доводять, що активне залучення 
споживачів і суспільства до внутрішніх процесів 
організацій ґрунтовно підриває глибокі коріння 
бізнесу: 1) будь-який суб’єкт підприємництва 
може творити цінність одноосібно; 2) носієм 
цінності є тільки продукти або послуги суб’єкта 
підприємництва [8, с. 9]. Отримання прибутку 
суб’єктом підприємництва можливе шляхом за-
доволення потреб споживачів, а отже, підприєм-
ницька діяльність, незалежно від видів і сфер її 
здійснення, має соціальні наслідки [12]. Відтак, 
на результати підприємницької діяльності, по-
ряд із виробничо-господарськими, впливають й 
інші (соціальні, екологічні) чинники, і значення 
останніх неухильно зростає. Цей факт спонукає 
до відповідального ведення бізнесу та всебічно-
го узгодження цілей корпоративного управління 
й інтересів держави, суспільства, індивіда.

Оскільки об’єктами впливу політики корпо-
ративної соціальної відповідальності бізнесу 
є працівники, споживачі, контрагенти, конку-
ренти, організації соціальної інфраструктури 
(транспорту, освіти, охорони здоров’я тощо),  її 
ключовими мотивами має бути: зростання про-
дуктивності праці; поліпшення іміджу, репутації 
підприємства, реклама товару чи послуги; за-
лучення інвестицій; податкові пільги; стійкість 
і стабільність розвитку підприємства в довго-
строковій перспективі; конкурентоспроможність 
підприємства. Відповідно систему пріоритетів 
політики корпоративної соціальної відповідаль-
ності становлять: безпека праці, стабільність 
заробітної плати, надання допомоги, додаткове 
медичне й соціальне страхування працівників, 
розвиток людських ресурсів, спонсорство та 

корпоративна благодійність, взаємодія з місце-
вою громадою та місцевими органами влади, 
сприяння охороні навколишнього середовища, 
відповідальність перед споживачами за якість 
товарів і послуг. Отже, до реалізації політики 
корпоративної соціальної відповідальності слід 
зарахувати принципи: добровільності; комплек-
сності; відкритості та публічності; взаємного 
морального (матеріального) зиску; системності 
(стандартів); вагомості; розвитку партнерства; 
адресності соціальної підтримки; різноманіт-
ності форм і методів реалізації політики корпо-
ративної соціальної відповідальності з урахуван-
ням фінансового стану підприємства, соціально-
економічного стану регіону або країни, розвитку 
громадянського суспільства.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Таким чином, вітчизняний бізнес 
загалом еволюціонує відповідно до загальних 
тенденцій, однак, в останні роки його функціо-
нування ускладнено дією цілої низки негатив-
них чинників, серед яких: тривалий збройний 
конфлікт на сході держави, девальвація націо-
нальної валюти, дестабілізація національної еко-
номіки та тією чи тією мірою всіх без виключен-
ня товарних та фінансових ринків. За оцінками 
експертів зі світової економіки, зміни фінансо-
вих умов найближчим часом не забезпечать сут-
тєвої підтримки зростання обсягу національного 
виробництва. Фінансові ринки відзначаються 
низькими рівнями несприйняття ризику та во-
латильності, про що свідчать стрімкі коливання 
кон’юнктури та звуження спредів кредитного 
ризику. Середньострокові перспективи осно-
вних біржових товарів пов’язані з дефіцитом ре-
сурсів. Крім того, останнім часом світові ціни на 
провідних біржових майданчиках відзначаються 
мінливістю. Коливання цін на біржові товари 
спричиняють потужний і довготривалий вплив 
на інфляцію у країнах із високою часткою про-
довольства у споживчому кошику та у країнах з 
незафіксованими інфляційними очікуваннями. 
Ці риси є характерними для багатьох країн, де 
ринки не досягли стадії остаточної сформова-
ності, до яких належить й Україна.

Довготривала економічна й фінансова неста-
більність на фоні затяжних процесів формуван-
ня вітчизняної моделі економіки та суспільства 
виявляють повний спектр умов для активного 
застосування принципів і стандартів корпо-
ративної соціальної відповідальності з метою 
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розвитку національного бізнесу в усіх галузях 
економічної діяльності. Відтак, дотримання по-
слідовного підходу щодо формування політики 
корпоративної соціальної відповідальності ство-
рює основу не лише для узгодження інтересів та 
цілей соціально-економічного розвитку держа-
ви, суспільства, бізнесу та індивіда, а й забезпе-
чує надійну основу досягнення підприємством 
комерційного успіху в довгостроковій перспек-
тиві засобами, які передбачають інтеграцію со-
ціального й екологічного аспектів у систему 
стандартів діяльності, дотримання моральних 
цінностей.
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(Высшее учебное заведение Укоопсоюза «Полтавский университет экономики и торговли»). 
Политика корпоративной социальной ответственности и опыт ее внедрения в укра-
инских компаниях.

Аннотация. Целью исследования является определение основных составляющих со-
временной политики корпоративной социальной ответственности бизнеса. Методика 
исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено с помощью таких 
общенаучных и специальных методов исследования: систематизации и обобщения, диа-
лектического подхода. Результаты. В статье систематизированы базовые концепции 
корпоративной социальной ответственности и идентифицированы уровни ее имплемен-
тации, рассмотрены составляющие и направления реализации политики корпоративной 
социальной ответственности. Отечественный опыт внедрения политики корпоративной 
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социальной ответственности исследован на примере строительной сферы национальной 
экономики. Практическая значимость результатов исследования. С целью формирова-
ния долгосрочных конкурентных преимуществ авторами предложены направления совер-
шенствования политики корпоративной социальной ответственности отечественных 
строительных компаний.

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, практики корпоратив-
ной социальной ответственности, политика корпоративной социальной ответственнос-
ти, строительный бизнес, охрана окружающей среды, добросовестные деловые практики, 
развитие местных сообществ.

O. Che�ni�vsk�, Dc. Econ. Sci., Professor; L. Hnyp�-Che�nevetsk� (Poltava University of Eco-
nomics and Trade). Co�po��te soci�l �esponsibility policy �nd expe�ience of its implement�tion 
in the Uk��ini�n comp�nies.

Annot�tion.  The pu�pose of the study is to identify the main components of the current corporate 
social responsibility policy. Methodology of �ese��ch. The solution of the tasks set in the article was 
made using the following general scientific and special methods of research: systematization, general-
ization, and dialectical approach. Findings. The article systematizes the methodological foundations 
of the concept of corporate social responsibility, defines the levels of its implementation. The compo-
nents and directions of the implementation of the corporate social responsibility policy are considered. 
The experience of application of the policy of corporate social responsibility in construction companies 
has been studied. P��ctic�l v�lue. The directions of improving the policy of corporate social responsi-
bility of Ukrainian construction companies are proposed with the aim of forming long-term competitive 
advantages.

Keywo�ds: corporate social responsibility, corporate social responsibility practices, corporate so-
cial responsibility policy, construction business, environmental protection, conscientious business 
practices, development of local communities
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В 

УМОВАХ МІНЛИВОГО СЕРЕДОВИЩА

В. А. ВЛАСЕНКО, кандидат економічних наук, доцент;
Я. О. БАРИБІНА, кандидат економічних наук, доцент

(Вищий навчальний заклад Укоопспілки
«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Метою статті є обґрунтування теоретичних положень і розробка практич-
них рекомендацій щодо впровадження ефективного процесу управління фінансовим забезпе-
ченням розвитку підприємств в умовах ринку. Методика дослідження. Вирішення постав-
лених у статті завдань здійснено за допомогою таких методів дослідження: аналізу та син-
тезу, систематизації та узагальнення. Результати. У статті розглянуто основні напрями 
формування ефективного процесу управління фінансовим забезпеченням розвитку підпри-
ємств. Обґрунтовано економічний зміст наукового поняття «процес управління фінансовим 
забезпеченням розвитку підприємства». Узагальнено ключові характеристики й особливості 
фінансового забезпечення розвитку підприємства. Практична значущість результатів 
дослідження. Запропоновано алгоритм процесу управління фінансовим забезпеченням роз-
витку підприємства в умовах мінливого середовища з його складовими елементами та прак-
тичними заходами.

Ключові слова: розвиток підприємств, джерела фінансування, фінансове забезпечення 
розвитку підприємств, соціально-економічна система, процес управління, процес управління 
фінансовим забезпеченням розвитку підприємств, ринкове середовище.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Транс-
формаційні процеси в основних галузях та 
секторах національної економіки призвели 
до необхідності перегляду діючої парадигми 
управління соціально-економічними система-
ми на мікро-, мезо- та макрорівнях. Постійна 
турбулентність ринкового середовища, заго-
стрення конкурентної боротьби на ринкових 
сегментах, обмеженість матеріально-техніч-
них, фінансових та трудових ресурсів на сиро-
винних (товарних), фінансових ринках і ринку 
праці змушують керівників багатьох україн-
ських підприємств оперативно переглядати 
функціональні складові системи управління, 
концентруючи особливу увагу на процесах 
управління розвитком своїх функціональних 
підсистем.

У сучасних умовах функціонування й по-
дальшого розвитку для керівників більшості 
підприємств актуальними є проблеми фінансу-

вання їхньої господарської діяльності. Право-
ві особливості регулювання підприємницької 
діяльності, невеликий резерв альтернативних 
варіантів джерел фінансування, складні та гро-
міздкі процедури кредитування, низький рей-
тинг інвестиційної привабливості й високий 
рівень збитковості українських підприємств 
зумовлюють поступове нарощування ними 
обсягів кредиторської заборгованості, що не-
минуче призводить до банкрутства чи пошуку 
радикальних заходів щодо ліквідації боргів за 
зобов’язаннями (розпродаж частини майна; 
зміна власників, видів діяльності; розукруп-
нення підприємств тощо). Підприємства, на 
яких використовуються сучасні управлінські 
технології щодо управління грошовими по-
токами, наприклад бюджетування, переважно 
акцентують увагу на ліквідації боргів і дотри-
манні пріоритетності виплат за фінансовими 
зобов’язаннями. За таких умов керівники під-
приємств систематично намагаються знайти 
нові доступні джерела фінансування не лише 
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поточної господарської діяльності, але й пер-
спективного розвитку [9, с. 163–164].

Практика господарської діяльності засвід-
чила, що оптимальне використання потенцій-
них можливостей підприємств та залучення 
прихованих резервів їх подальшого розвитку 
дозволяє чітко окреслити перспективні форми 
фінансового забезпечення розвитку суб’єктів 
господарської діяльності. З огляду на це, озна-
йомлення з можливими джерелами фінансово-
го забезпечення розвитку підприємств є над-
звичайно актуальним і практично значущим 
науковим питанням. Важливими також є пи-
тання співвідношення та пошуку оптимальних 
джерел фінансування поточних і капітальних 
витрат підприємств з урахуванням принципів 
збалансованості й самофінансування. Тому для 
забезпечення ефективного поточного функціо-
нування та подальшого соціально орієнтовано-
го розвитку нагальною є потреба формування 
ефективного процесу управління фінансовим 
забезпеченням розвитку підприємств в умовах 
трансформації ринкових відносин.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема вибору оптимальних джерел, форм 
і методів фінансового забезпечення розвитку 
підприємств становить неабиякий інтерес із 
боку зарубіжних та українських науковців і 
практиків. У сучасний період теоретичні та 
практичні аспекти вирішення питання форму-
вання ефективних систем управління на підпри-
ємствах, застосування дієвих процесів управ-
ління фінансовим забезпеченням їх розвитку, 
розробки механізмів фінансування суб’єктів 
господарської діяльності знайшли своє ґрун-
товне висвітлення у фундаментальних працях 
провідних українських та іноземних науков-
ців, серед яких слід виокремити М. Д. Білика, 
І. А. Бланка, Р. І. Балашову, Ю. М. Бездітко, 
Л. П. Гацьку, Є. Ф. Дибу, Л. В. Діканя, І. В. Жу-
равльову, В. А. Забродського, Л. І. Зятьковську, 
А. А. Кугія, М. А. Кизима, Г. Г. Кірейцева, 
В. В. Ковалева, І. А. Ломачівську, А. В. Ма-
тюшина, К. І. Оксенюк, А. М. Поддєрьогіна, 
Г. В. Савицьку, О. О. Терещенко, М. В. Цопу, 
О. О. Шеремета, О. М. Ястремську та ін. [1–6, 
8, 10, 12, 14, 15]. 

У своїх працях вчені та практики висвітлили 
загальні питання фінансування розвитку під-
приємств [1–3, 5, 8, 10, 15], визначили сутність, 
особливості, форми й методи фінансового за-
безпечення розвитку підприємств [1, 2, 4–6, 

10, 12, 14], зупинилися на аналізі чинників, що 
впливають на вибір джерел фінансування роз-
витку підприємств в умовах мінливого конку-
рентного середовища [3–6, 8, 10, 13, 14].

Віддаючи належне значному науковому до-
робку науковців, їхні праці розкривають да-
леко не всю сукупність проблем формування 
ефективного процесу управління фінансовим 
забезпеченням розвитку підприємств. Загальні 
питання управління фінансовими ресурсами 
на рівні окремих ринкових суб’єктів знайшли 
достатньо широке відображення в розробках 
провідних науковців, але проблеми належно-
го фінансового забезпечення господарської ді-
яльності підприємств у межах єдиного проце-
су управління їх розвитком не досліджувалися 
достатньою мірою. Унаслідок цього виникає 
необхідність поглиблення наукового дослі-
дження цієї проблеми, яка носить прикладний 
характер, становить значний теоретико-мето-
дологічний, методичний і практичний інтерес.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження, результати 
якого викладено в цій статті, є обґрунтування 
теоретичних положень і розробка практичних 
рекомендацій щодо впровадження ефективно-
го процесу управління фінансовим забезпе-
ченням розвитку підприємств в умовах ринку.

Відповідно до поставленої мети, у статті 
вирішено такі завдання: досліджено фінансове 
забезпечення як чинник соціально-економіч-
ного розвитку підприємств; розкрито онто-
логічний зміст наукової категорії «фінансове 
забезпечення підприємства», і запропоновано 
авторське трактування поняття «процес управ-
ління фінансовим забезпеченням розвитку під-
приємства»; узагальнено ключові характерис-
тики й особливості фінансового забезпечення 
розвитку підприємства, на основі авторсько-
го підходу рекомендовано алгоритм процесу 
управління фінансовим забезпеченням розви-
тку підприємства в умовах ринку.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. В умовах ринкової 
конкуренції запорукою стійкого розвитку під-
приємства є його оптимальне фінансове забез-
печення, під яким слід розуміти забезпечення 
підприємства основними й оборотними акти-
вами, власними та позичковими фінансовими 
ресурсами, що є достатніми для випуску й реа-
лізації передбаченого обсягу виробництва. Фі-
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нансове забезпечення передбачає безперебій-
ність процесу виробництва та реалізації про-
дукції, мінімізацію поточних витрат підпри-
ємства [2]. Ці питання повинні покладатися на 
менеджерів, які мають здійснити належне за-
безпечення підприємства необхідними ресур-
сами, особливо для успішного розвитку осно-
вного виробництва. Це передбачає вивчення 
цін та якості обладнання і сировини, що по-
стачається на підприємство, репутації поста-
чальників, оперативності й пунктуальності 
поставок, а також забезпечення підприємства 
розвинутими засобами комунікацій, природ-
ними ресурсами, джерелами енергії тощо [8]. 
Значну увагу менеджерам слід приділити ви-
вченню взаємовідносин підприємства з усіма 
його контрагентами (стейкхолдерами).

Розглянемо економічну сутність та етимо-
логічний зміст наукової категорії «фінансове 
забезпечення» в контексті розвитку підприєм-
ства, оскільки в науковому дискурсі відсутня 
єдність думок дослідників щодо єдиного трак-
тування цього поняття.

Окремі науковці під фінансовим забезпе-
ченням підприємницької діяльності розуміють 
сукупність форм і методів, принципів та умов 
фінансування підприємства [13, с. 67]. Інші 
вважають, що фінансове забезпечення пред-
ставляє собою комплекс організаційно-прак-
тичних, економічних заходів, спрямованих на 
своєчасне задоволення потреб підприємств у 
грошових коштах. Воно включає фінансове 
планування та фінансування діяльності під-
приємств, витребування, отримання, зберіган-
ня, економне і доцільне витрачання грошових 
коштів; контроль за їх використанням, облік і 
звітність. Отже, фінансове забезпечення під-
приємницької діяльності – це управління ка-
піталом, діяльність щодо його залучення, роз-
міщення та використання [16, с. 143].

Професор Р. І. Балашова стверджує, що 
фінансове забезпечення є складовою части-
ною господарської діяльності підприємства, 
у процесі якої існує необхідність проведення 
його об’єктивного та всебічного оцінювання. 
Фінансове забезпечення представляє собою 
основу функціонування підприємств, стиму-
лює операційну діяльність, орієнтоване на їх 
економічний розвиток і містить конкретні цілі, 
що спрямовані на практичне досягнення по-
ставлених завдань економічної політики під-
приємства [1, с. 37].

Разом із тим науковці В. М. Данюк, 
В. М. Петюх, С. О. Цимбалюк розглядають фі-
нансове забезпечення функціональної підсис-
теми менеджменту персоналу як сукупність 
коштів, що спрямовуються на фінансування 
діяльності в галузі менеджменту персоналу. 
Фінансування відбувається за рахунок витрат 
на випуск продукції (послуг) [11, с. 48, 64].

Поняття «фінансування» визначається до-
слідниками як сукупність заходів, спрямова-
них на покриття потреб підприємства в капі-
талі, які включають мобілізацію фінансових 
ресурсів (коштів, їх еквівалентів і майнових 
активів) та їх повернення [3, с. 38].

Варто відзначити, що залежно від джерел 
фінансування фінансове забезпечення поді-
ляється на: використання власного капіталу; 
кредитування або залучення капіталу; зо-
внішнє фінансування [12, с. 440]. Ці форми 
фінансування включають самофінансування 
(використання прибутку та амортизаційного 
фонду), залучення кредитних коштів, держав-
не фінансування, гранти, тендери, залучення 
ресурсів міжнародних організацій і фондів, 
використання іменного та приватного капі-
талу, інвестування, лізинг [8]. Подібну дум-
ку відстоює І. А. Ломачівська, яка до власних 
джерел зараховує прибуток та амортизаційні 
відрахування, до залучених – кошти фінансо-
во-кредитної сфери, державну допомогу, ре-
сурси вітчизняних і міжнародних фондів та 
організацій, кошти приватних осіб [10, с. 38].

Учений Є. Ф. Диба стверджує, що фінан-
сове забезпечення полягає у виділенні певної 
суми фінансових ресурсів на вирішення окре-
мих завдань фінансової політики господарю-
ючого суб’єкта. При цьому автор розрізняє 
його забезпечувальну та регулювальну дію. 
Забезпечувальна дія виявляється у встанов-
ленні джерел фінансування і характеризує па-
сивний вплив фінансового забезпечення. Ре-
гулювальна – здійснює вплив через виділення 
достатніх коштів та через конкретну форму 
фінансового забезпечення, характеризує його 
активний вплив на діяльність господарюючо-
го суб’єкта. До форм фінансового забезпечен-
ня автор зараховує самофінансування, акціо-
нерний капітал, кредитування, безповоротне 
фінансування [4, с. 151].

Керівники підприємств зацікавлені врів-
новажувати інтереси між різними, задіяними 
у процесі діяльності, ресурсами, вони керу-
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ються загальноприйнятими нормами, пріо-
ритетами й уявленнями про цінності, мають 
перед собою цілі та програми щодо свого 
подальшого розвитку. Внутрішнє зростання 
забезпечується за рахунок розширення ді-
ючого виробництва шляхом розвитку власної 
матеріально-технічної бази та поетапного фі-
нансування. Зовнішнє зростання відбуваєть-
ся приєднанням нових підприємств методом 
одноразового фінансування, придбанням за-
здалегідь обраного підприємства або фірми. 
Одноразове фінансування має сенс тільки за 
умови, що придбаний об’єкт має оптимальну 
вартість, готовий до експлуатації і може при-
носити прибуток. Крім того, придбання но-
вих підприємств може здійснюватися з метою 
зміцнення власної справи й вигідного інвес-
тування вільних грошових коштів [13, с. 82].

У результаті аналітичної оцінки встанов-
лено, що питання фінансового забезпечення 
розвитку розглядаються більшістю дослід-
ників для окремих типів підприємств, різної 
галузевої приналежності та сфери госпо-
дарської діяльності, організаційно-правової 
форми та форми власності, унаслідок чого 
розкриваються їх економічні й організаційні 
складові.

У своїх роботах значна частина авторів 
підкреслюють, що стабільний фінансовий 
стан і, як наслідок, сталий розвиток підпри-
ємств є результатом і визначальним чинником 
економічної ефективності. Саме тому обґрун-
тування необхідності формування процесу 
фінансового забезпечення як напряму розви-
тку підприємств є одним із цільових завдань 
наукових досліджень.

Науковець Л. І. Зятьковська відзначає, що 
фінансове забезпечення діяльності підпри-
ємств передбачає формування та використан-
ня фінансових ресурсів для задоволення по-
треб суб’єкта господарювання, регламентова-
них відповідними нормативними актами, що 
визначають способи їх мобілізації, розподілу 
й використання на всіх рівнях господарсько-
го управління [6, с. 149]. І. В. Журавльовою, 
О. М. Ястремською, Л. О. Моренковою та ін-
шими вченими запропоновано фінансове за-
безпечення, поряд із фінансовими методами, 
фінансовими важелями, фінансовими інстру-
ментами, нормативним та інформаційним за-
безпеченням, зарахувати до складових фінан-
сового механізму підприємства [14, с. 38–40].

Український науковець М. В. Цопа у про-
цесі аналізу глобальної мети підприємства 
розглядає фінансове забезпечення як одну з 
окремих сфер його діяльності поряд із вироб-
ництвом, постачанням, рекламою, збутом, фі-
нансовим результатом тощо [15, с. 127]. Тоб-
то, дослідник уважає фінансове забезпечення 
одним із бізнес-процесів у межах функціо-
нальних підсистем підприємства як відкритої 
соціально-економічної системи.

Важливе значення науковці відводять фі-
нансовому забезпеченню розвитку підпри-
ємств на рівні окремих галузей національної 
економіки. Так, Ю. В. Кіндзерський підтвер-
джує важливість формування моделі забез-
печення фінансовими ресурсами банківської 
діяльності, розглядає види цих ресурсів, спо-
соби їх залучення на підприємства промис-
ловості, сільського господарства, транспорту, 
сфери послуг тощо [7, с. 233]. 

Варто зауважити, що фінансове забезпе-
чення є основою функціонування підпри-
ємств, стимулює операційну діяльність, орі-
єнтовану на їх економічний розвиток, і міс-
тить конкретні цілі, що спрямовані на прак-
тичне досягнення поставлених завдань еко-
номічної політики підприємства. Економічна 
сутність завдань, пов’язаних із фінансуван-
ням модернізації суб’єктів господарювання, 
виражається у підвищенні темпів економіч-
ного зростання, забезпеченні ефективної со-
ціальної політики. Теоретичне й методичне 
обґрунтування фінансового забезпечення 
економічного розвитку підприємства є акту-
альною проблемою, особливо в частині до-
слідження структури джерел, оптимальних 
умов формування ресурсів та ознак їх довго-
строкового використання.

Основним завданням формування фінан-
сового забезпечення, у поєднанні зі стійкою 
комерційно-виробничою, фінансово-госпо-
дарською діяльністю та економічним розви-
тком, є створення умов максимізації чистого 
грошового потоку підприємства, зростання 
якого забезпечить підвищення рівня самофі-
нансування за рахунок внутрішніх джерел, а 
також знизить його залежність від зовнішніх 
джерел фінансування.

У процесі дослідження фінансового за-
безпечення розвитку підприємства доцільно 
узагальнити ключові його характеристики та 
особливості (табл. 1).
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Таблиця 1

Ключові характеристики та особливості фінансового забезпечення
розвитку підприємства

Ключова 
характеристика Особливості прояву характеристики фінансового забезпечення

Формування джерел 
фінансування активів 
підприємства

Фінансове забезпечення впливає на співвідношення власних та залучених джерел 
фінансування і їх взаємозв’язок із певними видами активів, забезпечує досягнення 
запланованого рівня обсягів діяльності та розвиток підприємства

Досягнення фінансової 
стійкості підприємства

Виступаючи основою фінансової стійкості, фінансове забезпечення виявляє себе як 
здатність суб’єкта господарювання функціонувати й розвиватися, зберігати рівновагу 
своїх активів і капіталу у змінному внутрішньому та зовнішньому середовищі, 
гарантує його платоспроможність та інвестиційну привабливість у довгостроковій 
перспективі

Формування належного 
ресурсного забезпечення 
підприємства

Фінансове забезпечення є функціональною складовою ресурсного забезпечення 
підприємства, тому що воно спрямоване на завантаження необхідними для нормального 
функціонування підприємства видами ресурсів, характеризується доцільністю їх 
розміщення та ефективністю використання, фінансовими взаємовідносинами з 
іншими юридичними та фізичними особами, платоспроможністю та ліквідністю

Участь у розподільчій 
політиці підприємства

Фінансове забезпечення дозволяє забезпечити послідовність та ефективність розподілу 
ресурсів підприємства на основі підвищення ефективності рівня їх використання

Формування раціональної 
структури капіталу 
підприємства

Фінансове забезпечення спрямоване на відновлення та збільшення заощаджень і 
накопичення капіталу. Це необхідно для підтримки на високому рівні довгострокової 
динаміки економічного зростання, особливо в ситуації, коли доступні резерви 
зберегли свої потенційні можливості у процесі трансформаційних змін

Формування ефективного 
фінансового механізму 
підприємства

З метою посилення взаємозв’язку джерел фінансового забезпечення економічного 
зростання підприємства, методів і форм їх прояву необхідно використовувати сучасні 
фінансові інструменти (податки, збори, штрафи, надання пільг, дисконтних знижок, 
інвестиційних ресурсів, електронних грошей тощо)

Забезпечення належного 
рівня платоспроможності 
підприємства

Фінансове забезпечення повинне бути спрямованим на ефективне управління 
фінансовою стійкістю підприємства, забезпечення своєчасного надходження і 
витрачання грошових коштів, підтримку його постійної платоспроможності

Забезпечення стійкості 
зростання виробничого 
потенціалу підприємства

Комплексний аналіз виробничого потенціалу дає можливість оцінити можливості 
досягнення певних результатів, створює умови для обґрунтованого підходу до 
формування ефективного процесу управління фінансовим забезпеченням розвитку 
підприємства

Досягнення належного 
рівня самофінансування 
підприємства

Розгляд ключових питань щодо фінансового забезпечення діяльності підприємства 
має ґрунтуватися на знанні конкретних джерел її фінансування (внутрішніх та 
зовнішніх) із пріоритетністю принципу самофінансування

Науковці Л. В. Дікань і Ю. О. Голуб розгля-
дають гносеологічний зміст поняття «фінансове 
забезпечення діяльності підприємства» в більш 
широкому розумінні як «узагальнення сукуп-
ності заходів та умов, що сприяють сталому 
розвитку підприємства шляхом покриття витрат 
підприємства фінансовими ресурсами залежно 
від розміру виробництва та фінансового стано-
вища» [5, с. 66].

Виходячи з цього, на думку авторів, сутність 
поняття «процес управління фінансовим забез-
печенням розвитку підприємства» можна роз-
глядати як цілеспрямований процес підготовки, 
розробки, прийняття та реалізації управлінських 
рішень, що спрямовані на забезпечення умов 
стійкого розвитку підприємства, покриття його 
поточних та одноразових витрат за рахунок на-

явних фінансових ресурсів, формування конку-
рентних переваг на ринкових сегментах.

Ефективний процес управління фінансовим 
забезпеченням розвитку підприємства має пе-
редбачати практичну реалізацію таких заходів:

1.	 Формування внутрішніх і зовнішніх дже-
рел фінансування активів як ключових чинників 
фінансового забезпечення соціально-економіч-
ного розвитку суб’єкта господарської діяльності.

2.	 Визначення фінансових та економічних 
методів і форм фінансового забезпечення госпо-
дарської діяльності.

3.	 Установлення інструментів фінансового 
забезпечення розвитку підприємств на основі 
елементів програмного забезпечення та сучас-
них інформаційних технологій (достатніх, част-
кових, недостатніх).
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4.	 Визначення чинників, що впливають на 
ефективність фінансового забезпечення роз-
витку підприємства:
− тих, що визначають послідовність та 

ефективність використання потенціалу 
підприємства;

− тих, від яких залежить зростання накопи-
чень і поповнення капіталу підприємства 
(внутрішні джерела фінансування).

5. Формування принципів фінансового 
забезпечення розвитку підприємства, а саме: 
поворотності, самофінансування, залучення 
внутрішніх накопичень і джерел фінансуван-
ня майна.

6. Формування необхідного розміру ре-

сурсного забезпечення підприємства шляхом 
перерозподілу наявних ресурсів між функці-
ональними підрозділами й бізнес-процесами, 
визначення мотивів поведінки та стимулів 
для працівників.

7. Створення належних умов для мак-
симізації чистого грошового потоку підпри-
ємства, зростання якого забезпечить підви-
щення рівня самофінансування суб’єкта рин-
кових відносин, знизить його залежність від 
зовнішніх джерел фінансування.

На рис. 1 подано рекомендований алго-
ритм процесу управління фінансовим забез-
печенням розвитку підприємства в умовах 
ринку.

 Формування основних джерел 
фінансування активів 

Визначення методів і форм 
фінансового забезпечення 
господарської діяльності 

Установлення інструментів 
фінансового забезпечення 

Визначення чинників впливу на 
ефективність фінансового 

забезпечення підприємства 

Формування принципів 
фінансового забезпечення 

Формування необхідного 
розміру ресурсного забезпечення 

Досягнення максимального розміру 
чистого грошового потоку 

підприємства, високий рівень 
самофінансування, низька 

залежність від зовнішніх джерел 
фінансування 

недостатні часткові 

достатні 

Створення умов для 
максимізації чистого грошового 

потоку підприємства 

умови створені 

умови не створені 
умови створені 

частково 

Значна залежність 
від зовнішніх 

джерел 
фінансування, 
низький рівень 

самофінансування 

Рис. 1. Рекомендований алгоритм процесу управління фінансовим
забезпеченням розвитку підприємства в умовах ринку
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Як бачимо з рис. 1, процес управління фі-
нансовим забезпеченням розвитку підприєм-
ства представлятиме собою сукупність джерел, 
методів, форм, фінансових інструментів, за-
ходів та дій функціональних виконавців щодо 
формування цільових грошових потоків госпо-
дарюючих суб’єктів у достатньому розмірі та їх 
ефективне використання. Воно має здійснюва-
тися у формах, що є доступними для практич-
ної реалізації, за допомогою чинників впливу 
на ефективність фінансування потреб підпри-
ємства.

У цьому контексті фінансове забезпечення є 
складовою частиною господарської діяльності 
підприємства, дозволяє сформувати раціональ-
ну структуру власного й позичкового капіталу 
як джерел формування його активів, підвищити 
ефективність їх використання, досягти покра-
щення платіжної дисципліни, отримати плано-
мірне надходження і витрачання вхідних та ви-
хідних грошових потоків.

Складовими елементами фінансового забез-
печення як чинника розвитку підприємства є 
окремі методи, форми й інструменти, за допо-
могою яких вони мають реалізовуватися.

Ці елементи виконують функції фінансової 
взаємодії контрагентів, джерел їх фінансуван-
ня, представлених у формі грошового потоку. 
Здійснення цих функцій можливе за допомогою 
фінансових інструментів на основі елементів 
програмного забезпечення та сучасних інфор-
маційних технологій.

З метою посилення взаємозв’язку джерел 
фінансового забезпечення економічного зрос-
тання, методів і форм їх прояву, необхідно ви-
користовувати відповідні фінансові інструмен-
ти (податки, збори, штрафи, надання пільг, емі-
сію грошей, інвестиційні програми та проекти), 
тобто все те, що дозволить сформувати ресурси 
та їх перерозподілити, виявити мотиви та сти-
мули для економічного зростання. 

Фінансові інструменти повинні забезпечу-
вати мобілізацію ресурсів із різних джерел, що 
дозволить розширити можливості фінансуван-
ня перспективних проектів розвитку та сприя-
тиме безпосередньому зростанню економічно-
го потенціалу підприємства.

Таким чином, ґрунтуючись на результатах 
аналізу структури елементів фінансового забез-
печення, джерел формування грошових потоків, 
керівництво підприємства зможе в перспективі 
коригувати напрями реалізації власної фінансо-

вої політики у взаємостосунках із дебіторами та 
кредиторами, приймати виважені управлінські 
рішення відносно формування оптимальних 
обсягів виробничих запасів, створення резер-
вів, реінвестування прибутку, його розподілу та 
споживання з урахуванням наявних фінансових 
можливостей і рівня забезпеченості ліквідними 
активами.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напрямі. Отже, запропоновані напрями форму-
вання ефективного процесу управління фінансо-
вим забезпеченням розвитку підприємств мають 
сприяти практичному впровадженню їх фінан-
сової стратегії з конкретизацією окремих так-
тичних заходів реалізації фінансових програм 
суб’єктів господарської діяльності. Подальша 
імплементація рекомендованого алгоритму про-
цесу управління фінансовим забезпеченням роз-
витку підприємства в умовах ринку з його скла-
довими елементами та практичними заходами 
сприятиме цілісності ресурсного забезпечення 
соціально-економічної системи, формуванню її 
стійких конкурентних переваг у ринковому се-
редовищі, дозволить реалізувати сукупний по-
тенціал внутрішніх бізнес-процесів у довгостро-
ковій перспективі.

Разом із тим надзвичайно актуальними на-
прямами подальших наукових досліджень за-
лишаються питання формування дієвих методик 
оцінювання ефективності фінансового забезпе-
чення розвитку підприємств на основі рекомен-
дованих складових процесу управління ним, що 
дозволять визначити особливості господарської 
діяльності, основні недоліки в роботі фінансової 
підсистеми та причини їх виникнення, а також 
на основі отриманих результатів обрати конкрет-
ні рекомендації щодо оптимізації фінансового 
забезпечення розвитку суб’єктів ринку.
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УПРАВЛІННЯ СТІЙКИМ РОЗВИТКОМ
В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

Я. О. БАРИБІНА, кандидат економічних наук, доцент
(Вищий навчальний заклад Укоопспілки

«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає в науково-практичному обґрунтуванні необхідності 
створення методологічної бази управління стійким розвитком соціально-економічних сис-
тем шляхом створення саморегулятивних організацій. Методика дослідження. Вирішення 
поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних 
методів дослідження: систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. Результати. 
У результаті дослідження було визначено, що управління стійкістю має включати такі озна-
ки: швидке реагування на зміни зовнішнього середовища; відповідність внутрішнього серед-
овища. Практична значущість результатів дослідження. Установлено, що інституційні 
зміни в економіці можливі за умови, якщо питаннями розвитку окремих галузей господарю-
вання займатимуться саморегулятивні організації (СРО), в основі яких лежить принцип до-
сягнення цілей сталого розвитку та професійний підхід до управління.

Ключові слова: управління, стійкість, сталість, розвиток підприємств, соціально-еконо-
мічна система, процес управління, саморегулятивні організації.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. В умовах 
активізації інтеграційних процесів соціаль-
но-економічний розвиток України залежить 
від стійкого й ефективного функціонування її 
суб’єктів господарювання. Разом із тим глибока 
криза, яка охопила більшість підприємств, ви-
магає пошуку шляхів її подолання та створення 
ефективних інструментів досягнення стратегіч-
них цілей розвитку. З огляду на невизначеність 
економічного середовища, постає необхідність 
урахування всіх факторів, які суттєво вплива-
ють на процеси розвитку соціально-економіч-
них систем. Отже, структурні перетворення 
економіки України вимагають наукового по-
шуку щодо управління стійким розвитком со-
ціально-економічних систем в умовах невизна-
ченості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Попри суттєвий доробок науковців. дана про-
блема містить багато дискусійних і невиріше-
них питань. Зокрема, сучасні методи дослі-
дження теоретичних основ управління стійким 
розвитком висвітлені в роботах Е. В. Афанасьє-
ва, О. М. Гончаренко, А. В. Гриньова, В. А. Гро-
сул, С. Я. Єлецьких, М. С. Заюкова, В. В. Про-

хорова та ін. При цьому розглядаються окремі 
елементи системи управління стійким розви-
тком і залишається поза увагою цілісність самої 
системи.

У вітчизняній та зарубіжній науковій літера-
турі є багато досліджень, які розглядають вплив 
невизначеності, ризикових і кризових ситуацій 
на діяльність підприємства й вироблення на-
прямів його розвитку. Розробленням наведених 
питань займалися В. П. Савчук, І. А. Бланк, 
В. Є. Момот, В. В. Ковальов В. В. Шеметов, 
А. А. Панасюк,В. Ф. Гамалій, І. В. Ніколаєв, 
Л. О. Лігоненко та ін.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті полягає в науково-прак-
тичному обґрунтуванні необхідності створення 
методологічної бази управління стійким роз-
витком соціально-економічних систем шляхом 
створення створення саморегулятивних органі-
зацій.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. Проблеми стійкого економіч-
ного розвитку економічних систем різного рів-
ня – національної економіки в цілому, окремих 
регіонів, галузей, комплексів, окремих госпо-
дарюючих суб’єктів – є предметом численних 
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теоретичних і прикладних досліджень. Аналіз 
публікацій із питань змісту процесів забезпе-
чення стійкого розвитку різних рівнів соціаль-
но-економічних систем доводить розрізненість 
підходів авторів щодо сутності понять «розви-
ток», «стійкий розвиток», «стійкість», а також 
підтверджує існування різноманітних підходів 
до механізмів управління стійким розвитком 
суб’єктів господарювання [1].

Поняття «стійкість» застосовується для 
опису сталості якої-небудь риси поводження 
системи, що розуміється в досить широкому 
значенні. Це може бути сталість стану системи 
(його незмінність у часі) або сталість деякої по-
слідовності станів, властивих системі у процесі 
її руху.

При цьому важливою характеристикою ди-
намічних систем є стійкість, яка розглядається 
як властивість системи повертатися до рівно-
важного стану або циклічного режиму після 
усунення збурювання, що викликало порушен-
ня останніх.

Звідси випливає, що економічні суб’єкти 
прагнуть перевести економічну систему в опти-
мальний стан, розглядаючи його як рівновагу, 
що в даному контексті асоціюється зі стійкіс-
тю, однак, вона не є центральною проблемою 
зазначеної концепції.

Поняття стійкості найповніше може бути 
визначене в рамках теорії динамічних систем. 
Під системою в цьому випадку варто розумі-
ти впорядковану сукупність взаємозалежних і 
взаємодіючих елементів, які утворюють єдине 
функціональне ціле, призначене для вирішення 
певних завдань (досягнення певних цілей). Від-
повідно до теорії динамічних систем, процес 
розвитку будь-якої системи може бути визна-
чений векторним полем у фазовому просторі, 
кожна точка якого задає стан системи, що ево-
люціонує (реальний або можливий). Точка, у 
якій стан системи не змінюється з часом,

називається рівноважною. Стійкі стани 
рівноваги «притягають» до себе фазові криві 
– криві, утворені послідовними станами про-
цесу. Інакше кажучи, якщо економічна система 
перебуває у стані стійкої рівноваги, то під час 
збурювань зовнішнього середовища, що пору-
шують його, вона повертається до свого первіс-
ного стану через певний проміжок часу. Якщо 
збурювання зовнішнього середовища буде за-
надто сильним, фазові криві системи можуть 
«притягти» інший стан рівноваги [2].

Отже, на стійкість системи впливають 
різні чинники зовнішнього та внутрішнього 
середовища. З огляду на мінливість і навіть 
хаотичність зовнішнього середовища та не-
визначеність станів самих систем, уважаємо 
обґрунтованою думку авторів О. І. Маслак, 
Я. Ю. Яковенко щодо нерозривності понять 
антикризового управління та стійкого розви-
тку [3]. Автори акцентували увагу на дотри-
манні принципів стійкого розвитку як важли-
вої складової сучасного управління підприєм-
ством. Наголошується на тому, що в разі ви-
никнення кризових ситуацій для підприємств 
важливо діагностувати момент втрати стійкос-
ті та зберігати ефективну діяльність, а також 
стримувати, долати й контролювати кризові 
явища, керуючись засадами стійкого розвитку.

Залишається актуальним також питан-
ня оптимізації прогнозних характеристик на 
основі отриманих даних про природу похо-
дження кризових явищ.

На відміну від дослідників, які концентру-
ють свою увагу на антикризовому управлінні, 
О. М. Гончаренко пропонує задля забезпечен-
ня стійкого розвитку підприємства застосову-
вати адаптивне управління підприємством, яке 
покликано забезпечити виконання зазначених 
функцій і підвищити «прозорість» середовища 
для своєчасного маневру ресурсами й запобі-
гання втрати його стійкості [2].

Автором С. П. Міщенко розкрито сутність 
моментної та динамічної економічної стійкос-
ті як основних характеристик стійкого розви-
тку підприємств [1]. Визначено етапи форму-
вання стратегії стійкого розвитку підприємств. 
С. П. Міщенко переконливо доводить, що в 
умовах невизначеності, з метою забезпечення 
стійкого й ефективного розвитку, підприєм-
ствам необхідно пристосовуватися до спри-
ятливих і несприятливих зовнішніх змін умов 
господарювання, виявляти відповідні варіанти 
поведінки шляхом створення надійних ком-
пенсаційних механізмів.

А. В. Черних під стійким розвитком під-
приємства пропонує розуміти розвиток, обу-
мовлений впливом факторів внутрішнього 
й зовнішнього середовища, та такий, що ха-
рактеризується збільшенням його потенціалу, 
попиту на продукцію, масштабом діяльності, 
можливістю забезпечити безперервний про-
цес виробництва та зберігати платоспромож-
ність протягом тривалого часу. Науковець не 
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тільки розкриває сутність поняття «стійкий 
розвиток», але й показує його взаємозв’язок 
із такими характеристиками підприємства, як 
адаптивність, гнучкість, організованість, ста-
лість, надійність, економічна безпека, стабіль-
ність тощо [4]. 

З поняттям «стійкість» тісно пов’язане по-
няття «рівновага». Для кожної системи існує 
стійкий стан динамічної рівноваги, до яко-
го вона прагне, але ніколи не може досягти. 
Процес уведення енергії в систему та процес 
обробки інформації мають за мету зупинити 
тенденцію переходу системи у стан із біль-
шою ентропією. Ці процеси можна розглядати 
як спроби системи досягти стану рівноваги та 
зберегти його, тобто перебувати в межах «го-
меокінетичного плато». Це плато можна роз-
глядати як область нестійкого стану системи, 
перебуваючи в якій органічна система прагне 
до саморегулювання [4].

Такий підхід становить інтерес із позицій 
розвитку соціально-економічних систем, які є 
частиною саморегулятивних організацій. Від-
так, кожен окремий суб’єкт господарювання 
є окремою органічною системою, здатною до 
саморегулювання.

Під терміном «саморегулювання» (self-
regulation) слід розуміти взяття на себе гос-
подарюючим суб’єктом певних обмежень без 
жодного зовнішнього примусу до цього. Інши-
ми словами, саморегулювання – це регулюван-
ня певних ринків і сфер бізнесу економічними 
агентами без втручання держави. Саморегулю-
вання припускає встановлення певних форма-
лізованих «правил гри» для учасників певного 
сектора ринку, що зафіксовані у вигляді кон-
кретних документів, які включають санкції за 
порушення цих правил, механізми розв’язання 
конфліктів між учасниками ринку, що певною 
мірою обмежують волю економічних агентів. 

Разом із тим установлення «правил гри» 
та розв’язання конфліктів учасники ринку 
здійснюють без прямого втручання держави. 
Як зазначалось, із цією метою створюються 
спеціальні організаційні структури – саморе-
гулятивні організації, яким делегуються певні 
повноваження та частина прав економічних 
агентів. 

Головною проблемою у сфері забезпечення 
стійкого розвитку підприємства є необхідність 
підтримання відповідної структури управлін-
ня в незмінному вигляді, оскільки з часом де-

які елементи системи управління припиняють 
виконувати поставлені перед ними завдання, і 
поступово структура управління руйнується, 
наслідком чого є дестабілізація в нормально-
му функціонуванні підприємства. Зважаючи 
на динамічність і можливості саморозвитку 
системи управління, необхідно організувати 
її структури так, щоб вона завжди виконувала 
покладені на неї функції відповідно до цілей і 
завдань стійкого розвитку. Найчастіше розви-
ток системи управління не встигає за змінами, 
обумовленими зовнішнім середовищем, що 
призводить до дисбалансу всередині підпри-
ємства, відставання його від конкурентів та 
до інших негативних наслідків. Тому система 
управління стійким розвитком повинна від-
повідати вимогам часу й володіти здатністю 
зберігати рівновагу між структурою системи 
та змінами зовнішнього середовища [5]. Опи-
раючись на думку автора, слід додати, що, з 
огляду на деструктивний характер факторів 
зовнішнього середовища, зокрема державне 
регулювання окремих галузей господарюван-
ня, необхідним є створення саморегулятивних 
галузей, які об’єднані спільними цілями роз-
витку та професійним спрямуванням.

Правова позиція міжнародних організацій 
із приводу саморегулювання господарської 
діяльності на глобальному й регіональному 
рівнях втілюється, насамперед, ООН та Ра-
дою Європи, які цілком закономірно врахову-
ють важливість і корисність саморегулювання 
підприємницької та професійної діяльності. 
Йде пошук у світовому масштабі ефективної 
моделі (схеми) саморегулювання, яка б стала 
зразком для всіх держав. Для цього вивчають-
ся практики саморегулювання, які базуються 
на довірі між суб’єктами й відкритому діалозі 
із зацікавленими організаціями, установами, 
адекватному моніторингу та відповідальності 
суб’єктів саморегулювання.

Для України важливо, використовуючи сві-
товий досвід саморегулювання, розробити й 
запропонувати вітчизняним суб’єктам підпри-
ємницької та професійної діяльності прийнят-
ні для них моделі та практики, які містили б 
характерні особливості української правової 
системи з ментальної й соціально-економічної 
точок зору. Для цього варто звернутися до ґрун-
товного вивчення інструментів саморегулюван-
ня окремих сегментів ринку, де система засобів 
є найбільш розвиненою та регламентованою.
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Через наявність неврегульованості питань 
функціонування та повноважень саморегуля-
тивних організацій під час здійснення ними 
делегованих функцій держорганів виникають і 
накопичуються системні проблеми, що є, з од-
ного боку, загальними для всіх сфер здійснення 
саморегулювання, а з іншого – специфічними в 
кожному окремому випадку.

Спершу звернемо увагу на коло організацій, 
які зареєстровані відповідно до законодавства 
в якості саморегулятивних та отримали деякі 
делеговані повноваження. Найбільш обговорю-
ваною є якість саморегулювання в будівельній 
галузі, де виконання СРО повноважень на деле-
гованій основі перейшло у практичну площину. 

У «Зеленій книзі» Офісу ефективного регу-
лювання BRDO із сектора «Будівництво» оха-
рактеризовано ті проблеми, з якими стикаються 
виконавці робіт (послуг), пов’язаних із створен-
ням об’єктів архітектури, у процесі взаємодії із 
СРО. Проблема, яка може бути визначена, як 
«недоліки процедури професійної атестації, що 
здійснюється на делегованій основі, у зв’язку із 
правовою невизначеністю щодо поширення ме-
ханізмів регулювання, контролю і відповідаль-
ності саморегулятивної організації на грома-
дян, які не є її членами», виражається через [6]: 

можливі відмови СРО у проведенні профе-
сійної атестації громадянам, які не є членами 
такої організації; 

необґрунтованість вимог щодо страхування 
своєї професійної відповідальності громадяна-
ми – не членами СРО;

нечітко визначені процедури та перелік під-
став для позбавлення кваліфікаційного серти-
фіката виконавців, які не вступили до СРО. За-
значені проблемні аспекти на прикладі конкрет-
ної галузі ілюструють прогалини законодавчого 
регулювання, які є наслідком відсутності єди-
них підходів і засадничих принципів функціо-
нування СРО в Україні. 

Іншим типом проблем є пов’язані з діяльніс-
тю організацій, яким притаманні ознаки СРО, 
однак із тих чи тих підстав офіційно не надано 
відповідного статусу. Причиною цього найчас-
тіше стає відсутність необхідної норми спеці-
ального закону, яка б дозволяла запровадження 
саморегулювання за певним видом діяльності, 
або ж відсутність необхідних для утворення 
СРО підзаконних нормативно-правових актів. 
Яскравим прикладом є сфера туризму, де діє 
чимало самоврядних організацій (Туристична 

асоціація України, Асоціація лідерів турбізне-
су України та ін.), частина з яких неодноразо-
во заявляли про бажання виконувати функції з 
регулювання та інспектування ринку, при тому, 
що їх інституційна спроможність це дозволяє. 
Норма закону «Про туризм» передбачає, що 
неприбуткові організації в галузі туризму мо-
жуть спрямовувати свою діяльність на саморе-
гулювання в галузі туризму (ст. 28). Та в силу 
того, що на даний момент не прийнято жодно-
го процесуального нормативного акта, який би 
встановлював правові й організаційні засади 
утворення і діяльності таких організацій, вони 
не утворені та не наділені відповідними повно-
важеннями. 

Третій блок – сфери, де з боку представ-
ників певного виду діяльності є запит на са-
морегулювання чи навіть окремий його вияв, 
проте утворення СРО у цих сферах не перед-
бачено.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. Отже, сьогодні в Україні діє 
20 організацій, які офіційно визнані саморе-
гулятивними в п’яти видах діяльності. Утво-
рення саморегулятивних організацій допус-
кається в 15 видах діяльності, тому можемо 
припустити, як зміниться економіка держави, 
якщо питаннями розвитку окремих галузей 
господарювання займатимуться саморегуля-
тивні організації, в основі яких лежить прин-
цип досягнення цілей сталого розвитку та про-
фесійний підхід до управління. 

З огляду на вищезазначене, перед науковця-
ми та практиками постає завдання пошуку ді-
євої методології й інструментарію формування 
та управління саморегулятивними організація-
ми в реаліях національної економіки та держав-
ного управління задля розвитку соціально-еко-
номічних систем.
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Аннотация. Цель статьи заключается в научно-практическом обосновании необходи-
мости создания методологической базы управления устойчивым развитием социально-
экономических систем путем создания саморегулирующихся организаций. Методика ис-
следования. Решение поставленных в статье задач осуществлено с помощью таких 
общенаучных и специальных методов исследования: систематизации и обобщения, диалек-
тического подхода. Результаты. В результате исследования было определено, что управ-
ление устойчивостью должно включать такие признаки: быстрое реагирование на изме-
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нения внешней среды; соответствие внутренней среды. Практическая значимость ре-
зультатов исследования. Установлено, что институциональные изменения в экономике 
возможны при условии, если вопросами развития отдельных отраслей хозяйствования бу-
дут заниматься саморегулируемые организации, в основе деятельности которых лежит 
принцип достижения целей устойчивого развития и профессиональный подход к управлению.

Ключевые слова: управление, устойчивость, стабильность, развитие предприятий, 
социально-экономическая система, процесс управления, саморегулирующиеся организации.

Yа. B��ybin�, Cand. Econ. Sci., Docent (Poltava University of Economics and Trade). M�n�ge-
ment of sust�in�ble development unde� conditions of unce�t�inty. 

Annot�tion. The pu�pose of the article is to scientifically and practical substantiate the need to 
create a metological base for managing the sustainable development of socio-economic systems by 
creating self-regulating organizations. Methodology of �ese��ch. The solution of the tasks set in the 
article was made using the following general scientific and special methods of research: systematiza-
tion, generalization, and dialectical approach. Findings. As a result of the study, it was determined 
that management of resistance should include the following features: rapid response to changes in 
the external environment; and the correspondence of the internal environment. P��ctic�l v�lue. It was 
established that institutional changes in the economy are possible in case of providing self-regulatory 
organizations engage in the development of individual sectors of economy, based on the principle of 
achieving the goals of sustainable development and a professional approach to management.

Keywo�ds: management, stability, enterprise development, socio-economic system, management 
process, self-regulating organizations.
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ОПИС БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ ІТ-ПІДПРИЄМСТВА ЗА 
ДОПОМОГОЮ ШАБЛОНУ БІЗНЕС-МОДЕЛІ

А. ОСТЕРВАЛЬДЕРА

Ю. О. ЛЕЦЕР
(Національний університет водного господарства

та природокористування, м. Дніпро)

Анотація. Метою статті є дослідження спільних рис різних бізнес-моделей ІТ-
підприємства та розробка принципів побудови нових бізнес-моделей на їх основі. Методи-
ка дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких 
загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації, 
узагальнення та порівняння, розрахунково-аналітичного методу. Результати. Визначено ві-
сім базових бізнес-моделей ІТ-підприємства та 56 чинників, що їх визначають. Практична 
значущість результатів дослідження. Установлено, що опис базових бізнес-моделей ІТ-
підприємства за допомогою загального переліку чинників дає можливість створювати нові 
бізнес-моделі на основі комбінації чинників, які існують. Подальшим завданням є визначення 
критерію ефективності для оцінки доцільності зміни бізнес-моделі. 

Ключові слова: інформаційні технології, ІТ-підприємство, бізнес-модель, шаблон бізнес-
моделі.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Стрім-
кий розвиток інформаційних технологій при-
скорює розвиток економіки, унаслідок чого 
конкуренція товарів та послуг поступається 
конкуренції моделей управління [1]. Оскільки 
в ІТ-галузі відбувається коммодитизація апа-
ратної частини, то увага концентрується на роз-
робці програмного забезпечення (ПЗ). Немате-
ріальна природа програмного забезпечення та 
інформаційних технологій, що його викорис-
товують, дозволяє їм швидко поширюватися за 
допомогою мережі Інтернет, а доступність апа-
ратного забезпечення й можливість швидкого 
розповсюдження нових рішень підвищує ризик 
конкуренції з боку нових гравців. Тому для су-
часних ІТ-підприємств актуальною є проблема 
здійснення оцінки необхідності корегування 
або заміни бізнес-моделі задля швидкої адапта-
ції до зміни умов на ринку та збільшення влас-
них конкурентних переваг. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання опису бізнес-моделі розглянуті в ро-
ботах як закордонних, так і вітчизняних авто-
рів: А. Алсуф’єва, А. Афуана, Д. Берга, Д. Вацо-

на, Т. Вгеелена, Т. Гаврілової, А. Ґанбарделли, 
О. Гассмана, Д. Гунґера, Д. Дебелака, О. Крав-
ченко, Р. Комісара, Й. Маґретти, А. МакҐа-
ган, Й. Муллінса, І. Ношіо, І. Пін’є, М. Раппи, 
Н. Ревуцької, А. Остервальдера, А. Слівотські, 
С. Славіка, Д. Тецце, К. Франкенбергер, Х. Фрі-
мена, Г. Чесбро, М. Шик, А.-С. Янсон та ін. У 
науковій літературі немає єдиного погляду ні 
на саме поняття «бізнес-модель», ні на визна-
чення структурних блоків бізнес-моделі. Крім 
того, можливість швидких змін в ІТ-галузі обу-
мовлює необхідність побудови варіацій наявної 
бізнес-моделі та порівняння їх ефективності. 

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження спільних 
рис різних бізнес-моделей ІТ-підприємства та 
розробка принципів побудови нових бізнес-мо-
делей на їх основі.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. Швидкість змін в ІТ-галузі 
призводить до того, що, за словами Ф. Брукса, 
часто під час проектування апаратного та про-
грамного забезпечення навіть найвидатніші 
професіонали не вивчають доступні зразки, об-
межуючись використанням лише власних ре-
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зультатів, які були досягнуті раніше, адже, на 
відміну від науковців, не мають часу на теоре-
тичну діяльність у своїй галузі [2]. І. Ханін ука-
зує, що створення ІТ засноване на евристиці, 
за допомогою методу проб і помилок, тобто є 
більш-менш майстерним ремеслом [3]. Склад-
ність продукту й ремісничий характер його 
створення виявилися більш міцним захистом 
від конкурентів, ніж відомі методи захисту інте-
лектуальної власності [4]. Водночас Р. Глас на-
голошував, що на початку комп’ютерної епохи 
кілька десятиліть управління розробкою про-
грамного забезпечення відбувалось тоді, коли 
ще не було ні будь-яких надійних показників 
оцінювання, ні перевірених рекомендацій, як їх 
використовувати [5]. І якщо для більшості ви-
дів інтелектуальної праці, одним із різновидів 
якої є праця програміста, поки що не розробле-
но надійних інструментів для вимірювання, то, 
за словами П. Друкера, їх прийдеться створити 
в найближчій час [6].

Розвиток ІТ-індустрії та коммодитизація апа-
ратної частини призводять до збільшення уваги 
саме на розробці програмного забезпечення, яке, 
як уже зазначалося, через початково ремісниче 
походження раніше набувало певного захисту. 
Так, А. Коуберн, технолог і методолог програм-
ного забезпечення, який тривалий час безпосе-
редньо брав участь у виконанні програмних про-
ектів, прийшов до висновку, що «в них присутнє 
щось, що неможливо висловити... через відсут-
ність необхідних для цього слів» [7]. 

Проте, у розробці ПЗ є дві основні тенденції: 
прагнення мінімізувати використання обчислю-
вальних ресурсів для досягнення мети; прагнен-
ня зробити програму більш універсальною. З ча-
сом під впливом технічного прогресу та глоба-
лізації перша тенденція стає менш актуальною, 
тому що постійно збільшуються обчислювальні 
можливості комп’ютерів, а друга – більш акту-
альною через необхідність прискорення розроб-
ки ПЗ через зростання конкуренції [8].

Як зазначав Шумпетер, джерелом розвитку 
економіки є комбіновані інновації, що створю-
ються завдяки новим комбінаціям виробничих 
чинників [9].

Гассман, Франкенбергер і Шик, які прове-
ли аналіз успішних бізнес-моделей за останні 
50 років, зазначають, що біля 90 % досліджених 
ними бізнес-моделей було створено шляхом ро-
зуміння, перетворення, рекомбінації та перене-
сення успішних шаблонів у власну сферу [10].

За визначенням Остервальда та Піньє, бізнес-
модель ‒ це концептуальний інструмент, який 
містить набір елементів і їх взаємозв’язків і дає 
змогу побачити логіку того, яким чином компа-
нія заробляє гроші [11]. За словами Гаврилової, 
бізнес-моделі розглядаються як нові одиниці 
аналізу, їх використовують для опису того, як 
компанії ведуть свій бізнес, і, нарешті, як ство-
рюється цінність, а не тільки, як ця цінність збе-
рігається і примножується [12]. За Гассманом, 
бізнес-модель визначає, хто ваші клієнти, що ви 
продаєте, як формується пропозиція, і чому ваш 
бізнес приносить прибуток [10].

Шаблон бізнес-моделі – один з інструментів 
стратегічного управління в рамках концепції 
ощадливого виробництва [11]. Дозволяє наочно 
описати бізнес або окремий проект. Використо-
вується, у першу чергу, для виявлення слабких 
місць та можливостей подальшого зростання. 
Дозволяє використовувати неповну інформацію. 
При цьому виділення дев’яти блоків повністю 
охоплює всі сторони бізнесу. Проте невизначе-
ність взаємозв’язків між чинниками підсилює 
залежність опису від бачення експертів. 

Кожна із зазначених бізнес-моделей була 
описана за допомогою шаблону бізнес-моделі, 
що містить дев’ять блоків [11]:
1.	 Сегменти споживачів – описують групи 

клієнтів за видами діяльності, у якій вико-
ристовується ІТ-продукція (основна, допо-
міжна, невиробнича), та характером її спо-
живання (корпоративний, індивідуальний, 
персональний).

2.	 Ціннісні пропозиції – те, що допомагає за-
довольняти потребу клієнтів.

3.	 Канали – канали інформування про продук-
цію, канали постачання та оплати продук-
ції.

4.	 Взаємини зі споживачами – шляхи взаємодії 
із клієнтами під час виконання угод: через 
консультантів, персональних консультан-
тів, форум чи соціальні мережі, або спільне 
створення ІТ-продукції.

5.	 Потоки доходів – способи отримання дохо-
ду: абонентська плата, плата за обсяг спо-
житих послуг чи кількість ліцензій тощо.

6.	 Ключові ресурси – власні трудові ресурси, 
матеріальні та нематеріальні активи. Мо-
жуть представляти цінність для клієнта без 
перетворення або брати участь у створенні 
ціннісних пропозицій.

7.	 Ключова діяльність – усі види діяльності, 
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що перетворюють ключові ресурси на цін-
нісні пропозиції та є конкурентними пере-
вагами ІТ-підприємства. Може включати 
будь-яку діяльність, описану в ланцюжку 
створення вартості. Будь-яка діяльність, що 
не є конкурентною перевагою, може бути 
віддана на аутсорсинг ключовим партне-
рам.

8.	 Ключові партнери – інші підприємства й 
організації, що можуть надавати необхідні 
ресурси в оренду або брати на аутсорсинг 
певні види діяльності. 

9.	 Структура виплат – ті статті витрат, що 
складають більшу частину витрат.

Дослідження бізнес-моделей ІТ-під при єм-
ства проведено на прикладі компанії Noosphere 
(м. Дніпро). На основі опитування експертів 
було визначено вісім базових бізнес-моделей:
1.	 «Консалтинг» передбачає надання послуг 

підприємствам з експертної оцінки вико-
ристання інформаційних технологій, інфор-
маційної підтримки вибору та впроваджен-
ня програмного забезпечення. Замовник 
отримує кінцеве рішення (результат).

2.	 «Розрахунки на замовлення» передбачає ви-
користання стандартного ПЗ або створення 
ПЗ разового використання для обробки ви-
хідних даних. Замовнику передаються ре-
зультати розрахунків, але не ПЗ.

3.	 «Аутстафінг» передбачає передачу замов-
нику спеціалістів на визначений термін для 
виконання робіт (у тому числі консалтингу, 
розробки ПЗ, виконання розрахунків) на те-
риторії замовника. Замовнику передаються 
лише спеціалісти, проте не ПЗ.

4.	 «Аутсорсинг» передбачає участь у лан-
цюжку створення цінності замовника на 
постійній основі: повне чи часткове вико-
нання виробничих функцій або підтримка 
(обслуговування, виконання) бізнес-проце-
су.

5.	 «Розробка ПЗ на замовлення з подальшим 
супроводом» передбачає створення ПЗ за 
вимогами замовника, його вдосконалення 
та усунення недоліків. Створене ПЗ переда-
ється як нематеріальний актив у власність 
замовника. Послуга супроводу ПЗ надаєть-
ся протягом визначеного в договорі періоду.

6.	 «Розробка ПЗ на продаж» передбачає ство-
рення ПЗ для невизначеного кола спожива-
чів зі стандартним для всіх набором функ-
цій. При цьому ПЗ як нематеріальний актив 
належить підприємству-виробнику. На від-
міну від розробки ПЗ на замовлення, вимо-
ги до ПЗ та просування на ринку підпри-
ємство-виробник виконує за власний кошт. 
Споживачі отримують право на користу-
вання ПЗ (придбають ліцензії).

7.	 «Розробка та підтримка власного сервісу» 
передбачає створення ПЗ, доступ до якого 
надається через мережу Інтернет без необ-
хідності встановлення копії ПЗ. Споживач 
сплачує не за право користування програ-
мою, а за обсяг спожитих послуг.

8.	 «Розробка власного сервісу для послуг, не 
пов’язаних з ІТ» передбачає створення або 
використання наявної платформи. При цьо-
му доступ до ПЗ не є самоціллю споживача.

Для опису бізнес-моделей визначено 56 чинни-
ків (табл. 1).

Таблиця 1

Чинники бізнес-моделей ІТ-підприємства

Чинник Позначення
Підприємства, які використовують ПЗ для основної діяльності СС_01
Підприємства, які використовують ПЗ для вирішення допоміжних задач СС_02
Підприємства та приватні особи, що використовують ПЗ для вирішення невиробничих задач СС_03
Замовники, що систематично використовують результати розрахунків СС_04
Замовники, що епізодично використовують результати розрахунків СС_05
Підприємства, що наймають спеціалістів для командного вирішення проблем у конкретному 
напрямку використання ПЗ

СС_06

Підприємства, що наймають поодиноких спеціалістів для вирішення окремих питань, 
пов’язаних із ПЗ

СС_07

Підприємства, для яких сервіс має переважно корпоративний характер споживання СС_08
Підприємства та приватні особи, для яких сервіс має переважно індивідуальний характер 
споживання

СС_09
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Оптимізація витрат на придбання ПЗ ЦП_01
Раннє виявлення перспективного ПЗ ЦП_02
Вирішення найбільш поширених завдань забезпечення та управління ЦП_03
Зменшення ризику помилок ЦП_04
Інформаційна підтримка бізнесу ЦП_05
Підвищення ефективності використання ПЗ ЦП_06
Зниження витрат на утримання персоналу ЦП_07
Підвищення ефективності основної діяльності ЦП_08
Витрати на ІТ-підтримку в межах бюджету ЦП_09
Модернізація ПЗ ЦП_10
Зниження ризику збоїв ЦП_11
Урахування зміни вимог ЦП_12
Надання trial та demo версій ПЗ ЦП_13
Відповідність ПЗ потребам споживачів ЦП_14
Простота експлуатації ПЗ ЦП_15
Знижки до ціни ЦП_16
Оренда ПЗ ЦП_17
Оренда обчислювальних ресурсів та ресурсів пам’яті ЦП_18
Продаж за прямими контрактами КЗ_01
Продаж через мережу Інтернет КЗ_02
Продаж через торговельних агентів КЗ_03
Спільне створення ВС_01
Особлива персональна підтримка ВС_02
Персональна підтримка ВС_03
Доходи від розробки ПЗ за договорами ПД_01
Доходи від розробки та супроводу допоміжного ПЗ ПД_02
Доходи за розрахунки з використанням ПЗ на замовлення ПД_03
Доходи за розрахунки з використанням стандартного ПЗ ПД_04
Доходи від продажу ліцензій на ПЗ ПД_05
Доходи від сервісу за обсяг спожитих послуг та ресурсів за період ПД_06
Доходи від сервісу – щомісячна абонентська плата ПД_07
Розробники ПЗ та експлуатаційний персонал КР_01
Маркетологи КР_02
Інтелектуальна власність на ПЗ КР_03
Аналітики з ПЗ КР_04
Бізнес-аналітики КР_05
Аналітики з розрахунків КР_06
Власні обчислювальні ресурси та ресурси пам’яті КР_07
Маркетинг КД_01
Дослідження КД_02
Розробка, супровід та експлуатація ПЗ КД_03
Кадрові агентства КП_01
Постачальники ПЗ КП_02
Постачальники обчислювальних ресурсів та ресурсів пам’яті КП_03
Управлінські витрати СВ_01
Заробітна плата спеціалістів СВ_02
Витрати на обчислювальні ресурси та ресурси пам’яті СВ_03

Чинник Позначення

Продовж. табл. 1
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При цьому кожна окрема бізнес-модель може бути описана підмножиною чинників 
(табл. 2).

Таблиця 2

Розподіл чинників ІТ-підприємства за бізнес-моделями 

Чинник поля 
бізнес-моделей

Належність чинника до бізнес-моделі
БМ 01 БМ 02 БМ 03 БМ 04 БМ 05 БМ 06 БМ 07 БМ 08

СС_01 + + + +
СС_02 + + + +
СС_03 + +
СС_04 +
СС_05 +
СС_06 +
СС_07 +
СС_08 + +
СС_09 + +
ЦП_01 +
ЦП_02 +
ЦП_03 +
ЦП_04 +
ЦП_05 + + +
ЦП_06 + +
ЦП_07 +
ЦП_08 + + +
ЦП_09 +
ЦП_10 +
ЦП_11 +
ЦП_12 +
ЦП_13 +
ЦП_14 +
ЦП_15 + + +
ЦП_16 + + +
ЦП_17 + +
ЦП_18 + +
КЗ_01 + + + + + + + +
КЗ_02 + + + + + +
КЗ_03 + + +
ВС_01 + + + + +
ВС_02 + + +
ВС_03 + + + + + +
ПД_01 + + + +
ПД_02 +
ПД_03 +
ПД_04 +
ПД_05 +
ПД_06 + +
ПД_07 +
КР_01 + + + + + + +
КР_02 + + + + + +
КР_03 + + + + + +
КР_04 + + + + +
КР_05 +
КР_06 +
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КР_07 + +
КД_01 + + + + + +
КД_02 + + + + + +
КД_03 + + + + + +
КП_01 +
КП_02 + + + + + + +
КП_03 + +
СВ_01 + + + + + + + +
СВ_02 + + + + + + + +
СВ_03 + +

Чинник поля 
бізнес-моделей

Належність чинника до бізнес-моделі
БМ 01 БМ 02 БМ 03 БМ 04 БМ 05 БМ 06 БМ 07 БМ 08

Продовж. табл. 2

Примітки: БМ 01 – консалтинг; БМ 02 – розрахунки на замовлення; БМ 03 – аутстафінг; БМ 04 – аутсорсинг; 
БМ 05 – розробка ПЗ на замовлення з подальшим супроводом; БМ 06 – розробка ПЗ на продаж; БМ 07 – розробка 
та підтримка власного сервісу; БМ 08 – розробка власного сервісу для послуг, не пов’язаних з ІТ.

Як видно з табл. 2, усі чинники можна розді-
лити на три групи:

 – специфічні для певної бізнес-моделі: 
СС_04, СС_05, СС_06, СС_07, ЦП_01, ЦП_02, 
ЦП_03, ЦП_04, ЦП_07, ЦП_09, ЦП_10, ЦП_11, 
ЦП_12, ЦП_13, ЦП_14, ПД_02, ПД_03, ПД_04, 
ПД_05, ПД_07, КР_05, КР_06, КП_01;

 – притаманні декільком бізнес-моделям: 
СС_01, СС_02, СС_03, СС_08, СС_09, ЦП_05, 
ЦП_06, ЦП_08, ЦП_15, ЦП_16, ЦП_17, ЦП_18, 
КЗ_02, КЗ_03, ВС_01, ВС_02, ВС_03, ПД_01, 
ПД_06, КР_01, КР_02, КР_03, КР_04, КР_07, 
КД_01, КД_02, КД_03, КП_02, КП_03, СВ_03;

 – використовуються в усіх бізнес-моде-
лях: КЗ_01, СВ_01, СВ_02.

Очевидно, що функціонування будь-якої 
бізнес-моделі неможливе без витрат на оплату 
праці спеціалістів (СВ_02) та управлінських 
витрат (СВ_01). При цьому спеціалісти (КР_01, 
КР_02, КР_04, КР_05 або КР_06) залучають-
ся залежно від специфіки бізнес-моделі. Існує 
певна кількість комбінацій ресурсів, які можуть 
вимагати СВ_02. І лише деякі з них зазначені 
в табл. 2. Так само і з чинниками, що описують 
інші блоки шаблону бізнес-моделей: існує пев-
на кількість їх комбінацій, проте лише частина 
з них представляє собою бізнес-моделі, пред-
ставлені в табл. 2. Інші комбінації наявних чин-
ників можуть слугувати основою для створення 
нових бізнес-моделей.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Отже, опис базових бізнес-моде-
лей ІТ-підприємства за допомогою загального 
переліку чинників дає можливість створювати 

нові бізнес-моделі на основі комбінації чинни-
ків, що існують. Подальшим завданням є ви-
значення критерію ефективності для оцінки 
доцільності зміни бізнес-моделі.
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Аннотация. Целью статьи является исследование общих черт различных бизнес-мо-
делей ИТ-предприятия и разработка принципов построения новых бизнес-моделей на их 
основе. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено 
с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, 
систематизации, обобщения и сравнения, расчетно-аналитического метода. Результа-
ты. Определены восемь базовых бизнес-моделей ИТ-предприятия и 56 факторов, которые 
их определяют. Практическая значимость результатов исследования. Установлено, 
что описание базовых бизнес-моделей ИТ-предприятия с помощью общего перечня факто-
ров дает возможность создавать новые бизнес-модели на основе комбинации существую-
щих факторов. Следующим заданием является определение критерия эффективности для 
оценки целесообразности изменения бизнес-модели.

Ключевые слова: информационные технологии, ИТ-предприятие, бизнес-модель, шаблон 
бизнес-модели.

Y.  Letse� (National University of Water Management and Environmental Engineering, Dnipro). De-
sc�iption of business models of the IT ente�p�ise using A. Oste�w�ld's Busines Model C�nv�s.

Annot�tion. The pu�pose of the article is to study the common features of various business mod-
els of an IT enterprise and to develop principles for building new business models based on them. 
Methodology of �ese��ch. The objectives of the article implemented by using the following general 
and specific research methods: analysis and synthesis, systematization and generalization, calcula-
tion and analytical method. Findings. There are eight basic business models of the IT enterprise 
and fifty-six factors that determine them. P��ctic�l v�lue. It is established that the description of the 
basic business models of the IT enterprise with the help of a common list of factors makes it possible 
to create new business models on the basis of a combination of existing factors. The next task is to 
determine the effectiveness criterion for assessing the feasibility of changing the business model.

Keywo�ds: information technologies, IT enterprise, business model, business model canvas.
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДУВАННЯ В НАПРЯМКУ 

ПРОТИДІЇ РЕЙДЕРСТВУ: ОРГАНІЗАЦІЙНО-
ЕКОНОМІЧНИЙ АСПЕКТ

М. І. ПИСАРЕВСЬКИЙ 
(Харківський національний університет міського господарства

імені О. М. Бекетова)

Анотація. Об’єктивна оцінка стану загрози рейдерства як з огляду внутрішнього, так 
і зовнішнього середовища, своєчасна реакція на загрози, що виникають, та використання 
можливостей для попередження потенційних ризиків дозволять обґрунтувати управлінські 
рішення щодо забезпечення економічної безпеки на основі організаційно-економічного забез-
печення формування механізму економічної безпеки підприємств машинобудування в напрям-
ку протидії рейдерству. Метою статті є обґрунтування підходів до створення механізму 
забезпечення економічної безпеки підприємств машинобудування в напрямку протидії рей-
дерству відповідно до концепції адаптивного управління. Методика дослідження. Вирішення 
поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних 
методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення. Результати. 
На основі систематизації наукових праць вітчизняних і зарубіжних учених виділено суттєві 
характеристики й елементи механізму забезпечення економічної безпеки, що дозволило об-
ґрунтувати напрями його реалізації у вигляді цілісного комплексу складових відповідно до до-
свіду управлінської діяльності, що існує, та запропонованої концепції структурної адаптації. 
Практична значущість результатів дослідження. У результаті дослідження розроблено 
концептуальну схему формування механізму забезпечення економічної безпеки, яка включає 
сукупність взаємопов’язаних механізмів, під якими мається на увазі спосіб застосування пев-
ної сукупності методологічних, інструментальних та інформаційних засобів (методів і моде-
лей) для вирішення поставленої проблеми.

Ключові слова: економічна безпека, підприємство, протидія рейдерству, забезпечення 
економічної безпеки підприємства в напрямку протидії рейдерству, адаптивне управління.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Досяг-
нення достатнього рівня економічної безпеки 
підприємства представляє собою складний 
багатокроковий взаємопов’язаний процес, що 
об’єднує вирішення сукупності завдань, які не-
обхідно розв’язати у процесі організації, управ-
ління та розвитку підприємства. Об’єктивна 
оцінка стану загрози рейдерства як з огляду 
внутрішнього, так і зовнішнього середовища, 
своєчасна реакція на загрози, що виникають, та 
використання можливостей для попередження 
потенційних ризиків дозволять обґрунтувати 
управлінські рішення щодо забезпечення еко-
номічної безпеки на основі організаційно-еко-

номічного забезпечення формування механізму 
економічної безпеки підприємств машинобуду-
вання в напрямку протидії рейдерству.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Фундаментальні теоретичні та прикладні ас-
пекти теоретико-методологічних засад фор-
мування механізму забезпечення економічної 
безпеки відображені у працях О. М. Ляшен-
ко [1, 2], Л. М. Ладико [3], Ю. В. Безуглової 
[4, 5]. Теоретичні й методичні аспекти забез-
печення механізму економічної безпеки під-
приємства відображені у працях таких уче-
них, як Л. П. Гончаренко [6], Г. В. Козаченко 
[7], Л. М. Ладико [3], Ю. А. Локтіонова [8], 
М. В. Боровицька [9]. Водночас узагальнення 
напрацювань із зазначеної проблематики до-
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зволяють зробити висновок про відсутність 
цілісного підходу до формування механізму 
забезпечення економічної безпеки в аспекті 
протидії рейдерству підприємств машинобу-
дування, тому доречно наголосити на необ-
хідності подальшого дослідження визначеної 
проблематики.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є детальний розгляд 
питань, пов’язаних із формуванням механіз-
му забезпечення економічної безпеки підпри-
ємств машинобудування в напрямку протидії 
рейдерству з урахуванням організаційної та 
економічної складової. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Розробка відповідного 
механізму є центральною й основною пере-
думовою забезпечення економічної безпеки 
підприємства машинобудування в напрямку 
протидії загрозам рейдерського захоплення. 
На основі аналізу відомих методів і підходів 
до формування механізму забезпечення еко-
номічної безпеки та досвіду управлінської ді-
яльності виділено суттєві характеристики та 
елементи механізму, що дозволять ідентифіку-
вати процес його реалізації у вигляді цілісного 
комплексу складових. 

Досліджуючи природу організаційного й 
економічного механізму управління підприєм-
ством, Ю. А. Локтіонова [8, с. 95] стверджує, 
що неможна не враховувати їх тісний зв’язок, 
який виникає тому, що ці механізми реалізу-
ються в рамках однієї системи управління, від-
повідно, вони формуються під впливом тих же 
факторів, їх створення обмежене одним і тим 
же ресурсним потенціалом, вони функціону-
ють в одних і тих же умовах господарювання. 

Так, доповнюючи вищенаведене, Ю. В. Без-
углова [4, с. 93] стверджує, що забезпечен-
ня економічної безпеки господарюючого 
суб’єкта стає можливим у разі використання 
всіх коштів, методів і способів, які доцільно 
об’єднати в єдиний, цілісний механізм, що 
представляє собою органічну систему управ-
ління економічною безпекою. 

Механізм забезпечення економічної безпе-
ки підприємства (організації) відображає сут-
тєві елементи управління та зв’язки між ними, 
функцію й задачу кожного елемента, а також 
дозволяє врахувати майбутні трансформації в 
загрозах у внутрішньому й зовнішньому се-

редовищі, що виникають, та адаптувати до 
них господарську діяльність. Окрім цього, він 
залежить від структури, типу діяльності, про-
дукції або послуг. Виходячи з цього, під час 
його створення необхідно враховувати специ-
фічні технологічні, економічні, організаційно-
управлінські фактори діяльності підприємства 
[10–12]. 

Аналіз формулювань поняття «механізм», 
з огляду управління, дозволив зробити висно-
вок, що основні відмінності в його розумінні 
визначаються підходом до управління (систем-
ним, ситуаційним чи процесним), який покла-
дено в основу визначення цього поняття. Під 
механізмом забезпечення економічної безпеки 
пропонується розуміти сукупність функцій об-
ґрунтування інформаційного простору, оцінки 
й аналізу стану загроз рейдерського захоплен-
ня підприємства, а також формування і вибору 
управлінських рішень, що спрямовані на про-
тидію рейдерству. Це відображає процесний 
та ситуаційний підходи під час формування 
механізму забезпечення економічної безпеки 
підприємства. 

Концептуальна схема формування механіз-
му забезпечення економічної безпеки включає 
сукупність взаємозв’язаних механізмів, під 
якими розуміємо засіб застосування певної 
сукупності методологічних, інструментальних 
та інформаційних засобів (методів і моделей) 
для розв’язання поставленої проблеми. Отже, 
механізм забезпечення економічної безпеки 
підприємства містить у собі чотири узагаль-
нюючих блоки (моніторингу, прийняття рі-
шень, аналізу ефективності прийнятих рішень 
та адаптації). Кожний із блоків реалізує відпо-
відну функцію управління: облік, аналіз, пла-
нування, організація, координування, контр-
оль, регулювання. 

Механізм моніторингу призначений для 
розв’язання задач збору й первинної обробки 
інформації про ситуацію, що склалася у сфері 
аналізу загроз рейдерського захоплення. 

Механізм прийняття рішень призначений 
для вироблення можливих керувальних впливів 
і здійснює вибір найкращого з точки зору ефек-
тивності забезпечення економічної безпеки в 
цілому. 

Механізм аналізу ефективності рішень, 
спрямованих на протидію рейдерству закли-
каний розв’язати питання про ефективність 
проведених керувальних заходів, ефективності 
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роботи всього комплексу заходів із точки зору 
можливих етапів рейдерського захоплення з 
урахуванням ступеня ризику рейдерського захо-
плення підприємства. Кожне прийняття управ-
лінського рішення повинне бути забезпечено 
ефективним зворотним зв’язком для перевірки 
його правильності. Тому необхідно реалізувати 
механізм адаптації. Адаптивність – це здатність 
індивіда або системи модифікувати себе або 
своє оточення, коли відбувається несприятли-
ва для них зміна для того, щоб хоча б частково 
компенсувати втрату ефективності [13]. 

Механізм адаптації реалізує функції налаго-
джування, удосконалення і розвитку системи 
економічної безпеки на різноманітних рівнях. 
Цей механізм реалізує принципи гнучкості та 
стійкості, а також принцип зворотного зв’язку. 
Він включає взаємопов’язані механізми пара-
метричної (внутрішньої) адаптації і структур-
ної (зовнішньої) адаптації [14]. 

Параметрична адаптація здійснює нала-
штування механізму забезпечення економічної 
безпеки на захист від рейдерства конкретного 
підприємства-об’єкта рейдерського захоплен-
ня з урахуванням характеристик підприємства, 
рівня і термінів заборгованості, місця і ролі під-
приємства в економіці регіону, галузі та кра-
їни загалом. До її складу включаються засоби 
оцінки важливості такого підприємства, осо-
бливості порядку взаємодії протидії рейдерству 
з адміністративними органами регіону, засоби 
мікро- та макроекономічного прогнозування, 
засоби налаштування параметрів моделей, що 
входять до складу всіх механізмів. 

Структурна адаптація призначена для розви-
тку самого механізму забезпечення економічної 
безпеки. Структурна адаптація заснована на 
аналізі результатів забезпечення економічної 
безпеки, проведених не тільки для конкретного 
процесу захисту від рейдерства, але з урахуван-
ням досвіду роботи системи загалом за весь час 
її існування. Структурна адаптація  результатів 
забезпечення економічної безпеки може бути 
також викликана зміною державної політики з 
питань протидії рейдерству, мети протидії рей-
дерству або істотних змін в економіці країни. 
Тому структурна адаптація включає формуван-
ня мети, реструктуризацію і реорганізацію ме-
ханізму забезпечення економічної безпеки. 

Формування мети ґрунтується, в осно-
вному, на неформальних процедурах обґрун-
тування вибору мети і завдань забезпечення 

економної безпеки з урахуванням можливих 
етапів рейдерського захоплення. Реструктури-
зація включає як неформальні процедури роз-
кладу складних цілей і завдань забезпечення 
економічної безпеки на менші функціональні 
завдання, так і формальні процедури побудо-
ви організаційної структури системи служби 
економічної безпеки, а також формальні і не-
формальні засоби оцінки відповідності забез-
печення економічної безпеки її меті. 

Як зазначено вище, під час конструювання 
і функціонування механізму забезпечення еко-
номічної безпеки використовується концеп-
ція адаптивного управління, що базується на 
трьох основних положеннях: про адекватність 
моделі механізму реальному процесу, про єд-
ність задач планування і регулювання, про 
можливість оцінювання очікуваного ефекту 
від проведених у процесі реалізації механізму 
заходів [15]. 

Планування – це визначення оптимальної 
програмної траєкторії керувальної системи на 
заданий період часу (розробка комплексу ан-
тирейдерських заходів), що зветься далі пері-
одом планування. 

Регулювання – це знаходження керувальних 
впливів, які направлені на усунення випадко-
вих перешкод, що відхиляють керовану сис-
тему від оптимальної програмної траєкторії 
(реалізація програми захисту від рейдерства 
підприємства, що була спланована раніше). 

Отже, можна стверджувати, що планування 
і регулювання – це дві основні складові части-
ни процесу забезпечення економічної безпеки 
як на етапі побудови планової траєкторії, так і 
на етапі пошуку керувальних впливів рішення 
(здійснює, наприклад, керівник служби безпе-
ки), повинні підтримуватися спеціально скон-
струйованою системою підтримки прийняття 
і реалізації рішень. Характеристику вищена-
ведених складових механізму забезпечення 
економічної безпеки підприємств машинобу-
дування представлено на рис. 1. 

Загальна структурна композиція механіз-
му забезпечення економічної безпеки, згідно 
з концепцією адаптивного управління і запро-
понованою концепцією структурної адаптації, 
що була представлена вище, містить такі бло-
ки: «Облік» – блок, що реалізовує функції об-
ліку; W2 – блок, що здійснює адаптацію пара-
метрів за результатами попередньої діяльності 
(зовнішній адаптор) і структурного налашту-
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вання (структурний адаптор) механізму забез-
печення економічної безпеки; «Формування 
даних» – блок формування даних; «Формуван-
ня управлінських рішень» – блок формуван-
ня рішень  (плану – для системи планування, 
комплексу регулюючих заходів – для системи 
регулювання); «Імітація виконання рішень» 
– блок імітації реалізації прийнятих рішень; 
«Аналіз» – блок неформального аналізу; W1 

– блок, що здійснює адаптацію параметрів за-
гроз, які впливають на ризик рейдерського за-
хоплення за результатами імітації виконання 
знайдених рішень (адаптацію до майбутніх 
умов функціонування) – внутрішній адаптор. 
Блоки W1, W2, «Імітація виконання рішень», 
«Аналіз» є складовими адаптера механізму за-
безпечення економічної безпеки, інші блоки – 
складові регулятора.

Механізм моніторингу

 

Збір необхідних даних 
(на основі: підбіру, систематизації показників(ка), 

здатних  охарактеризувати  можливість  
рейдерського захоплення підприємства; виявлення 

найважливіших параметрів загроз рейдерського 
захоплення)              

               Первинна обробка даних 
(оцінка  найважливіших параметрів загроз 

рейдерського захоплення для підприємств 
потенційних обєктів рейдерського захоплення)

Перевірка адекватності інформації 
(систему критеріїв адекватності інформації, засоби 
перевірки адекватності, в тому числі статистичні, 

засоби виявлення викривленої інформації) 
Відповідальність за інформацію (множина мір 

відповідальності, інструкції, система 
розмежування відповідальності по окремим 

особам) 

Механізм прийняття рішень

 

          Оцінка ситуації  
(Оцінка впливу параметрів загроз  на 

показник-ознаку можливого рейдерського 
захоплення) 

Вироблення рішення  
( побудова імітаційної моделі, що   передбачає 
визначення діагностичного показника-ознаки 

можливого  рейдерського захоплення,  діапазон 
його зміни з урахуванням ступеня впливу загроз; 

обґрунтування та вибір відповідного рішення щодо 
скорочення ймовірності рейдерського захоплення) 

           Реалізація рішення 
(реалізація управлінських рішень в 

залежності від отриманих сценаріїв імітаційного 
моделювання та можливих етапів рейдерського 
захоплення, а саме: 1) попередження рейдерства;  
2) скорочення негативних наслідків рейдерства; 3) 
передача; 4) активна протидія рейдерству) 

Механізм аналізу ефективності прийнятих  
рішень

 

Оцінка ефективності окремих рішень 
щодо забезпечення економічної безпеки 

Оцінка ефективності результатів 
реалізації рішень в цілому; 
формулювання висновків  

Механізм адаптації

 

Параметрична адаптація (засоби настройки 
параметрів моделей, що входять до складу 
всіх механізмів забезпечення економічної 

безпеки)

Структурна адаптація (реструктурізація і 
реорганізація механізму забезпечення 

економічної безпеки)

(-ка),

(

Оцінка ситуації
(оцінка впливу параметрів загроз на показник-ознаку 

можливого рейдерського захоплення)

Реалізація рішення
(реалізація управлінських рішень залежно від 

отриманих сценаріїв імітаційного моделювання та 
можливих етопів рейдерського захоплення, а саме:
1) попередження рейдерства; 2) скорочення нега-

тивних наслідків рейдерства; 3) передача;
4) активна протидія рейдерству)

реструктуризація і

захоплення)

підбору,

у

у

а

за и
и)

Рис. 1. Механізм забезпечення економічної безпеки підприємств машинобудування в напрямку 
протидії рейдерству

М. І. Писаревський
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Механізм роботи можна описати так: блок 
«Облік» накопичує необхідну інформацію про 
діяльність підприємства потенційного об’єкта 
рейдерського захоплення й особливості вну-
трішніх і зовнішніх загроз рейдерського захо-
плення. Після цього спрацьовує блок W2. На 
основі отриманої з блоку «Облік» інформації 
проводиться настроювання параметрів систе-
ми, потім працює структурний адаптор. Крім 
того, механізм структурної адаптації, згідно із 
запропонованими положеннями, доповнюється 
блоком неформального втручання особою, яка 
приймає рішення (ОПР) з метою розширення 
можливостей моделювання. Під ОПР тут ро-
зуміється фахівець з управління економічною 
безпекою. На вході блоку W2 маємо модель, 
що задовольняє обраному критерію структур-
ного настроювання. Блок «Імітації рішення» 
здійснює імітацію можливого сценарію щодо 
протидії рейдерству. Імітаційна модель скла-
дається із двох частин: імітаційних моделей 
об’єкта й реальної системи регулювання. Пер-
ша повинна імітувати вхідні й вихідні змінні 
об’єкта, що використовуються системою регу-
лювання. Проводиться деяке число імітаційних 
реалізацій до отримання статистично значущих 
оцінок математичного очікування показників 
ефективності реалізації рішень. У роботі бло-
ку «Аналіз» істотна роль відводиться службі 
безпеці (або іншому структурному підрозділу, 
який виконує відповідні функції), що відпові-
дає за управлінські рішення, які приймаються. 
Цей метод реалізовується на основі принципу 
зовнішнього доповнення і полягає в необхід-
ному використанні неформальних процедур 
для коректування формалізовано отриманих 
управлінських рішень. Блок «Аналіз» аналі-
зує отриманий набір управлінських рішень на 
прийнятність, тобто визначає, чи можливе ско-
рочення показників ризику рейдерського захо-
плення  за рахунок зміни параметрів у моделі. 
Якщо це поліпшення можливе, то інформація 
про управлінські рішення і про впливи на мно-
жини показників функціонування об’єкта по-
ступає в блок W1. В іншому випадку запропоно-
ваний набір управлінських рішень приймається 
як остаточний. Слід зазначити, що до функцій 
структурного адаптора входить як перевірка 
адекватності діючого підходу, так і його корек-
тування (за необхідності) з метою видалення 
можливих недоліків реалізації механізму забез-
печення економічної безпеки.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. У рамках запропонованого 
механізму забезпечення економічної безпеки 
в напрямку протидії рейдерству можуть бути 
автоматизовані такі функції керувальника: 
зберігання інформації; пошук інформації за 
замовленнями в базах даних і знань для ана-
лізу взаємозв’язків об’єктів; вивчення складу 
об’єктів, аналіз значень характеристик, уточ-
нення функцій та умов функціонування спо-
стережуваних об’єктів; формування соціально-
економічних і технологічних критеріїв якості 
щодо управління економічною безпекою; бага-
токритеріальний аналіз варіантів і вибір най-
кращого з них, побудова логічних висновків 
на основі знань, які є в системі управління. 
Такі компоненти, як бази даних, бази моделей, 
бази методів, бази знань, дозволяють реалізу-
вати принципи інформаційної достатності й 
зовнішнього доповнення. Указані бази реалі-
зовуватимуть усі рівні підтримки прийняття 
рішень: інформаційний, обчислювальний та 
інтелектуальний. Узагальнюючи наукові по-
зиції вітчизняних і зарубіжних учених, можна 
стверджувати про доцільність виділення серед 
загального кола конструктивних елементів 
формування механізму забезпечення еконо-
мічної безпеки підприємства, існування тео-
ретико-методичного забезпечення, яке дореч-
но розглядати як цілісну раціональну систему 
комплексних блоків та впорядкованих етапів, 
які реалізуються на основі взаємозв’язку тео-
ретичних, організаційних, методичних та ана-
літичних прийомів. Перспективами подаль-
ших досліджень є розробка підходів до оцінки 
параметрів ризику рейдерських захватів під-
приємств машинобудування, яка дозволяє про-
дукувати та реалізувати управлінські рішення 
відповідно до механізму забезпечення еконо-
мічної безпеки підприємств машинобудування 
в напрямку протидії рейдерству.

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

1.	 Ляшенко О. М. Концептуалізація управлін-
ня економічною безпекою підприємства : 
мо нографія / О. М. Ляшенко. – Луганськ : 
Вид-во СНУ ім. Володимира Даля, 2011. – 
400 с. 



93

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 3 (81).

©

2.	 Ляшенко А. Н. Процессно-ориентированное 
управление экономической безопасностью 
предприятия / А. Н. Ляшенко, И. Ю. Ладыко 
// Економіка. Менеджмент. Підприємни-
цтво : зб. наук. праць. Вип. 22. Ч. I. – Лу-
ганськ : СНУ ім. Володимира Даля, 2010. – 
С. 187–191. 

3.	 Ладико Л. М. Механізм забезпечення еко-
номічної безпеки підприємства: сутність 
і структура / Л. М. Ладико // Науковий ві-
сник Полтавського університету економіки 
і торгівлі. – 2014. – № 3 (65). – С. 123–126.

4.	 Безуглова Ю. В. Стабилизация рынка тру-
да в Белгородской области как условие 
обеспечения экономической безопасности 
региона / Ю. В. Безуглова, Т. Н. Иголки-
на // Материалы международной научно-
практической конференции «Актуальные 
вопросы современной науки и практики» 
4–8 апреля 2016 г. : в 3 ч. – Белгород : Изд-
во БУКЭП, 2016. – Ч. 3. – С. 91–100.

5.	 Безуглова Ю. В. Проблемы формирования 
механизма экономической безопасности 
организации в современных условиях / 
Ю. В. Безуглова, Т. Н. Иголкина // Вестник 
Белгородского университета кооперации, 
экономики и права. – 2017. – № 2. – С. 69–
76.

6.	 Гончаренко Л. П. Процесс обеспечения 
экономической безопасности предприятия 
[Електронний ресурс] / Л. П. Гончаренко 
// Справочник экономиста. – 2004. – № 12. 
– Режим доступу: http://www.profiz.ru/
se/12_04/952 (дата звернення: 17.03.17). – 
Назва з екрана.

7.	 Козаченко Г. В. Економічна безпека під-
приємства: сутність та механізм забез-
печення : монографія / Г. В. Козаченко, 
В. П. Пономарьов, О. М. Ляшенко. – Київ : 
Лібра, 2003. – 280 с.

8.	 Локтионова Ю. А. Механизм обеспечения 
экономической безопасности предпри-
ятия / Ю. А. Локтионова // Социально-
экономические явления и процессы. – 
2013. – № 3 (49). – С. 93–98.

9.	 Боровицкая М. В. К вопросу об эко но ми-
ческой оценке уровня экономической без-
опасности предприятия / М. В. Боровиц-

кая // Молодой ученый. – 2017. – № 14. – 
С. 321–325.  

10.	Безуглая Н. С. Сущность экономической 
безопасности предприятия / Н. С. Безуглая 
// Российское предпринимательство. – 
2010. – Том 11. – № 4. – С. 63–67.

11.	Иголкина Т. Н. Диагностика эконо ми-
ческого состояния неплатежеспособной 
организации / Т. Н. Иголкина // Вестник 
белгородського университета кооперации, 
экономики и права. – 2011. – № 3. – С. 266–
271. 

12.	Мусатаева М. О. Источники, виды и фак-
торы угроз экономической безопасности, 
создание службы экономической безопа-
сности / М. О. Мусатаева // Научно-мето-
дический электронный журнал «Концепт». 
– 2015. – Т. 23. – С. 26–30. 

13.	Акофф Р. О целеустремленных системах / 
Р. Акофф, Ф. Эмери. – Москва : Советское 
радио, 1974. – 272 с.

14.	Орлова Ю. А. Теоретические основы 
ис сле дования систем : учеб. пособие / 
Ю. А. Орлова, А. Г. Мастеров. – Волго-
град : ФГОУ ВПО «ВГАФК», 2010. – 116 с. 

15.	Милов А. В. Адаптивные системы эконо-
мико-математической поддержки принятия 
решений / А. В. Милов // Економічна кібер-
нетика. – 2000. – № 3–4. – С. 46–50.

REFERENCES

1.	 Liashenko, O. M. (2011). Kontseptualizatsiia 
upravlinnia ekonomichnoiu bezpekoiu pid­
pryiemstva [Conceptualization of manage­
ment of economic safety of the enterprise]. 
Luhansk: Vyd-vo SNU im. Volodymyra Dalia 
[in Ukrainian]. 

2.	 Liashenko, A. N. (2010). Protsessno-orien-
tirovannoe upravlenie ekonomicheskoy bezo-
pasnostyu predpriyatiya [Process-oriented 
management of the economic security of an 
enterprise]. Ekonomika. Menedzhment. Pid­
pryiemnytstvo: zb. nauk. prats – Economy. 
Management. Entrepreneurship: Coll. scienc-
es works, (22 (I), (pp. 187–191) [in Russian]. 

М. І. Писаревський



94 Економіка й управління підприємством

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 3 (81).

3.	 Ladyko, L. M. (2014). Mekhanizm zabez-
pechennia ekonomichnoi bezpeky pidpryiem-
stva: sutnist i struktura [The mechanism of en-
suring the economic security of the enterprise: 
the essence and structure]. Naukovyi visnyk 
Poltavskoho universytetu ekonomiky i torhiv­
li – Scientific Bulletin of Poltava University 
of Economics and Trade: Collected papers, 
(3 (65), (pp. 123–126) [in Ukrainian].

4.	 Bezuglova, Yu. V. (2016). Stabilizatsiya ry- V. (2016). Stabilizatsiya ry-V. (2016). Stabilizatsiya ry-
inka truda v Belgorodskoy oblasti kak uslovie 
obespecheniya ekonomicheskoy bezopasnosti 
regiona [Stabilization of the labor market in 
the Belgorod Region as a condition for en-
suring the economic security of the region]. 
Materialyi mezhdunarodnoy nauchno- prak­
ticheskoy konferentsii “Aktualnyie voprosyi 
sovremennoy nauki i praktiki” – Materials of 
the international scientific and practical con­
ference “Actual problems of modern science 
and practice”. (pp. 91–100). Belgorod: Pub- 91–100). Belgorod: Pub-91–100). Belgorod: Pub-–100). Belgorod: Pub-100). Belgorod: Pub-
lishing house BUKEP. Part 3. [in Russian].

5.	 Bezuglova, Yu. V. (2017). Problemyi formi-
rovaniya mehanizma ekonomicheskoy bezo-
pasnosti organizatsii v sovremennyih uslovi-
yah [Problems of formation of the mechanism 
of economic security of the organization in 
modern conditions]. Vestnik Belgorodskogo 
universiteta kooperatsii, ekonomiki i prava  – 
Bulletin of the Belgorod University of Cooper­
ation, Economics and Law: Collected papers, 
(2), (pp. 69–76) [in Russian].

6.	 Goncharenko, L. P. (2004). Protsess obespech-
eniya ekonomicheskoy bezopasnosti predpri-
yatiya [The process of ensuring the economic 
security of an enterprise] Spravochnik ekono­
mista – Directory of economist, 12 Retrieved 
from http://www.profiz.ru/se/12_04/952 (ac-
ces sed 17 March 2017) [in Russian].

7.	 Kozachenko, H. V. (2003). Ekonomichna bez­
peka pidpryiemstva: sutnist ta mekhanizm 
zabezpechennia [Economic security of the en­
terprise: the essence and mechanism of sup­
port]. Kyiv : Libra [in Ukrainian].

8.	 Loktionova, Yu. A. (2013). Mehanizm obe-
specheniya ekonomicheskoy bezopasnosti 
pred priyatiya [The mechanism of economic 
security of the enterprise]. Sotsialno-eko­
nomicheskie yavleniya i protsessyi – Socio-

economic phenomena and processes, 3 (49), 
93–98 [in Russian].

9.	 Borovitskaya, M. V. (2017). K voprosu ob eko-
nomicheskoy otsenke urovnya ekonomiches-
koy bezopasnosti predpriyatiya [On the issue of 
economic evaluation of the level of economic 
security of an enterprise]. Molodoy uchenyiy – 
The young scientist, 14, 321–325 [in Russian].

10.	Bezuglaya, N. S. (2010). Suschnost ekonomi-
cheskoy bezopasnosti predpriyatiya [Essence 
of economic security of an enterprise]. Rossi­
yskoe predprinimatelstvo – Russian Entrepre-– Russian Entrepre- Russian Entrepre­
neurship, 11.4, 63–67 [in Russian].

11.	Igolkina, T. N. (2011). Diagnostika ekonomi-
cheskogo sostoyaniya neplatezhesposobnoy 
organizatsii [Diagnosis of the economic state 
of an insolvent organization]. Vestnik belgoro­
dskogo universiteta kooperatsii, ekonomiki i 
prava – Bulletin of the Belgorod University of 
Cooperation, Economics and Law: Collected 
papers, (3), (pp. 266–271) [in Russian].

12.	Musataeva, M. O. (2015). Istochniki, vidyi i 
faktoryi ugroz ekonomicheskoy bezopasnosti, 
sozdanie sluzhbyi ekonomicheskoy bezopas-
nosti [Sources, types and factors of threats to 
economic security, the creation of an econom-
ic security service] Nauchno-metodicheskiy 
elektronnyiy zhurnal «Kontsept» – Scientific 
and methodical electronic magazine “Con­
cept”, 23, 26–30 [in Russian].

13.	Akoff, R. (1974). O tseleustremlennyih siste­
mah [About purposeful systems]. Moscow : 
Sovetskoe radio [in Russian].

14.	Orlova, Yu. A. (2010). Teoreticheskie osnovyi 
issledovaniya sistem: uch. Posobie [Theoreti­
cal bases of research of systems]. Volgograd: 
FGOU VPO «VGAFK» [in Russian].

15.	Milov, A. V. (2000). Adaptivnyie sistemyi 
ekonomiko-matematicheskoy podderzhki 
prinyatiya resheniy [Adaptive systems of eco-
nomic and mathematical decision support]. 
Ekonomichna kibernetika – Economic Cyber­
netics, 3–4, 46–50 [in Russian].



95

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 3 (81).

©

Н. И. Писаревский (Харьковский национальный университет городского хозяй-
ства имени А. Н. Бекетова). Обеспечение экономической безопасности предприятий 
машиностроения в направлении противодействия рейдерству: организационно-
экономический аспект.

Аннотация. Объективная оценка угрозы рейдерства как с точки зрения внутренней, так 
и внешней среды, своевременная реакция на возникающие угрозы и использование возможнос-
тей для предупреждения потенциальных рисков позволят обосновать управленческие реше-
ния по обеспечению экономической безопасности на основе организационно-экономического 
обеспечения формирования механизма экономической безопасности предприятий машино-
строения в направлении противодействия рейдерству. Целью статьи является обоснова-
ние подходов к созданию механизма обеспечения экономической безопасности предприятий 
машиностроения в направлении противодействия рейдерству в соответствии с концеп-
цией адаптивного управления. Методика исследования. Решение поставленных в статье 
задач осуществлено с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: 
анализа и синтеза, систематизации и обобщения. Результаты. На основе систематиза-
ции научных трудов отечественных и зарубежных ученых выделено существенные характе-
ристики и элементы механизма обеспечения экономической безопасности, что позволило 
обосновать направления его реализации в виде целостного комплекса составляющих в со-
ответствии с существующим опыта управленческой деятельности и предложенной кон-
цепции структурной адаптации. Практическая значимость результатов исследования. 
В результате исследования разработана концептуальная схема формирования механизма 
обеспечения экономической безопасности, которая включает совокупность взаимосвязанных 
механизмов, под которыми подразумевается способ применения определенной совокупности 
методологических, инструментальных и информационных средств (методов и моделей) для 
решения поставленной проблемы.

Ключевые слова: экономическая безопасность, предприятие, противодействие рейдер-
ству, обеспечение экономической безопасности предприятия в направлении противодей-
ствия рейдерству, адаптивное управление.

M. Pys��evskyi (O. M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv). Ensu�ing eco-
nomic s�fety of m�chine-building ente�p�ises in the di�ection of counte��ction to the �ive�: the 
o�g�niz�tion�l-economic �spect.

Annot�tion. The objective assessment of the threat of raids, both from the perspective of the inter-
nal and external environment, timely response to the emerging threats and the use of opportunities to 
prevent potential risks, will justify management decisions regarding the provision of economic security 
on the basis of organizational and economic provision for the formation of an economic mechanism 
security of enterprises of mechanical engineering in the direction of counteraction to raiding. Pu�pose 
of the article is to justify the approaches to creating a mechanism for ensuring economic safety of the 
enterprises of mechanical engineering in the direction of counteraction to raiding in accordance with 
the concept of adaptive management. Methodology of �ese��ch. Solving the tasks set in the article 
is carried out with the help of such general scientific and special research methods: analysis and syn-
thesis, systematization and generalization. Findings. On the basis of the systematization of scientific 
works of domestic and foreign scientists, the essential characteristics and elements of the mechanism 
of providing economic security have been identified, which allowed to substantiate the directions of its 
implementation in the form of a holistic complex of components in accordance with the existing experi-
ence of management activities and the proposed concept of structural adaptation. P��ctic�l v�lue. As 
a result of the study, a conceptual framework for the formation of a mechanism for ensuring economic 
security has been developed, which includes a set of interrelated mechanisms, which implies the 
method of applying a certain set of methodological, instrumental and informational tools (methods and 
models) to solve the problem.

Keywo�ds: economic security, enterprise, counteraction to raiding, providing economic safety of 
the enterprise in the direction of counteraction to raiding, adaptive management.
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IV. ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА 
СПРАВА ТА СТРАХУВАННЯ

УДК 336.761

ОПЕРАЦІЇ НА ФОНДОВОМУ РИНКУ ЦІННИХ 
ПАПЕРІВ: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД І ПОРІВНЯННЯ  

З РИНКОМ КАПІТАЛУ В УКРАЇНІ

В. Л. ГОРБАНЕВИЧ 
(Донецький національний університет імені Василя Стуса);

П. В. ІВАНЮТА, доктор наук з державного управління, доцент
(Вінницький кооперативний інститут)

Анотація. Мета статті полягає у проведенні оцінки стану фондового ринку та визна-
ченні проблем щодо регулювання фондового ринку України, а також виявлення шляхів їх вирі-
шення. Методика дослідження. Використовувалися системи інформаційних технологій та 
програмні комплекси, що дали змогу провести технічний аналіз і дослідити динаміку руху 
ціни основних фондових індексів. Результати. Проведено порівняльний аналіз між вітчизня-
ним та європейським фондовим майданчиком, визначено слабкі сторони, важелі та шляхи 
поліпшення ринкової інфраструктури. Практична значущість результатів дослідження. 
Розкрито основні поняття фондового ринку, проведено оцінку його поточного стану й запро-
поновано шляхи вдосконалення на основі Варшавської Фондової Біржі.

Ключові слова: фондовий ринок, ліквідність, цінні папери, ринок капіталу, капітальні ін-
вестиції, індекс.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. В Україні 
фондовий ринок знаходиться в незадовільному 
стані, що обумовлено як економічними, так і 
політичними факторами. При цьому, урахову-
ючи підірвану довіру суб’єктів господарюван-
ня до фінансових інструментів та недостатній 
розвиток інфраструктури фондового ринку для 
залучення інвестиційного капіталу, виникає не-
обхідність у детальному підвищенні прозорос-
ті приватизаційних процесів, де основну увагу 
слід приділити операціям із фондового ринку. 
Дослідження даної проблематики є актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Функціонуванню фондового ринку, зокре-
ма опера ціям із цінними паперами на ньо-

му, присвячені праці таких учених, як 
А. Б. Кондрашихін, О. Л. Устенко, В. Г. Рожма но-
ва та ін. Крім того, належну увагу до цільно при- того, належну увагу до цільно при-
ділити, насамперед, зовнішнім інформаційним 
джерелам, які розкривають динаміку й тенденції 
операцій на фондовому ринку та мають великий 
практичний зміст. Але, незважаючи на це, більш 
детального дослідження потребує процес підви-
щення ліквідності капіталу підприємств-учасни-
ків фондового ринку й запуск таких додаткових 
фінансових інструментів, як ф’ючерси на акції 
та товари, додаткові опціони, державні ОВДП та 
корпоративні облігації для здійснення операцій 
із купівлі та продажу.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає у проведенні 
оцінки стану фондового ринку та визначенні 
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проблем щодо регулювання фондового ринку 
України, а також виявлення шляхів їх вирішен-
ня.

Виклад основного матеріалу до слід-
ження з повним обґрунтуванням отриманих 
нау кових результатів. Фондова біржа – це 
орга нізаційна форма спеціалізованого ринку, 
на якому здійснюється торгівля цінними 
паперами (акціями, ф’ючерсами, державними 
облігаціями, борговими зобов’язаннями). 
Основ ними засадами функціонування фон-
дової біржі є:

 – умови щодо конкурентного ціноутво-
рення на цінні папери й інші фінансові інстру-
менти шляхом створення попиту та пропози-
цій на їх купівлю-продаж;

 – підтримання ліквідності й волотиль-
ності на ринку цінних паперів упровадженням 
рівноправності та правил поведінки для всіх 
учасників біржових торгів;

 – забезпечення прозорості ринку цінних 
паперів через оприлюднення інформації, що 
характеризує кон’юнктуру ринку;

 – забезпечення інформування учасників 
біржових торгів та інвесторів щодо емітентів 
і їх цінних паперів;

 – застосування ефективних технологій 
електронних систем для укладання біржових 
угод і виконання біржових контрактів;

 – забезпечення функціонування фондо-
вої біржі на постійно діючій основі;

 – забезпечення захисту учасників біржо-
вих торгів та інвесторів від зловживань шля-
хом установлення вимог щодо допуску до тор-
гівлі, застосування процедур нагляду, контр-
олю й накладання санкцій за порушення. 

Основними фондовими біржами в Україні є:
Перша Фондова торгова система: ПАТ 

«Фондова біржа ПФТС» – один із найбільших 
організаторів торгів цінними паперами в 
Україні. Заснована в 1996 р., ПФТС є орга-
нізатором торгів акціями, облігаціями внут-
рішніх та зовнішніх державних позик, міс-
цевих позик, підприємств, казначейських зо-
бов’язань України, ощадних сертифікатів та 
інвес тиційних сертифікатів. Діє на підставі 
ліцензії, виданої Національною комісією з 
цінних паперів та фондового ринку України 
(НКЦПФР) [1].

ПАТ «Українська біржа» – фондова 
біржа цінних паперів України, заснована у 
травні 2008 р. у Києві, де відбулися установчі 

збори та затверджений статутний капітал у 
розмірі 12 млн грн. Московська біржа вия-
вилась ініціатором створення та на момент 
ство рення УБ володіла 49 % акцій. Решту 
51 % акцій розподілили між 21 українською 
компанією. 

На 1 жовтня 2013 року на біржі заре-
єстровано 156 учасників – професійних тор-
говців цінними паперами. 19 компаній надає 
своїм клієнтам можливість інтернет-трейдингу.

У лютому 2016 р. НКЦПФР надала дозвіл 
біржовому холдингу Dragon-Capital на викупу 
19,98 % акцій. Станом на 19 березня 2016 року 
Інвестиційна група Універ-Капітал викупила 
в Московської біржі 23 % акцій та зарахувала 
їх на рахунок свого клієнта, так ПАТ «Мос-
ковська біржа» повністю вийшла з капіталу 
«Української біржі».

Також на «Українській біржі» професійним 
учасникам ринку доступні такі технології: ри-
нок заявок, ринок котирувань, ринок РЕПО, 
строковий ринок; приватним інвесторам та 
трейдерам – послуги інтернет-трейдингу. Ці ви-– послуги інтернет-трейдингу. Ці ви-
щезазначені технології обов’язково створюють 
певний рівень ліквідності, що відображається 
в забезпеченні власників необхідною сумою 
грошових коштів для додаткової емісії цінних 
паперів, у результаті чого зміцнюється їх плато-
спроможність.

Ліквідність – це здатність фондового рин-
ку поглинати певну кількість цінних паперів 
за передбаченої зміни їх ціни, що ґрунтується 
зміною обороту капіталу на ринку й залучен-
ням нових учасників (населення, підприєм-
ців, вкладників, представників малого бізне-
су). Операції з цінними паперами є однією з 
найбільш важливих характеристик ринку, що 
мають здатність забезпечувати зміни в їх по-
питі та пропозиції. Але в цьому напрямі Укра-
їна відстала від Європейських країн на цілих 
18 років. Окремий приклад для порівняння – у 
м. Варшава (Польща) знаходиться одна з най-
більших фондових бірж Центральної та Схід-
ної Європи [2].

Маючи такі суттєві конкурентні переваги, 
як унікальне поєднання різноманітних інвес-
торів та можливість розміщення цінних папе-
рів на різних майданчиках за капіталізацією 
й обсягом торгів, ВФБ (Варшавська Фондова 
Біржа) пропонує три майданчики для прове-
дення первинного публічного розміщення цін-
них паперів.

В. Л. Горбаневич, П. В. Іванюта
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Головний майданчик ВФБ – це регульований 
ЄС ринок (допуск до ринку здійснюється через 
затвердження проспекту емісії в регулятора), де 
відбувається тільки публічне розміщення (IPO/
SPO); лідер у регiонi ЦСЄ; № 7 у світі за темпами 
зростання об’єму торгів акціями.

Майданчик New Connect (локальні та інозем-
ні компанії)  – № 1 у Європі за кількістью IPO та 
темпами зростання серед альтернативних май-
данчиків у 2012 р.

Майданчик Catalyst – ринок інструментів із 
фіксованою дохідністю, що розміщує в собі: кор-

поративні облігації; кооперативні облігації; казна-
чейські облігації; муніципальні облігації; забезпе-
чені облігації.

Сьогодні 11 українських компаній розмістили 
свої цінні папери на головному майданчику ВФБ, 
дві компанії – на альтернативному майданчику 
New Connect, у результаті чого більше півмільяр-
да євро було залучено українськими компаніями. 
Тобто, капіталізація акцій українських компаній 
настільки зросла, що виникла необхідність за-
пустити Індекс Компаній України на ВФБ – WIG-
Ukraine (із 3 травня 2011 року) (рис. 1) [2].

Рис.1. Показники росту акцій українських компаній  
на Варшавській Фондовій Біржі

Конкурентними перевагами ВФБ є:
 – взаємне інформаційне покриття обох ринків;
 – розуміння, з боку польських інвесторів, осо-

бливостей ведення бізнесу в Україні;
 – низька вартість залучення капіталу та оплата 

за лістинг;
 – поєднання інвесторів із високою часткою ін-

дивідуальних інвесторів, що генерують лік-
відність на ринку цінних паперів;

 – найбільша база інституційних інвесторів у 
регіоні ЦСЄ, з високим рівнем вкладень ка-
піталу.

Ринок цінних паперів в Україні протягом 
восьми років свого існування має низький інвес-
тиційний інтерес. Усе це засвідчено на прикладі 
поквартального графіка надходження капіталь-
них іноземних інвестицій в економіку України за 
останні 10 років (рис. 2).

Це пояснюється тим, що влада в Україні за-
цікавлена в тому, аби фондовий ринок у країні 
був неперспективним, адже це дозволяє про-
водити приватизацію підприємств і заводів за 
низькою ціною. Органи державної влади та 
місцевого самоврядування тотально проводять 
приватизацію держпакетів через біржі, які 
функціонують у напівзакритому вигляді, 
із метою зменшення кількості акціонерів і 
бажанням отримувати «відкати» від біржової 
комісії.

Державна комісія з цінних паперів та 
фондового ринку (НКЦПФР) повинна ство-
рювати умови для залучення професійних 
учас ників ринку шляхом установлення до-
даткових правил і процедур документації, але 
перепони  існують як на законодавчому рівні, 
так і в системі що існує.
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Фондовий ринок є одним з основних 
механізмів побудови ринкового середовища 
в нашій країні. Тому через відсутній обіг ка-
піталу на ринку, а також низьку ліквідність 
українські підприємства проводять лістинг 
на іноземних біржових майданчиках. У пері-
од 2009–2016 рр. Індекс UX (середнє зважене 

за капіталізацією) виріс на 70 % у порівнянні 
з періодом 2009–2011 рр., коли динаміка ін-
дексу показала ріст на 501 %. Та, незважаю-
чи на стрімкий ріст за останні п’ять років UX 
втратив 430 %, повернувшись до показників 
2009 року, де трендовий ріст і падіння зобра-
жено на рис. 3.

Рис. 2. Динаміка надходжень капітальних інвестицій  
в економіку України за 10 років за рахунок фондового ринку  

та операцій із цінними паперами [3]

Рис. 3. Графічне відображення трендової динаміки індексу UX  
акцій українських компаній Української біржі [4]
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Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. Для поліпшення ситуації на 
ринку цінних паперів в Україні, потрібно:
−	 підвищити прозорість і справедливість 

при ватизаційних процесів;
−	 сприяти підвищенню ролі публічних ком-

паній у ринковій економіці;
−	 стимулювати внутрішнього інвестора;
−	 здійснювати поліпшувальні заходи щодо 

залучення іноземного капіталу;
−	 підвищувати ліквідність майна суб’єктів 

економічної діяльності та сприяти за лу-
ченню професійних учасників ринку;

−	 скасувати окремі виплати й додаткові ви-
моги на інвестиційні операції;

−	 прискорити запуск строкових ф’ючерсів на 
акції емітентів.

Отже, ефективне й обґрунтоване поліп шен-
ня стану фондового ринку в Україні призведе 
не лише до наповнення інвестиційними ресур-
сами, але й пришвидшить обіг грошових ко-
штів і цінних паперів.
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П. В. Иванюта, доктор наук по государствеенному управлению, доцент (Винницкий коопера-
тивный институт). Операции на фондовом рынке ценных бумаг: европейский опыт и 
сравнение с рынком капитала в Украине.

Аннотация. Цель статьи состоит в проведении оценки состояния фондового рынка и опре-
делении проблем регулирования фондового рынка Украины, а также путей их решения. Мето-
дика исследования. Использовались системы информационных технологий и программные 
комплексы, которые позволили провести технический анализ и исследовать динамику движе-
ния цены основных фондовых индексов. Результаты. Проведен сравнительный анализ между 
отечественным и европейским фондовым площадкой, определенные слабые стороны, рычаги 
и пути улучшения рыночной инфраструктуры. Практическая значимость результатов ис-
следования. Раскрыты основные понятия фондового рынка, проведена оценка его текущего 
состояния и предложены пути совершенствования на основе Варшавской Фондовой Биржи.

Ключевые слова: фондовый рынок, ликвидность, ценные бумаги, рынок капитала, капиталь-
ные инвестиции, индекс.
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МОНІТОРИНГ СУЧАСНИХ ТЕНДЕНЦІЙ РОЗВИТКУ 
БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ ТА ВРАХУВАННЯ 

ЙОГО РЕЗУЛЬТАТІВ У НАГЛЯДОВІЙ РОБОТІ 

Т. П. ГУДЗЬ, кандидат економічних наук, доцент
(Вищий навчальний заклад Укоопспілки 

«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає у проведенні моніторингу сучасних тенденцій розвитку 
банківської системи України, виділенні основних проблем та шляхів їх вирішення системою 
банківського регулювання й нагляду для підтримки фінансової стійкості банків. Методика 
дослідження. Досягнення поставленої мети здійснено за допомогою таких загальнонауко-
вих і спеціальних методів дослідження: діалектичного підходу, індукції, аналізу коефіцієнтів, 
вертикального й горизонтального аналізу. Результати. Виділено основні проблеми розви-
тку вітчизняної банківської системи. Запропоновано шляхи вирішення проблем, що мають 
бути здійснені системою банківського регулювання та нагляду в Україні. Пропозиції охоплю-
ють заходи щодо підвищення капіталізації банків, зміцнення довіри до них із боку населення, 
удосконалення підтримки банківської ліквідності, створення системи швидкого реагування 
на виникнення системного ризику для банківської системи загалом. Практична значущість 
результатів дослідження. Запропоновані шляхи вирішення проблем у діяльності банків 
спрямовані на зміцнення фінансової стійкості банківської системи України. Їх запровадження 
дозволить удосконалити функціональність вітчизняної системи банківського регулювання 
та нагляду.

Ключові слова: банківська система, система банківського регулювання та нагляду, акти-
ви банків, капітал банків, фінансові результати банків, капіталізація, ліквідність.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Вивчен-
ня впливу зовнішнього середовища на фінан-
совий стан окремих банків поступово займає 
пріоритетне місце в підходах центральних 
банків різних країн. Глобальна фінансова криза 
змінила підходи до фінансового регулювання й 
нагляду, змістивши акценти від забезпечення 
платоспроможності та стійкості банків. Забез-
печення стабільного функціонування банків в 
Україні є одним із першочергових завдань, які 
необхідно вирішити на шляху інтеграції країни 
до європейського економічного простору. По-
тужна банківська система є необхідною умо-
вою забезпечення сталого економічного зрос-
тання в Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Глибока довготривала криза державних фінансів 
негативно впливає на функціонування банків, 
гальмує формування суто ринкового механізму 

банківського регулювання, становлення циві-
лізованих взаємовідносин між самими комер-
ційними банками. Вагомий внесок у розробку 
окресленої проблематики зробили такі вчені, як 
С. А. Буковинський, В. І. Міщенко, С. В. Нау-
менкова, А. О. Єпіфанов, І. О. Школьник, Ф. Па-
велка, О. П. Заруцька та ін. [1–3]. Однак швидко-
плинне ринкове середовище вносить корективи 
у функціонування фінансових інститутів на рин-
ку фінансових послуг, тому аспекти окресленої 
проблеми потребують сучасних досліджень. 

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Мета дослідження полягає у прове-
денні моніторингу сучасних тенденцій розвитку 
банківської системи України, виділенні на цій 
основі основних проблем та шляхів їх вирішен-
ня системою банківського регулювання й нагля-
ду для підтримки фінансової стійкості банків.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. Станом на 1 січня 2017 року в 
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Україні, за даними Національного банку Украї-
ни, налічується 96 діючих комерційних банків, 
чотири банки перебувають у процедурі тимча-
сової адміністрації (ПАТ «Родовід Банк», ПАТ 

«Вектор Банк», ПАТ «Банк «Юнісон», ПАТ «КБ 
«Фінансова ініціатива»), 35 банків – у процеду-
рі ліквідації. За останні три роки збанкрутував 
майже кожен другий банк (табл. 1).

Таблиця 1

Динаміка та структура кількості банків у розрізі їхніх груп  
в Україні за 2011–2016 рр. [4]

Група 
банків Показник Станом на 01 січня

2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

1 
група

Кількість банків, од. 17,0 17,0 15,0 15,0 16,0 14,0 14,0
Темп росту, % 94,4 100,0 88,2 100,0 106,7 87,5 100,0
Питома вага, % 9,7 9,7 8,5 8,3 9,8 12,0 14,6

2 
група

Кількість банків, од. 22,0 19,0 20,0 20,0 19,0 14,0 12,0
Темп росту, % 115,8 86,4 105,3 100,0 95,0 73,7 85,7
Питома вага, % 12,5 10,8 11,4 11,1 11,7 12,0 12,5

3 
група

Кількість банків, од. 21,0 22,0 25,0 23,0 33,0 32,0 29,0
Темп росту, % 100,0 104,8 113,6 92,0 143,5 97,0 90,6
Питома вага, % 11,9 12,5 14,2 12,8 20,2 27,4 30,2

4 
група

Кількість банків, од. 116,0 118,0 116,0 122,0 95,0 57,0 41,0
Темп росту, % 93,5 101,7 98,3 105,2 77,9 60,0 71,9
Питома вага, % 65,9 67,0 65,9 67,8 58,3 48,7 42,7

Кількість банків, усього, од. 176,0 176,0 176,0 180,0 163,0 117,0 96,0

Починаючи із 2014 р., триває період заго-
стрення банківської кризи в Україні. Вона ха-
рактеризується суттєвою зміною складу бан-
ківських установ. Якщо станом на 01.01.2011 р. 
в інституційній структурі банківської систе-
ми України переважали малі банки четвертої 
групи (65,9 %), то станом на 01.01.2017 р. їх 
частка хоч і залишається найбільшою, але не 
домінуючою (42,7 %). Це пов’язано з найчи-
сельнішим банкрутством малих банків. Так, із 
їх числа станом на 01.01.2017 р. залишається 

функціонувати 41 банк, що у 2,8 раза менше 
відносно початку 2011 р. Також зазнала сут-
тєвого скорочення друга група банків, із яких 
станом на 01.01.2017 р. працює 12 установ, що 
вдвічі менше за їх кількість на початок 2011 р. 

При цьому відносно стабільним залишаєть-
ся склад третьої групи банків, питома вага якої 
впродовж 2011–2016 рр. зросла із 11,9 % до 
30,2 %. Незважаючи на вибуття з ринку трьох 
банків із групи найбільших, за нею зберігаєть-
ся першість у розмірі активів (табл. 2).

Таблиця 2

Динаміка та структура активів банків у розрізі їхніх груп  
в Україні за 2011–2016 рр. [4]

Група 
банків Показник Станом на 01 січня

2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

1 
група

Активи, млн грн 628 786,0 705 449,0 716 233,0 821 585,0 961 093,0 999 469,0 1 028 822,0
Темп росту, % 103,7 112,2 101,5 114,7 117,0 104,0 107,5
Питома вага, % 66,7 66,9 63,5 64,3 73,0 79,7 81,9

2 
група

Активи, млн грн 170 329,0 155 636,0 194 679,0 221 891,0 190 155,0 121 505,0 133 305,0
Темп росту, % 123,1 91,4 125,1 114,0 85,7 63,9 109,7
Питома вага, % 18,1 14,8 17,3 17,4 14,4 9,7 10,6

3 
група

Активи, млн грн 59 806,0 81 974,0 101 505,0 103 306,0 98 661,0 71 988,0 62 079,0
Темп росту, % 104,9 137,1 123,8 101,8 95,5 72,9 54,3
Питома вага, % 6,3 7,8 9,0 8,1 7,5 5,7 4,9

4 
група

Активи, млн грн 83 167,0 111 221,0 114 775,0 131 313,0 66 943,0 61 423,0 32 093,0
Темп росту, % 115,8 133,7 103,2 114,4 51,0 91,8 52,2
Питома вага, % 8,8 10,5 10,2 10,3 5,1 4,9 2,6

Активи, усього, млн грн 942 088,0 1 054 280,0 1 127 192,0 1 278 095,0 1 316 852,0 1 254 385,0 1 256 299,0
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Станом на 01.01.2017 р. 14 найбільших бан-
ків володіють 81,9 % всіх активів банківської 
системи України. Слід відмітити, що концен-
трація ресурсів у першій групі банків останні-
ми роками посилилась. Це обумовлено суттє-
вим скороченням кількості малих та великих 
банків. Масове банкрутство банківських уста-
нов не призвело до скорочення банківських ре-
сурсів. Тільки у 2015 р. відмічається незначне 
зменшення активів банків загалом на 4,7 %. Це 
відбулося за рахунок зменшення активів бан-
ків: другої групи – на 36,1 %, четвертої групи 
– на 8,2 %, першої групи – на 0,4 %. Утім, у 
2016 р. спостерігається відновлення тенден-
ції повільного зростання ресурсів банківської 
системи України. За вказаний рік приріст су-
купних активів банків становив 0,15 %. 

Якщо оцінити структуру активів банків 
за формою власності, то слід відмітити зрос-
тання частки державного сектора, яка майже 
подвоїлася за 2016 р. На це вплинула наці-
оналізація найбільшого українського банку 
ПАТ «Приватбанк», що відбулася наприкін-
ці 2016 р. Так, станом на 01 січня 2017 року 
структура власності активів банківської сис-
теми України була представлена так: банки із 
приватним українським капіталом становлять 
близько 13 %; банки з іноземним капіталом – 
35 %; державні банки – 52 %.

Розміщення банківських ресурсів у 2016 р. 
активізувалося в напрямках видачі кредитів як 
фізичним особам, так і суб’єктам господарю-
вання, а також розширилися інвестиції банків 
у цінні папери (табл. 3).

Таблиця 3

Динаміка основних видів активів банків в Україні  
впродовж 2011–2016 рр. [4]

Показник 01.01. 
2011 р.

01.01. 
2012 р.

01.01. 
2013 р.

01.01. 
2014 р.

01.01. 
2015 р.

01.01. 
2016 р.

01.01. 
2017 р.

Кредити надані, млн грн 755 030,0 825 320,0 815 327,0 911 402,0 1 006 358,0 965 093,0 1 005 923,0
Питома вага кредитного 
портфеля в активах банків,% 80,0 78,3 72,3 71,3 76,4 76,9 80,1

Темп росту кредитів наданих, % 101,0 109,3 98,8 111,8 110,4 95,9 104,2
Кредити, що надані суб’єктам 
господарювання, млн грн 508 288,0 580 907,0 609 202,0 698 777,0 802 582,0 785 918,0 847 092,0

Темп росту кредитів, що надані 
суб’єктам господарювання, % 107,0 114,3 104,9 114,7 114,9 97,9 107,8

Частка кредитів, наданих 
суб’єктам господарювання, % 67,3 70,4 74,7 76,7 79,8 81,4 84,2

Кредити, надані фізичним 
особам, млн грн 186 540,0 174 650,0 161 775,0 167 773,0 179 040,0 152 371,0 157 385,0

Темп росту кредитів, наданих 
фізичним особам, % 83,8 93,6 92,6 103,7 106,7 85,1 103,3

Частка кредитів, що надані 
фізичним особам, % 24,7 21,2 19,8 18,4 17,8 15,7 15,6

Частка простроченої 
заборгованості за кредитами в 
загальній сумі кредитів, %

11,2 9,6 8,9 7,7 13,5 22,1 20,9

Найбільшу питому вагу в активах бан-
ків займає кредитний портфель. Станом на 
01.01.2017 р. його частка становила 80,1 %, 
що більше порівняно з усіма попередніми 
звітними періодами за 2011–2016 рр. По-
ступове відновлення банками кредитування 
після фактичного заморожування позик у 
посткризовий період за наслідками світової 
фінансової кризи (2008–2009 рр.) мало довго-
строковий зростаючий тренд до кінця 2014 р. 
Погіршення платоспроможності потенцій-

них позичальників, наростання нового витка 
кризи в реальному секторі економіки обумо-
вило скорочення банківського кредитування 
у 2015 р. на 4 %. Однак, 2016 р. з огляду на 
уповільнення інфляції і девальвації гривні 
виявився відносно стабільним. Це сприяло 
відновленню тенденції росту банківського 
кредитування.

Питома вага кредитів, наданих фізичним 
особам, за 2011–2016 рр. скоротилася у півтора 
раза. Кредитування населення після «кредит-
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ного буму» у 2006–2007 рр. до сьогодні не де-
монструвало активних темпів розвитку. При-
чини цього криються у зниженні рівня добро-
буту українців, що позначилося на зниженні 
платоспроможності існуючих та потенційних 
позичальників. Подорожчання кредитних ре-
сурсів банків унаслідок інфляції призвело до 
обмеження попиту на них із боку населення, 
доходи якого не дозволяють залучати позико-
ві ресурси для покриття платіжного дефіциту 
в забезпеченні своїх потреб. Індекс реальних 
доходів населення в середині 2016 р. вперше з 
початку 2014 р. перевищив 100 %. Це позитив-
но вплинуло на платоспроможний попит насе-
лення, зокрема щодо кредитних послуг банків. 
У зв’язку з цим спостерігається відновлення 
розвитку банківського кредитування населен-
ня, хоча потенційно ємність ринку кредитних 
послуг банків є ширшою через постійно зрос-
таючі потреби в коштах для задоволення спо-
живчих потреб населення.

Утім, на сьогодні залишається загроза по-
силення економічної нестабільності й по-
дальшого погіршення добробуту населення 
в Україні. Це може обумовити для вітчизня-
ної банківської системи підвищений кредит-
ний ризик. Так, частка проблемних кредитів 
за 2011–2016 рр. зросла вдвічі та становила 

п’яту частину кредитного портфеля банків. 
Однак, активізація банків із проблемною за-
боргованістю та підвищення вимог до нових 
позичальників, що об’єктивно продиктоване 
необхідністю вирішення фінансових проблем 
із простроченою заборгованістю за умов еко-
номічної нестабільності, дозволили відчути 
результати у вигляді скорочення частки про-
строчених кредитів на 1,2 процентних пунк-
ти. Банківська практика останніх трьох років 
взяла на озброєння й активно впроваджує різні 
схеми реструктуризації заборгованості за кре-
дитами. Так, банки пролонгують зобов’язання 
позичальників, конвертують валютні кредити 
у гривневі, а за умови погашення всього боргу 
з відсотками списують штрафні санкції за до-
пущене в минулі періоди прострочення плате-
жів згідно із графіком погашення кредиту. Це 
свідчить про вироблення механізмів подолан-
ня фінансових проблем, що накопичувалися 
тривалий час у роботі банків.

Для стабільної роботи банків їм необхід-
но мати достатній розмір власного капіталу й 
ліквідності. Власний капітал банків в Україні 
мав динаміку до скорочення впродовж 2014–
2015 рр. За два роки поспіль сукупний обсяг 
власного капіталу вітчизняних банків змен-
шився на 46 % (табл. 4).

Таблиця 4

Динаміка та структура власного капіталу банків у розрізі  
їхніх груп в Україні за 2011–2016 рр. [4]

Група 
банків Показник Станом на 01 січня

2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

1 група

Власний капітал, млн грн 91 487,0 101 790,0 104 385,0 112 503,0 110 233,0 52 509,0 89 501,0
Темп росту, % 112,4 111,3 102,5 107,8 98,0 47,6 170,4
Питома вага в сукупному 
власному капіталі, % 66,4 65,5 61,6 58,4 74,5 50,6 72,3

Питома вага в сукупному 
капіталі 1 групи, % 14,5 14,4 14,6 13,7 11,5 5,5 8,7

2 група

Власний капітал, млн грн 20 433,0 23 151,0 31 217,0 42 286,0 15 130,0 13 378,0 14 014,0
Темп росту, % 131,8 113,3 134,8 135,5 35,8 88,4 104,8
Питома вага в сукупному 
власному капіталі, % 14,8 14,9 18,4 22,0 10,2 12,9 11,3

Питома вага в сукупному 
капіталі 2 групи, % 12,0 14,9 16,0 19,1 8,0 11,0 10,5

3 група

Власний капітал, млн грн 8 375,0 9 828,0 11 465,0 12 974,0 10 261,0 14 396,0 13 458,0
Темп росту, % 83,0 117,3 116,7 113,2 79,1 140,3 93,5
Питома вага в сукупному 
власному капіталі, % 6,1 6,3 6,8 6,7 6,9 13,9 10,9

Питома вага в сукупному 
капіталі 3 групи, % 14,0 12,0 11,3 12,6 10,4 12,6 21,7
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4 група

Власний капітал, млн грн 17 430,0 20 718,0 22 253,0 24 836,0 12 399,0 23 430,0 6811,0
Темп росту, % 212,7 118,9 107,4 111,6 49,9 189,0 29,1
Питома вага в сукупному 
власному капіталі, % 12,7 13,3 13,1 12,9 8,4 22,6 5,5

Питома вага в сукупному 
капіталі 
4 групи, %

21,0 18,6 19,4 18,9 18,5 38,1 21,2

Сукупний власний капітал, млн грн 137 725,0 155 487,0 169 320,0 192 599,0 148 023,0 103 713,0 123 784,0
Темп росту сукупного власного 
капіталу, % 119,6 112,9 108,9 113,7 76,9 70,1 119,4

Група 
банків Показник Станом на 01 січня

2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

Продовж. табл. 4

Це було пов’язано з виведенням з ринку не-
платоспроможних банків. Це негативно позна-
чилося на рівні капіталізації банків. У першу 
чергу, слід відмітити критично низьку частку 
власного капіталу в сукупних ресурсах най-
більших банків, яка станом на 01.01.2017 р. 
досягла 5,5 %. Однак до кінця 2016 р. віднови-
лася тенденція до її зростання (8,7 %).

Оцінка рівня капіталізації банківських 
установ другої групи свідчить про його пере-
бування впродовж 2015–2016 рр. на граничній 
межі 8–11 %. Більш стабільними, з точки зору 
рівня достатності капіталу, є банки третьої та 

четвертої груп. Частка власного капіталу пер-
ших у їх сукупних ресурсах становить станом 
на 01.01.2017 р. 21,7 %, що більше порівняно 
з усіма попередніми періодами майже вдвічі. 
Власний капітал малих банків займав 38,1 % у 
їх сукупних ресурсах станом на 01.01.2016 р. 
Це був найвищий показник за період. Банкрут-
ство банків із числа четвертої групи понизило 
загальний рівень капіталізації до 21,2 % ста-
ном на 01.01.2017 р. 

На рис. 1 відображена динаміка рівня до-
статності (адекватності) регулятивного капіта-
лу банків в Україні.

Рис. 1 Динаміка нормативу достатності (адекватності)
регулятивного капіталу банків в Україні за 2011–2016 рр.

Можемо підсумувати, що забезпеченість ста-
більності банків регулятивним капіталом погір-
шилась за останні п’ять років. Рівень адекват-
ності регулятивного капіталу, досягнутий ста-
ном на 01.01.2016 р. (12,31 %), є найнижчим за 
період, починаючи із 2002 р. Навіть у попередні 
періоди загострення банківської кризи (2004 р., 
2008–2009 рр.) цей показник був вищим. Такі 
події, як девальвація гривні та погіршення якос-
ті кредитного портфеля призводять до збитків і 
різко зменшують регулятивний капітал банків. 
Однак, слід відмітити позитивну динаміку зрос-

тання адекватності регулятивного капіталу бан-
ків в Україні, що намітилася у 2016 р. Станом на 
01.01.2017 р. норматив Н2 дорівнював 12,69 %. 

Потенційними резервами зростання капіталу 
банківської системи України є: злиття та консо-
лідація банків у різноманітні об’єднання тощо; 
залучення коштів на умовах довгострокового 
субординованого боргу; приріст капіталу бан-
ківської установи шляхом додаткового випуску 
акцій; акумулювання прибутку минулих і поточ-
ного років та його використання для створення 
різноманітних резервів. 
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Суттєве погіршення макроекономічних умов 
функціонування банків в Україні, їх масове бан-
крутство обумовило зниження довіри з боку клі-
єнтів. У зв’язку з цим спостерігається скорочен-
ня коштів банків та коштів клієнтів у структурі 
зобов’язань банківських установ. Найбільше 
постраждали банки другої, третьої та четвер-
тої груп. У банках указаних груп відтік капіта-
лу з рахунків клієнтів спостерігається з початку 
2015 р. Це визначило загальну динаміку відтоку 
капіталу клієнтських ресурсів (рис. 2).

Недовіра й невпевненість у майбутньому 
банків призводить до відтоку капіталу з бан-
ківського ринку. Банкам усе важче залучати на 
обслуговування клієнтів і зберігати депозит-
ний портфель на безпечному для функціону-
вання банківських установ рівні. Проблема по-
лягає в тому, що клієнтам банківських установ 
важко визначити справжній фінансовий стан 
банку, у якому відкрито його рахунок, або ви-
явити передумови настання важкого фінансо-
вого стану в банку.

Рис. 2. Динаміка строкових коштів суб’єктів господарювання  
та фізичних осіб, розміщених у банках в Україні, упродовж 2011–2016 рр.

Ні розмір статутного капіталу, ні довгий 
строк роботи на банківському ринку, ні розміри 
самої банківської установи зі значною кількіс-
тю філій і відділень не є запорукою стабільної 
роботи банку та фінансової стійкості.

Відновлення прибутковості банківської сис-
теми України після наслідків світової фінансо-
вої кризи 2008–2009 рр. відбулося тільки за під-
сумками 2012 р. (табл. 5).

Так, чистий прибуток від діяльності банків 
за 2012 р. становив 4 899 млн грн. Уже у 2013 р. 
прибуток зменшився у 3,4 раза, а із 2014 р. бан-
ківська система України є збитковою. При цьо-
му слід відмітити наростання кризи прибутко-
вості в банківській діяльності. Свідченням ука-
заного процесу є прогресуюче зростання суми 
збитків із року в рік, починаючи із 2014 р. Так, 
за три роки поспіль (2014–2016 рр.) сума збит-
ків банківської системи України зросла втричі. 

Основна частина сукупного фінансового резуль-
тату за системою банків загалом сформована 
збитками, отриманими найбільшими банками. 
Так, 2016 рік банки першої групи завершили зі 
збитком 158 422 млн грн, що становить 99,96 % 
від сукупних збитків вітчизняної банківської 
системи. Однак, слід зазначити, що банки дру-
гої групи отримали прибуток за підсумками 
2016 року у сумі 2 415 млн грн. Це був перший 
рік за останні сім років, коли друга група банків 
вийшла в зону прибутковості. Водночас необ-
хідно зауважити, що для найбільших банків за 
умов спаду активності кредитування комісійні 
доходи від надання банківських послуг стали у 
пріоритеті. Якщо у 2011 р. чистий процентний 
дохід і чистий комісійний дохід банків першої 
групи співвідносився як 80 % до 20 %, відповід-
но, то у 2016 р. дане співвідношення змінилося 
і становило 60 % до 40 %.
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Таблиця 5

Фінансові результати банків у розрізі їхніх груп в Україні 
за 2011–2016 рр. [4]

Група 
банків Показник Станом на 01 січня

2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

1 група

Чистий процентний 
дохід (витрати), млн грн 35 669,0 39 004,0 34 104,0 34 839,0 41 611,0 31 845,0 35 406,0

Темп росту, % 89,6 109,3 87,4 102,2 119,4 76,5 111,2
Чистий комісійний 
дохід (витрати), млн грн 8 477,0 10 716,0 11 596,0 12 981,0 15 416,0 15 389,0 20 536,0

Темп росту, % 98,7 126,4 108,2 111,9 118,8 99,8 133,4
Чистий прибуток (+), 
збиток (-), млн грн -5 095,0 -3 090,0 5 462,0 3 091,0 -32 414,0 -63 248,0 -158 422,0

2 група

Чистий процентний 
дохід (витрати), млн грн 9 640,0 7 018,0 7 284,0 7 322,0 7 635,0 5 679,0 6 060,0

Темп росту, % 149,9 72,8 103,8 100,5 104,3 74,4 106,7
Чистий комісійний 
дохід (витрати), млн грн 1 954,0 1 500,0 1 909,0 2 057,0 2 107,0 1 454,0 1 480,0

Темп росту, % 92,0 76,8 127,3 107,8 102,4 69,0 101,8
Чистий прибуток (+), 
збиток (-), млн грн -6 993,0 -3 886,0 -51,0 -346,0 -9 822,0 -811,0 2 415,0

3 група

Чистий процентний 
дохід (витрати), млн грн 2 752,0 3 280,0 4 762,0 4 149,0 4 859,0 3 659,0 3 722,0

Темп росту, % 79,1 119,2 145,2 87,1 117,1 75,3 101,7
Чистий комісійний 
дохід (витрати), млн грн 946,0 983,0 1 230,0 1 775,0 2 154,0 2 139,0 1 850,0

Темп росту, % 95,9 103,9 125,1 144,3 121,4 99,3 86,5
Чистий прибуток (+), 
збиток (-), млн грн -851,0 -83,0 -838,0 795,0 -6 469,0 -2 122,0 -2 130,0

4 група

Чистий процентний 
дохід (витрати), млн грн 3 864,0 4 544,0 4 889,0 5 150,0 3 027,0 1 590,0 1 269,0

Темп росту, % 96,6 117,6 107,6 105,3 58,8 52,5 79,8
Чистий комісійний 
дохід (витрати), млн грн 1 296,0 2 163,0 2 195,0 2 285,0 1 479,0 391,0 330,0

Темп росту, % 92,6 166,9 101,5 104,1 64,7 26,4 84,4
Чистий прибуток (+), 
збиток (-), млн грн -88,0 -649,0 326,0 -2104,0 -4261,0 -419,0 -345,0

Чистий прибуток (+), збиток (-), 
усього, млн грн -13 027 -7 708 4 899 1 436 -52 966,0 -66 600,0 -158 482,0

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напрямі. Результати моніторингу тенденцій 
розвитку банківської системи на сучасному ета-
пі розвитку ринкових відносин в Україні дозво-
лили виділити такі проблеми: низький рівень 
капіталізації банків, що знижує їх стабільність; 
висока концентрація капіталу у групі найбіль-
ших банків, що може призвести до розширення 
практики домовленостей і змов великих банків 
між собою; зниження ліквідності банків; ви-
сока вартість банківських послуг за зниження 
платоспроможного попиту населення; високий 
рівень залежності від іноземних позик і значна 

частка іноземного капіталу у структурі капіталу 
банківської системи; посилення ризиків банків-
ської діяльності; зниження довіри населення до 
банків, наслідком чого є зменшення мобілізації 
фінансових ресурсів банками; недосконала сис-
тема захисту вкладів громадян. 

Для підвищення стійкості банківської систе-
ми України шляхом усунення виявлених про-
блем, системі банківського регулювання та на-
гляду необхідно здійснити такі заходи:

1. Банківському сектору України підви-
щити рівень капіталізації через: залучення до 
банків додаткового акціонерного капіталу; роз-
роблення банками планів підвищення рівня 
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капіталізації; стимулювання капіталізації при-
бутку в банках; удосконалення методики роз-
рахунку обсягів і нормативів регулятивного 
капіталу та нормативів ризику; упровадження 
обов’язкового котирування та продажу банками 
власних акцій на відкритому фінансовому рин-
ку. 

2. Покращити управління ліквідністю в 
банківській системі шляхом: удосконалення 
інструментарію регулювання ліквідності й пе-
регляду нормативів ліквідності; планування за-
ходів НБУ щодо управління ліквідністю; спря-
мування зусиль на підтримання структурного 
дефіциту ліквідності; спрощення і вдоскона-
лення видачі банківських депозитів; розробки 
адекватних моделей прогнозування ліквідності 
банківської системи. 

3. Створити систему швидкого реагу-
вання на виникнення системного ризику для 
банківської системи в цілому, яка б включала, 
по-перше, механізм оперативної, бажано що-
денної, оцінки стану банківської системи, одно-
значний об’єктивний механізм державної під-
тримки банківського сектора в разі виникнення 
несприятливого системного ризику. По-друге, 
необхідно створити для суб’єктів економіки 
можливість вчасно оцінювати фінансовий стан 
будь-яких банків України. Для цього слід розро-
бити офіційну методику оцінки стану банку на 
основі його звітної статистики, з урахуванням 
української специфіки. 

4. З метою захисту вкладів громадян до-
цільно створити Міжбанківський фонд обов’яз-
кового страхування банківських вкладів фізич-
них осіб, який матиме статус юридичної особи.
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Аннотация. Цель статьи заключается в проведении мониторинга современных тенден-
ций развития банковской системы Украины, выделении основных проблем и путей их решения 
системой банковского регулирования и надзора для поддержания финансовой устойчивости 
банков. Методика исследования. Достижение поставленной цели осуществлено с помощью 
таких общенаучных и специальных методов исследования: диалектического подхода, индук-
ции, анализа коэффициентов, вертикального и горизонтального анализа. Результаты. 
Выделены основные проблемы развития отечественной банковской системы. Предложены 
пути решения проблем, которые должны быть осуществлены системой банковского регу-
лирования и надзора в Украине. Предложения охватывают мероприятия по повышению ка-
питализации банков, повышения доверия к ним со стороны населения, совершенствования 
поддержки банковской ликвидности, создания системы быстрого реагирования на возникно-
вение системного риска для банковской системы в целом. Практическая значимость ре-
зультатов исследования. Предложенные пути решения проблем в деятельности банков 
направлены на укрепление финансовой устойчивости банковской системы Украины. Их вне-
дрение позволит усовершенствовать функциональность отечественной системы банков-
ского регулирования и надзора.

Ключевые слова: банковская система, система банковского регулирования и надзора, 
активы банков, капитал банков, финансовые результаты банков, капитализация, ликвид-
ность.
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Annot�tion. Pu�pose. Carry out monitoring of trends in current development of Ukraine banking 
system, highlighting the main problems and ways to address them with banking regulation and su-
pervision system to maintain bank’s financial soundness. Methodology of �ese��ch. The objectives 
of the article implemented by using the following general and specific research methods: dialectical 
approach, induction, ratio analysis, vertical and horizontal analysis. Findings. Main problems of the 
development of the domestic banking system are certain. Measures of Ukraine system of banking 
regulation and supervision to solving problems are grounded. Proposals include: increasing capital-
ization of banks, strengthening public confidence in them, improving bank liquidity support, setting up 
a system for rapid response to systemic risk for the banking system of Ukraine. P��ctic�l v�lue. The 
proposed ways of solving problems in the activities of banks are aimed at strengthening Ukraine bank-
ing system’s financial stability. Their implementation will improve the functionality of Ukraine system of 
banking regulation and supervision.

Keywo�ds: banking system, banking regulation and supervision system, bank assets, bank capi-
tal, financial results of banks, capitalization, liquidity.
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V. МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, 
МОДЕЛІ Й ІНФОРМАЦІЙНІ 
ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ 

УДК 004.9:372.8

ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ Й ТЕХНОЛОГІЇ 
У ПРАКТИЧНІЙ ПІДГОТОВЦІ ФАХІВЦІВ ІЗ 

ФІНАНСОВОГО ОБЛІКУ 

А. М. ГАФІЯК, кандидат економічних наук, доцент
(Полтавський національний технічний університет імені Юрія Кондратюка); 

М. В. ЄРМОЛАЄВА, кандидат економічних наук, професор 
(Полтавська державна аграрна академія)

Анотація. Мета статті: дослідження систем комп’ютерної алгебри, що існують, аналіз 
їх переваг і недоліків; виявлення недоліків у питанні аналізу ефективності вибору спеціальних 
математичних пакетів під час підготовки фахівців із фінансового обліку й аудиту та шляхів їх 
усунення. Статтю присвячено розробці системи вимог щодо вибору системи комп’ютерної 
алгебри з метою покращення якості освітніх послуг. Методика дослідження. Вирішення по-
ставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних 
методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення, діалектичного 
підходу. Результати. Доцільний вибір і використання систем комп’ютерної алгебри дозво-
ляє покращити якість освітніх послуг. Широкий набір засобів для комп’ютерної підтримки 
аналітичних, обчислювальних та графічних операцій роблять сучасні системи комп’ютерної 
алгебри одним з основних засобів у професійній діяльності, їх опанування й використання в 
навчальному процесі призводить до підвищення рівня професійної підготовки та компетент-
ності студентів. Практична значущість результатів дослідження. У статті запропо-
новано систему вимог щодо вибору системи комп’ютерної алгебри для покращення якості 
освітніх послуг. Обґрунтовано, що впровадження запропонованих заходів сприятиме збіль-
шенню ефективності освітньої діяльності. Основні наукові положення статті можна вико-
ристовувати в навчанні майбутніх фахівців з обліку та аудиту.

Ключові слова: програмне забезпечення, система комп’ютерної алгебри, інформаційні 
технології, бухгалтерський облік.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Авто-
матизація бухгалтерського обліку, точність та 
оперативність інформації є вирішальними фак-

торами успішного розвитку економіки Укра-
їни. Автоматизація підвищує не лише якість 
обліку, а й бізнесу підприємства. На ринку 
комп’ютерних програм в Україні представле-
но широкий спектр варіантів бухгалтерських 
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програм, призначених для різних підприємств, 
фірм, організацій. Якісна освіта неможлива 
без упровадження в навчально-виховний про-
цес інформаційно-комунікаційних технологій, 
до яких належать системи комп’ютерної алге-
бри, які, зазвичай, містять найрізноманітніші 
додатки для моделювання в економіці, фінан-
сах, обліку та аудиту тощо. Доцільний вибір 
і використання систем комп’ютерної алгебри 
дозволяє покращити якість освітніх послуг, 
збільшити ефективність освітньої діяльності. 
Актуальність цього питання обумовила вибір 
досліджуваної теми.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Упровадження інформаційних технологій в 
освітній процес, а саме використання сис-
тем комп’ютерної алгебри розглядається в 
ряді праць українських і закордонних авто-
рів: Н. М. Мусін, С. А. Ракова, О. А. Сердюка, 
В. М. Соловйова, Ю. В. Триуса, Н. А. Хара-
джян, О. А. Хараджян, В. Д. Шквір, С. В. Шо-
калюк та ін. Так, Н. М. Мусін присвятив ба-
гато праць автоматизації обліку та аудиту [7], 
роботи В. Б. Дербенцева та О. А. Сердюка 
присвячені методам дослідження динамічних 
і структурних характеристик економічних сис-
тем [2]. Низка праць В. М. Соловйова присвя-
чена проблемам математичної економіки та 
моделюванню складних економічних систем 
[2–4]. Аналіз науково-педагогічної літератури 
дає змогу зробити висновок, що використання 
систем комп’ютерної алгебри у процесі прак-
тичної підготовки майбутніх фахівців з обліку 
та аудиту є актуальною проблемою, вирішення 
якої дозволяє визначити перспективні напря-
ми в галузі застосування інформаційних тех-
нологій у процесі забезпечення якості надання 
освітніх послуг.

Формування цілей статті (постанов-
ка завдання). Метою статті є аналіз систем 
комп’ютерної алгебри для забезпечення якості 
освітніх послуг у процесі практичної підго-
товки фахівців із фінансового обліку та опо-
даткування. Відповідно до мети конкрети-
зовано завдання: визначити основні сучасні 
пакети комп’ютерної алгебри, проаналізувати 
їх переваги й недоліки; виявити недоліки в пи-
танні аналізу ефективності вибору спеціаль-
них математичних пакетів для забезпечення 
якості освітніх послуг у процесі практичної 
підготовки фахівців з обліку та аудиту, а також 
шляхи їх усунення; розробити систему вимог 

щодо вибору системи комп’ютерної алгебри 
для покращення якості освітніх послуг, що 
збільшить ефективність освітньої діяльності. 

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. Нині практично в усіх органі-
заціях бухгалтерський облік автоматизовано. З 
цією метою використовуються спеціальні про-
грами, де передбачені практично всі бухгал-
терські операції, тобто ці програми – універ-
сальні. Але з усього розмаїття можливостей на 
конкретному підприємстві бухгалтер викорис-
товує лише малу частину, решта можливостей 
не використовуються. Якщо врахувати, що ці 
програми досить дорогі, то виникає необхід-
ність використовувати більш ефективні про-
грамні продукти.

Розглядаючи таке основне поняття бухгал-
терського обліку, як «рахунок», слід зазначити, 
що з математичної точки зору рахунок – це де-
яка змінна, яка приймає значення на множині 
дійсних чисел у десятковому записі. Так, пла-
ном рахунків можна назвати безліч змінних, 
а робочим планом рахунків – довільну непо-
рожню підмножину плану рахунків. Проводку 
(транзакцію) з i-го рахунку на j-й рахунок на 
суму х, де х > 0, описує деяка функція F(i, j, х). 
При цьому підприємство працює з конкретним 
робочим планом рахунків. З математичної точ-
ки зору немає різниці, чи збігається робочий 
план рахунків із планом рахунків. Тому вводи-
ти для робочого плану рахунків нові позначен-
ня недоцільно, у якості робочого плану будемо 
використовувати всю множину А. Для плану 
рахунків можна використовувати весь масив, 
не всі елементи якого можуть використовува-
тися. Проводкою (транзакцією) з i-го рахунку 
в j-й рахунок на суму х, де х> 0, називається 
деяка функція F (i, j, х) [7, с. 2–5 ].

Розглянемо деякі проблеми програмуван-
ня бухгалтерського обліку. Сучасні автомати-
зовані системи бухобліку є універсальними. 
Це призводить до того, що бухгалтеру зали-
шається встановити тільки рахунки робочого 
плану рахунків, не підозрюючи при цьому, що 
насправді треба б ще фіксувати взаємозв’язок 
між цими рахунками. Отже, стає зрозумілим, 
що на кожному підприємстві повинна бути 
побудована своя унікальна система рахунків 
(тобто враховано взаємозв’язок рахунків), а не 
просто план рахунків (тобто простий список 
рахунків). Очевидні два підходи до бухгалтер-
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ських рахунків: перший підхід – розглядаємо їх 
як прості змінні (можна користуватися навіть 
найпростішими мовами програмування, тобто 
застосувати процедурне програмування); дру-
гий підхід – розглядаємо рахунки як об’єкти 
(можна застосовувати з об’єктно-орієнтованих 
пакетів, наприклад С ++ Builder).

Перший підхід під час вирішення задач бух-
галтерського обліку залишає багато питань. 
Одним із його недоліків можна виділити не-
зручність за одночасної роботи двох і більше 
користувачів, що призводить до збільшення 
часу обробки даних. Серед переваг слід зазна-
чити такі: система захисту інформації; досить 
невисока вартість у порівнянні з іншими про-
фільними програмними продуктами; недостат-
ня кількість сучасних профільних програмних 
комплексів. Крім того, проекти org-типу у про-
грамному напрямку бухгалтерського обліку 
та економіки також зустрічаються нечасто. Ці 
завдання є засобом формування практичних 
умінь розв’язувати математичні задачі за до-
помогою систем комп’ютерної алгебри та фор-
мою систематичного контролю за якістю на-
вчального процесу. Вибір програми залежить 
від кінцевої мети використання програм, класу 
задач, їх призначення [7, с. 131–134].

Такі системи сьогодні є одним з основних 
обчислювальних інструментів комп’ютерного 
моделювання в реальному часі й застосову-
ються в piзних галузях науки, зокрема в об-
ліку та аудиті. Ці системи можна поділити на 
дві великі групи: поширювані на комерцій-
ній основі та вільно поширювані. До першої 
групи можна зарахувати, зокрема, MathCAD, 
Mathematica, Matlab, Maple, Statistica, до дру-
гої – SAGE, Maxima, MathPiper та ін. Кожен із 
математичних пакетів має свої переваги й не-
доліки. 

В останні роки все більшої популярнос-
ті набувають мережеві надбудови над існу-
ючими системами комп’ютерної математики 
– Web-СКМ, застосування яких надає можли-
вість виконання обчислень у середовищі Web-
браузера (за технологіями AJAX та JSP), мо-
більний доступ до обчислювальних програм 
і даних. Представниками класу мережевих 
систем комп’ютерної математики на сьогодні є 
MathCad Application Server, MapleNet, Matlab, 
Web Server, webMathematica, wxMaxima 
та SAGE. Усi сучаснi комерцiйнi системи 
комп’ютерної математики мають стандарт-

ний набiр можливостей: є вхiдна макромова 
для спiлкування користувача iз системою, що 
включає спецiалiзований набiр функцiй для 
розв’язання математичних задач; є основнi 
символьнi (математичнi) об’єкти (полiноми, 
ряди, рацiональнi функцiї, вирази загального 
вигляду, вектори, матрицi); системи викорис-
товують цiлi, рацiональнi, дiйснi, комплекснi 
числа; є декiлька режимiв роботи, якi взаєм-
но доповнюються (редагування, дiагностика, 
дiалог, протокол роботи); є зв’язок iз засоба-
ми розробки програм (можливi пiдстановки, 
обчислення значень, генерацiя програм, ви-
користання стандартного математичного за-
безпечення (бiблiотек); використовуються 
iнтерфейси для зв’язку з офiсними засобами, 
базами даних, графiчними програмними засо-
бами тощо [6, с. 13]. Зазначені програмні засо-
би допомагають на практиці майбутнім фахів-
цям з обліку та аудиту розв’язувати різні задачі 
й виконувати перевірку знайдених результатів.

Отже, систему вимог щодо вибору системи 
комп’ютерної алгебри для покращення якості 
освітніх послуг, що збільшить ефективність 
практичної діяльності, складають: базова тео-
ретична підготовка студента з фундаменталь-
них дисциплін; практична підготовка студента 
до використання прикладного програмного за-
безпечення; уміння застосовувати теоретичні 
та практичні знання для формалізації практич-
них задач і їх розв’язування; достатній рівень 
інформаційної культури майбутніх фахівців 
щодо можливостей вибору й подальшого ви-
користання систем комп’ютерної алгебри для 
розв’язку конкретних теоретичних і практич-
них завдань. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. Студент повинен уміти фор-
мувати склад і зміст інформаційної бази для 
розв’язання задач обліку, визначати склад та 
форми подання інформації, її структуру для 
автоматизованого рішення задач, визначати 
склад процедур автоматизованої обробки да-
них в умовах функціонування комп’ютерних 
інформаційних систем обліку. Оволодіння но-
вими методами неможливо без удосконалення 
інформаційної системи й використання сучас-
них персональних комп’ютерів — необхідного 
інструментарію в роботі бухгалтера. Основу 
діяльності управління будь-якого економічно-
го об’єкта складають інформаційні системи, 
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які мають складну побудову та склад яких за-
лежить від роду діяльності й розміру підпри-
ємства, організації, фірми. Доцільний вибір і 
використання систем комп’ютерної алгебри 
дозволяє покращити якість освітніх послуг. 
Більш глибока теоретична та практична під-
готовка в галузі інформаційних технологій 
дозволить майбутнім фахівцям не лише ви-
користовувати спеціальні пакети програм, але 
й брати участь у проектуванні інформацій-
них систем, моделюванні з предметної галузі, 
об’єктивно оцінювати результати планування, 
проектування, експлуатації і супроводу інфор-
маційних систем. Доцільний вибір засобів для 
комп’ютерної підтримки діяльності фахівців 
з обліку та аудиту призводить до підвищення 
рівня професійної підготовки студентів та їх 
компетентності.
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Аннотация. Цель статьи: исследование существующих систем компьютерной 
алгебры, анализ их достоинств и недостатков; выявление недостатков в вопросе ана-
лиза эффективности выбора существующих специальных математических пакетов при 
подготовке специалистов по финансовому учету и налогообложению и путей их устране-
ния. Статья посвящена разработке системы требований относительно выбора системы 
компьютерной алгебры с целью улучшения качества образовательных услуг. Методика 
исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено с помощью таких 
общенаучных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, систематизации и 
обобщения, диалектического подхода. Результаты. Целесообразный выбор и использова-
ние систем компьютерной алгебры позволяет улучшить качество образовательных услуг. 
Широкий набор средств для компьютерной поддержки аналитических, вычислительных 
и графических операций делают современные системы компьютерной алгебры одним из 
основных средств в профессиональной деятельности, их освоение и использование в учеб-
ном процессе приводит к повышению уровня профессиональной подготовки и компетент-
ности студентов. Практическая значимость результатов исследования. В статье 
предложена система требований по выбору системы компьютерной алгебры для улучше-
ния качества образовательных услуг. Обоснованно, что внедрение предложенных меропри-
ятий будет способствовать увеличению эффективности образовательной деятельности. 
Основные научные положения статьи можно использовать в обучении будущих специалис-
тов по учету и аудиту.

Ключевые слова: программное обеспечение, система компьютерной алгебры, 
информационные технологии, финансовый учет.
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Annot�tion. Pu�pose. The article is devoted to study the existing systems of computer algebra, in 
analyzing their merits and demerits; The identification of shortcomings in the analysis of the effective-
ness of the selection of existing special mathematical packages in the training of accounting profes-
sionals and ways to address them. The article is devoted to the development of a system of require-
ments regarding the choice of a computer algebra system in order to improve the quality of educational 
services. Methodology of �ese��ch. The objectives of the article implemented by using the following 
general and specific research methods: analysis and synthesis, systematization and generalization, 
dialectical approach. Findings. The expedient choice and use of computer algebra systems makes it 
possible to improve the quality of educational services. A wide range of tools for computer support of 
analytical, computational and graphical operations make modern computer algebra systems one of 
the main means in professional activity, so their expedient choice allows them to master and use in the 
educational process, which leads to an increase in the level of professional training of students and 
their competence. P��ctic�l v�lue. The article proposes a system of requirements for the selection 
of a computer algebra system for improving the quality of educational services, and it is justified that 
the introduction of the proposed activities will contribute to increasing the effectiveness of educational 
activities. The main scientific provisions of the article can be used in training future specialists in ac-
counting and auditing.
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VI. ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА 
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ЕКОНОМІКА Й ПОЛІТИКА 
УДК 331.56:339.9

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ НАСЛІДКИ 
МОЛОДІЖНОГО БЕЗРОБІТТЯ

Т. К. РОМАНІКА 
(Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна)

Анотація. Метою статті є: аналіз сучасного стану рівня молодіжного безробіття в 
Україні та країнах Європи; визначення причин зростання рівня молодіжного безробіття; до-
слідження наслідків безробіття цієї категорії населення; формування пропозицій щодо під-
вищення рівня зайнятості серед молоді. Методика дослідження. Вирішення поставлених у 
статті завдань здійснено за допомогою методів: аналізу та синтезу, систематизації, уза-
гальнення та порівняння. Результати. Статтю присвячено дослідженню стану молоді на 
ринку праці, зокрема, виявленню причин та соціально-економічних наслідків зростання моло-
діжного безробіття як на національному, так і на особистісному рівні. Здійснено порівняльний 
аналіз стану ринку молодіжного безробіття в Україні та країнах Європи. Приділено увагу 
тлумаченню поняття молодіжного безробіття. Узагальнено основні напрями державного ре-
гулювання стану молоді на ринку праці. Практична значущість результатів досліджен-
ня. Показано шляхи інклюзивного розвитку, проаналізовано заходи, що дозволяють подолати 
або пом’якшити наслідки безробіття молоді. 

Ключові слова: молодіжне безробіття, працевлаштування, соціальна політика, інклюзив-
ний розвиток.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Одним 
із визначних факторів економічного та со-
ціального розвитку будь-якої країни є соціо-
культурне й освітньо-професійне становлення 
її молоді. Однак в умовах ринкової економіки 
саме ця частина населення найчастіше стика-
ється із проблемою працевлаштування. Для 
молодих людей, які не мають досвіду роботи, 
а отже, не відповідають усім вимогам потен-
ційних роботодавців, вона стоїть особливо 
гостро. Скорочення обсягів зайнятості серед 
молоді, особливо у кризових та післякризових 

умовах, є однією з найбільш серйозних про-
блем. Невирішені проблеми працевлаштуван-
ня молоді мають такі соціально-економічні на-
слідки: зростання безробіття; зниження рівня 
життя; поширення пасивних нерегламентова-
них і деструктивних моделей поведінки; збіль-
шення зовнішньої трудової міграції; психоло-
гічні зміни, які призводять до втрати мотивації 
до праці, зміни ціннісних орієнтацій і падіння 
легальної зайнятості тощо.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних умовах розвитку економічної сис-
теми все більшу увагу вчені приділяють пи-
танням, присвяченим функціонуванню ринку 
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праці молоді, якнайповнішій реалізації їх про-
фесійного й особистісного потенціалу. Дослі-
дження теоретичних основ та економічно-со-
ціальних наслідків молодіжного безробіття 
здійснювало багато світових та українських 
науковців. У контексті нашого дослідження 
звернемо увагу на той факт, що в науковому 
середовищі відбувається процес осмислення 
необхідності змінювати курс розвитку на ін-
клюзивний, за яким особливу увагу слід при-
діляти процесу зайнятості, особливо молодіж-
ної. Серед праць, у яких яскраво проводиться 
ця ідея, необхідно виділити роботи лауреата 
Нобелівської премії П. Кругмана [1], авторські 
роздуми у зв’язку з публікацією цієї роботи 
відомих українських дослідників В. Гейця та 
А. Гриценка [2], а також прибічника інклюзив-
ного розвитку Д. Асемоглу [3].

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є: аналіз сучасного ста-
ну рівня молодіжного безробіття в Україні та 
країнах Європи; визначення причин зростання 
рівня молодіжного безробіття; дослідження 
наслідків безробіття цієї категорії населення; 
формування пропозицій щодо підвищення рів-
ня зайнятості серед молоді.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих на-
укових результатів. Молодь є особливою со-
ціальною групою населення, що знаходиться 
на стадії свого становлення, освоєння соці-
альних ролей. Існують об’єктивні обставини, 
які ускладнюють процес соціалізації молоді 
під час працевлаштування, наприклад: відсут-
ність практичного досвіду роботи за фахом і 
пов’язана з цим слабка конкурентоспромож-
ність у сфері зайнятості; відсутність навичок 
самостійного входу у професійну діяльність 
і слабка орієнтація у трудових відносинах; 
невідповідність одержуваних у навчальних 
закладах знань потребам реальних робочих 
місць. 

Молодь, виступаючи в якості інноваційного 
потенціалу суспільства, є однією з найбільш 
уразливих груп на ринку праці України в силу 
своїх вікових, соціально-психологічних і про-
фесійних особливостей. Молоді фахівці – ви-
пускники навчальних закладів, які вперше шу-
кають роботу, так само, як і молодь без освіти 
та спеціальності, традиційно входять до групи 
ризику, будучи одними з найбільш проблема-
тичних учасників вітчизняного ринку праці. 

Відповідно до Закону України «Про спри-
яння соціальному становленню та розвитку 
молоді в Україні» молодь, молоді громадяни – 
громадяни України віком від 14 до 35 років [4].

Рівень зайнятості серед української моло-
ді набагато нижчий, ніж у їхніх європейських 
однолітків. Більш того, неможливість швидко 
знайти першу роботу призводить до того, що 
молоді люди можуть опинитися на межі соці-
ального виключення, уважають експерти. 

Рівень безробіття в Україні, за даними Дер-
жавної служби статистики, у першому півріччі 
2016 р. зріс до 9,4 % і становив 1,69 млн осіб, 
у порівнянні з 9,1 % за підсумками 2015 року. 
Показник безробіття для людей працездатно-
го віку (жінки у віці 15-58 років і чоловіки у 
віці 15-59 років) за підсумками січня-червня 
2016 року становив 9,8 % [5].

При цьому в нашій країні налічується близь-
ко 360 тис. безробітних у віці 15-24 роки, рі-
вень безробіття серед молоді становить 23 %. 

Показники молодіжного безробіття в ціло-
му можна порівняти з європейськими. Безро-
біття серед молоді у країнах Євросоюзу пере-
вищує 25 %, а в таких країнах, як Іспанія, Пор-
тугалія, Італія і Греція цей показник становить 
40-50 %. Що стосується молоді, то глобальний 
тренд такий, що рівень безробіття молодих 
людей у віці від 15 до 25 років, зазвичай, удвічі 
вищий, ніж загалом. І це не тільки в Україні, це 
стосується кожної країни світу. Пов’язано це з 
тим, що в молодих людей відбувається пере-
хід від навчання до роботи, вони шукають своє 
місце на ринку праці, місце в зайнятості, і, в 
основному, причини найбільш високого рівня 
безробіття саме в такому молодому віці – це 
пошук першого робочого місця. Крім того, за 
даними Євростату, у країнах ЄС спостеріга-
ється зниження рівня безробіття як загалом, 
так і серед молоді.

У червні 2016 р. 4,194 млн молодих людей 
(до 25 років) були безробітними в ЄС-28, із яких 
2,915 млн – у Єврозоні. У порівнянні з червнем 
2015 року, безробіття серед молоді знизилося 
на 492 000 в ЄС-28 і на 248 000 – у зоні євро. 
У червні 2016 р. рівень безробіття серед молоді 
становив 18,5 % в ЄС-28 і 20,8 % – у зоні євро, у 
порівнянні із 20,6 % і 22,5 % відповідно в черв-
ні 2015 р. та червні 2016 р. Найнижчі показники 
спостерігалися на Мальті (6,9 %) у Німеччині 
(7,2 %), а найвищі – у Греції (47,4 % у квітні 
2016 р.) та Іспанії (45,8 %) [6].
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Рівень безробіття серед молоді у країнах 
ЄС-28 більш ніж удвічі перевищує загальний 
рівень безробіття на 22,2 % у 2014 р. Більш 
ніж один із кожних п’яти молодих людей у 
складі робочої сили не працював, але шукав 
роботу та був здатен працювати. У Єврозоні 
рівень безробіття серед молоді був вищий на 
23,8 %, ніж для осіб у віці від 25 до 74 років у 

всіх державах-членах. В Іспанії (53,2 %), Гре-
ції (52,4 %), Хорватії (45,5 %), Італії (42,7 %), 
на Кіпрі (35,9 %) і Португалії (34,7 %) рівень 
безробіття серед молоді особливо високий. Ні-
меччина (7,7 %) була єдиною державою-чле-
ном із рівнем безробіття серед молоді нижче 
10 %. У табл. 1 представлено стан молодіжно-
го безробіття у країнах ЄС та Єврозони.

Таблиця 1

Рівень молодіжного безробіття у країнах ЄС та Єврозони [7]

Територія
Період

06/2015 09/2015 01/2016 03/2016 06/2016
Європейський союз (28 країн) 9,3 9,0 9,2 9,1 8,4
Єврозона (19 країн) 10,7 10,4 10,7 10,6 9,8
Бельгія 8,1 8,2 8,6 8,1 8,0
Болгарія 9,3 7,8 8,6 8,6 6,9
Чеська Республіка 4,8 4,6 4,6 4,1 4,1
Данія 6,0 5,9 6,2 6,2 5,9
Німеччина 4,6 4,3 4,3 4,5 4,2
Естонія 5,9 5,5 6,7 6,9 –
Ірландія 9,8 8,9 8,5 8,2 8,1
Греція 24,9 24,5 25,5 24,7 –
Іспанія 21,8 21,1 21,0 20,9 19,4
Франція 9,8 10,1 10,9 10,3 9,2
Хорватія 14,9 15,6 15,9 14,8 11,9
Італія 12,0 11,2 12,0 12,1 11,4
Кіпр 14,6 13,6 14,1 13,8 11,4
Латвія 9,7 9,6 10,3 10,2 9,5
Литва 9,4 8,1 8,7 8,1 7,6
Люксембург 6,0 6,4 6,7 6,3 5,7
Угорщина 6,8 6,4 6,1 5,8 –
Мальта 5,3 5,3 5,3 4,5 3,8
Нідерланди 6,7 6,8 6,8 6,7 5,9
Австрія 5,6 5,8 6,3 5,9 6,0
Польща 7,1 7,1 7,2 6,8 5,9
Португалія 11,9 12,4 12,4 12,2 10,7
Румунія 6,6 6,6 6,7 6,6 6,4
Словенія 9,0 8,2 9,1 8,7 7,6
Словаччина 11,1 11,4 10,6 10,2 9,6
Фінляндія 10,0 8,4 9,3 10,1 9,3
Швеція 8,5 6,7 7,5 7,7 7,6
Об’єднане Королівство 5,5 5,4 5,0 4,9 –
Ісландія 2,9 3,8 2,8 3,8 2,3
Норвегія 4,5 4,6 4,7 4,8 –
Туреччина 9,6 10,3 11,1 10,1 –
Сполучені Штати 5,5 4,9 5,3 5,1 5,1
Японія 3,4 3,4 3,2 3,3 3,1



119

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 3 (81).

©

Рівень освіти, як і раніше, є кращим засо-
бом страхування від безробіття. Середній рі-
вень безробіття у країнах ЄС-28 для осіб у віці 
від 25 до 64 років, у тому числі рівень безро-
біття серед молоді із середньою освітою, ста-
новив 18,2 %, що набагато вище, ніж рівень 
безробіття для осіб, які здобули вищу освіту 
(6,6 %).

Так чому ж в Україні, як і інших країнах сві-
ту, зростає рівень безробіття серед молоді та 
чи є рішення даної проблеми? У своїй книжці 
«Вихід з кризи є» П. Кругман переосмислює 
соціально-економічні умови фінансової кризи 
й основні напрями боротьби з її наслідками, 
справедливо вважає недоцільним економити 
на зайнятості під час самої кризи. Крім того, 
він ратує за розвиток ринку праці, створення 
робочих місці [1, с. 41–46]. У книзі він наво-
дить результат Л. Кан, яка порівняла кар’єру 
випускників університету, які закінчили на-
вчання в роки високого безробіття, з кар’єрою, 
чий випуск припав на період економічного 
піднесення. Ті, кому не пощастило, показува-
ли значно гірший результат, причому не тільки 
в перші роки після закінчення університету, а 
й протягом усього життя [1, с. 38].

У нашій країні молоді люди у віці 15-24 роки 
дуже часто свою першу роботу знаходять саме 
як неформальну зайнятість, що може перейти 
в погану звичку. Вони можуть мати взагалі не 
оформлену зайнятість або недостатньо оформ-
лену зайнятість, і це сприймається як норма. І 
велика проблема в тому, що та модель поведін-
ки може стати нормою. 

Ситуацію навколо показників із молодіжно-
го безробіття варто драматизувати й нагнітати, 
адже пошук роботи – дійсно дуже важливий 
період соціалізації, і якщо він затягнеться, то 
молоді люди можуть опинитися на межі со-
ціального виключення, тобто піти неправиль-
ним життєвим шляхом. 

Не знаючи глибини проблеми, можна сказа-
ти, що ситуація в молодіжному сегменті рин-
ку праці досить благополучна. Але є суттєва 
різниця в оцінці безробіття в Україні та Євро-
пі. Наше трудове законодавство, у порівнянні 
з європейськими країнами, країнами Східної 
Європи та країнами СНД, досить жорстке в 
частині постійної зайнятості. В Україні дуже 
мало використовуються тимчасові контр-
акти та тимчасова зайнятість. У 2015 р. для 
сегмента 15-24 років з усіх зайнятих тільки 

4,8 % були зайняті за тимчасовими трудови-
ми контрактами, з них 15 % – за договорами 
цивільно-правового характеру та близько 10 % 
– за програмою стажування. У нас практично 
не використовуються і законодавчо не врегу-
льовані такі форми зайнятості, як віддалене 
робоче місце, віддалена робота. 

Крім того, в Україні близько третини моло-
ді не працює, не вчиться і не зайняті у тренін-
гах. Для Європи характерно зменшення част-
ки такої молоді, проте в Україні відстежити 
динаміку неможливо – Держстат не проводить 
відповідних замірів. 

Майже 30 % молоді у віці 15-24 роки і не 
працюють, і не навчаються. Цей сегмент – на-
віть не тіньовий, а – кримінальної зайнятості. 
Близько 15 % молоді в Україні зайняті в тіньо-
вому секторі, з них 22,4 % – молоді люди у віці 
від 15 до 25 років. Це велика проблема, на яку 
потрібно звертати увагу під час розробки дер-
жавних програм у сфері зайнятості [5]. 

Українській молодій людині легше знайти 
роботу, ніж у Європі, проте, якщо вона і зна-
йде роботу, то рівень оплати праці в нас до-
сить низький, у порівнянні з європейськими 
країнами, і людина не має стимулів реалізації 
економічної активності, тому продукується со-
ціальна апатія в суспільстві.

Розглядаючи наслідки безробіття, у першу 
чергу, усі звертають увагу на економічний бік 
цієї проблеми. Дійсно, наслідком безробіття є 
невипущена продукція, зменшення середньо-
душового реального ВВП та зниження рівня 
життя населення. Молодіжне безробіття тягне 
за собою багато наслідків, але не лише соці-
ально-економічного характеру, а й морально-
психологічного: зростає особистісна деграда-
ція, апатія, відбувається втрата професійних 
навичок, кваліфікації, втрата самоповаги, роз-
лади в родині, збільшення злочинності у країні 
та можливості соціальних заворушень, і най-
головніше – втрата особистістю свого місця в 
суспільстві в цілому.

Молодіжне безробіття призводить не лише 
до збільшення злочинності, психічних розла-
дів, самогубства, а й до втрати молоддю взага-
лі віри в життя. Така зневіра молоді в канонах 
суспільства є згубною для нашого майбутньо-
го, оскільки саме молодь і визначає це майбут-
нє. Одним із наслідків молодіжного безробіт-
тя може бути погіршення і без того складної 
демографічної ситуації в нашому суспільстві, 
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оскільки саме молодь – це та категорія насе-
лення, що перебуває в репродуктивному віці, 
яка мріє про створення сім’ї та продовження 
роду. Але виконання цих звичайних людських 
функцій є можливим лише за умови гідного 
рівня життя молодої людини та впевненості в 
майбутньому, що прямо й безпосередньо зале-
жить від наявності в неї роботи [8]. 

За останні два роки припинили роботу де-
сятки великих підприємств машинобудування, 
металургії, хімпрому, які, до того ж, забезпечу-
вали замовленнями тисячі підприємств-суміс-
ників. На думку ряду експертів, армія безро-
бітних тільки в середині минулого року стано-
вила понад 4 млн осіб, а це рівень безробіття у 
23 % (нормальним рівнем у західній доктрині 
«economics» уважається рівень 4-6 %). Рівень 
безробіття серед молоді у світі досяг майже 
13 % – це більше 75 млн молодих людей. 

Щорічно українські університети випус-
кають тисячі спеціалістів, які не можуть вла-
штуватися на роботу. Рівень безробіття серед 
молоді – трохи більше 12 %, але це вище се-
реднього показника по країні – 9,3 %. Щоріч-
но в Державну службу зайнятості звертаються 
близько 5-7 % (92 тис.) випускників навчальних 
закладів. Молоді українські фахівці вважають, 
що вони зможуть виїхати працювати за кордон. 
Однак, безробіття в ЄС серед молоді перевищує 
25 %, а в таких країнах, як Іспанія, Португалія, 
Італія і Греція цей показник становить 40-50 %.

Сучасна молодь, яка прагне працювати, але 
не може знайти гідної роботи чи заробітку, на-
магається працевлаштуватися у країнах Євро-
пи. У 2015 р. у світі частка молодих людей у 
віці від 15 до 20 років, готових назавжди ви-
їхати в іншу країну, становила 20 %. Є регіони, 
де цей показник досягав 38 % [9]. 

Згідно з Доповіддю про людський розви-
ток за 2015 рік, у 2014 р. 204 млн осіб не мали 
роботи, у тому числі 74 млн молоді. Близько 
830 млн осіб у всьому світі належать до кате-
горії працюючих малозабезпечених (тих, хто 
живе менш ніж на 2 дол. США в день), а понад 
1,5 млрд – до сфери незахищеної зайнятості, 
тобто які не мають гідних умов праці, належ-
ного голосу й не отримують соціального забез-
печення [10].

Увесь трудовий потенціал людства не вклю-
чає в себе лише зайнятих та безробітних. Існу-
ють інші сегменти ринку праці, на які людство 
не зважає, які держава прагне ретельно замас-

кувати. Мова йде про такі сегменти, як праців-
ники сфери неоплачуваної праці, працюючі 
малозабезпечені, насильно переміщені особи, 
примусова праця.

Наявність постійної роботи – це дуже важ-
ливо, але існують також і інші фактори. На-
приклад, чи є праця безпечною, чи доставляє 
вона задоволення, чи існують перспективи для 
професійного зростання, чи сприяє праця під-
тримці гнучкої рівноваги між працею та осо-
бистим життям, чи рівні можливості для жінок 
і чоловіків, чи дає праця особистості почуття 
власної гідності.

Значення праці посилюється, коли вона 
сприяє досягненню таких загально-соціаль-
них цілей, як скорочення бідності й нерівно-
сті, соціальна згуртованість, культура й цивілі-
зація. І, навпаки, цінність праці зменшується, 
коли на роботі відбувається дискримінація і 
насильство. У різних країнах дискримінація 
може виявлятися в різних формах. Найбільш 
очевидною формою дискримінації є гендерна. 
Так, у США заробітна плата фінансових фа-
хівців-жінок становить лише 66 % заробітної 
плати їхніх колег-чоловіків. 

Дискримінація може бути пов’язана з расо-
вою і етнічною приналежністю, з інвалідніс-
тю та сексуальною орієнтацією. Наприклад, у 
Латинській Америці розрив в оплаті праці між 
корінними етнічними групами та іншим насе-
ленням сягає 38 % [10].

Звернемо увагу на той факт, що молодіжне 
безробіття – це світова тенденція, характерна 
для багатьох країн світу. Д. Асимоглу вихід із 
ситуації вбачає в тому, щоб сформувати такий 
режим функціонування економічної системи, 
у якому основна роль належатиме інклюзив-
ним інститутам. Саме вони дозволять у масо-
вому режимі залучати працездатне населення, 
насамперед, молодь до трудової діяльності, а 
отже, пом’якшувати й навіть знищувати ті не-
гативні соціально-економічні наслідки моло-
діжного безробіття.

Дослідження Prince’s trast наводить докази 
довгострокових втрат заробітної плати та зайня-
тості внаслідок безробіття серед молоді. Кожні 
три місяці безробіття у віці 22 років призводить 
до додаткових 1,3 місяці безробіття у віці між 
28 і 33. Особи, які були безробітними 26 міся-
ців у віці до 22, зазвичай, отримують на 1 400-
1 650 дол. менше, ніж їх однолітки у віці 26 ро-
ків, і на 1 050-1 150 дол. менше у віці 30 [11]. 
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Аналогічне дослідження, опубліковане The 
Economist, показує, що чоловіки, які відчува-
ють рік безробіття у віці до 23 років, заробля-
тимуть на 23 % менше, ніж їх однолітки через 
10 років, і на 16 % менше через 20 років [12].

Крім того, особи, які переживають безро-
біття в молодості, піддаються підвищеному 
ризику з інших видів соціальних патологій: 
погіршення здоров’я, харчування, схильність 
до злочинної поведінки.

Високий рівень безробіття серед молоді та-
кож є невикористаним ресурсом для країн, що 
розвиваються, як з точки зору економічного 
зростання, так і для вирішення фіскальних за-
вдань.

Безробіття серед молоді, у порівнянні з 
безробіттям дорослих, формується різними 
факторами та призводить до гірших результа-
тів. Проблема зберігається в добрі економічні 
часи й далі поглиблюється в нестабільний час. 
Відсутність участі в регулярній оплачуваній 
зайнятості може призвести до негативних на-
слідків з точки зору вартості й добробуту ро-
бочої сили. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напрямі. Серед багатьох факторів, що вплива-
ють на труднощі в пошуку роботи, найважливі-
шими є такі:

•	 загальна економічна ситуація у світі;
•	 відсутність достатньої інформації для 

молоді, особливо молоді із сімей, які не мають 
значного соціального капіталу. Багатьом мо-
лодим людям не вистачає знань про сучасний 
ринок праці, що не дозволяє зробити правильні 
висновки з побудови власної кар’єри;

•	 відсутність навичок, необхідних для на-
явних робочих місць. Молоді люди також від-
чувають нестачу таких специфічних для сучас-
ності навичок, як співпраця, комунікації, кри-
тичне мислення, творчість та упор на потреби 
підприємства;

•	 відсутність досвіду з точки зору робото-
давця;

•	 відсутність контрактних робочих місць, 
придатних для навичок початкового рівня. 

Як наслідок цих факторів, молоді люди 
стикаються з перешкодами під час отримання 
гідної праці й, особливо, першої роботи. Крім 
того, у важкі економічні часи, молодих лю-
дей часто звільняють першими, що ще більше 
ускладнює їхнє життя, перешкоджає послідов-

ному нарощуванню власних навичок і досвіду. 
У кінцевому підсумку багато молодих людей 
стикаються із тривалими періодами безробіття 
або неповною зайнятістю на робочих місцях.

Найважливіші наслідки безробіття серед 
молоді виходять за межі впливу тимчасових ко-
ливань ринку праці, відбиток залишається і на 
індивідуальних результатах життя, знижується 
їх стійкість і здатність виживати не тільки на 
динамічному й вимогливому ринку праці, а й 
узагалі на національних траєкторіях розвитку.

Досягнення цілей сталого розвитку вітчиз-
няної економіки залежить від вирішення про-
блеми дефіциту гідної праці та молодіжного 
безробіття. Державне регулювання в комплек-
сі стратегії забезпечення сталого розвитку має 
включати чіткі напрями підтримки молодіжної 
політики, адже поліпшення результатів для мо-
лоді шляхом відповідної соціальної політики й 
політики зайнятості молоді має основоположне 
значення для всебічного та сталого розвитку 
суспільства й досягнення загальнонаціональ-
них цілей.
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Т. К. Романика (Харьковский национальный университет имени В. Н. Каразина). Социально-
экономические последствия молодежной безработицы.

Аннотация. Целью статьи является: анализ современного состояния уровня моло-
дежной безработицы в Украине и странах Европы; определение причин роста уровня моло-
дежной безработицы; исследование последствий безработицы этой категории населения; 
формирование предложений по повышению уровня занятости среди молодежи. Методика 
исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено с помощью методов: 
анализа и синтеза, систематизации, обобщения и сравнения. Результаты. Статья посвя-
щена исследованию состояния молодежи на рынке труда, в частности, выявлению причин 
и социально-экономических последствий роста молодежной безработицы как на националь-
ном уровне, так и на личностном уровне. Осуществлен сравнительный анализ рынка моло-
дежной безработицы в Украине и странах Европы. Уделено внимание толкованию понятия 
молодежной безработицы. Обобщены основные направления государственного регулиро-
вания состояния молодежи на рынке труда. Практическая значимость результатов ис-
следования. Показаны пути инклюзивного развития, проанализированы меры, позволяющие 
преодолеть или смягчить последствия безработицы молодежи.

Ключевые слова: молодежная безработица, трудоустройство, социальная политика, 
инклюзивное развитие.

T. Rom�nik� (V. N. Karazin Kharkiv National University). Soci�l �nd economic consequences 
of youth unemployment.

Annot�tion. The pu�pose of the article is to analyze the current state of youth unemployment in 
Ukraine and European countries, to determine the reasons for the growth of youth unemployment, to 
analyze the consequences of unemployment of this category of the population, to formulate propos-
als for raising the level of employment among young people. Methodology of �ese��ch. Solving the 
tasks set in the article is carried out by methods: analysis and synthesis, systematization, generaliza-
tion and comparison. Findings. The article is devoted to the study of the state of youth in the labor 
market, in particular, to the identification of the causes and socio-economic consequences of the 
growth of youth unemployment, both at the national level and at the personal level too. A comparative 
analysis of the status of the youth unemployment market in Ukraine and European countries was car-
ried out. Attention is paid to the interpretation of the concept of youth unemployment. P��ctic�l v�lue. 
The directions of state regulation of the state of youth in the labor market are generalized. The ways 
of inclusive development are showen, the measures to overcome or mitigate consequences of youth 
unemployment are analyzed.

Keywo�ds: youth unemployment, employment, social policy, inclusive development.
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ПОКРАЩЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ АДАПТАЦІЇ ТА 
КОРЕГУВАННЯ ДЕМОГРАФІЧНИХ УСТАНОВОК 

СОЦІАЛЬНИХ СИРІТ У СУСПІЛЬСТВІ

А. С. СУХОДОЛЬСЬКА
(Житомирський державний технологічний університет)

Анотація. Мета статті полягає у виявленні основних напрямів та заходів покращення 
соціальної адаптації соціальних сиріт. Статтю присвячено аналізу проблем, які виникають 
у соціальних сиріт щодо їх професійного самовизначення, способу життя, демографічних 
установок, психологічної готовності до «дорослого» життя після закінчення навчальних за-
кладів, виходу із сімейних форм виховання. Методика дослідження. Вирішення основних за-
вдань, які були поставлені у статті, здійснено за допомогою загальнонаукових і спеціальних 
методів дослідження: аналізу, синтезу, узагальнення. Результати. Розроблено перспектив-
ні кроки покращення соціальної адаптації сиріт за такими блоками: психологічна готовність 
і наявність у дитини-сироти достатніх комунікативних, трудових, соціально-побутових 
знань, умінь та навичок для самостійного життя; готовність соціальних сиріт до створення 
власної сім’ї, народження й виховання власних дітей, планування та використання сімейного 
бюджету; високий рівень правосвідомості та професійної підготовки соціальних сиріт для 
їх конкурентоспроможності на ринку праці; наявність нормальних житлових умов; ведення 
здорового способу життя сиротою, орієнтація на активне довголіття. Практична значу-
щість результатів дослідження. Реалізація на практиці запропонованих напрямів покра-
щення адаптації соціальних сиріт у суспільстві сприятиме їх адекватному професійному ви-
бору, успішному працевлаштуванню, адекватній демографічній поведінці, поліпшенню стану 
житлових умов, збереженню та покращенню здоров’я, загальному «включенню» в суспільне 
життя.

Ключові слова: соціальні сироти, соціальна адаптація сиріт, демографічні установки, 
професійне самовизначення соціальних сиріт, соціальний супровід, інклюзивна освіта.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Склад-
ною проблемою, про яку зазначають вчені, є 
відсутність елементарних навичок міжосо-
бистісного спілкування, непідготовленість до 
самостійного життя соціальних сиріт, розмиті 
уявлення про майбутню демографічну пове-
дінку. Основною метою держави повинна бути 
не лише фінансова підтримка дитини-сироти 
до моменту досягнення повноліття, але й за-
кладання певного освітнього, соціального та 
культурного базису. У розвинених країнах 
проблема соціального сирітства вирішується 
шляхом максимальної інтеграції таких дітей 
у суспільстві й навіть не існує потреби ви-
окремлювати їх у специфічну групу. Основна 
відмінність між Україною та країнами з висо-
ким рівнем розвитку полягає у ставленні до 

соціальних сиріт у суспільстві. Українці вва-
жають дітей-сиріт «від початку знедоленими», 
перед якими держава та суспільство завинило, 
а отже, повинно облаштовувати їх життя, бути 
терпимим до них (спокутувати провину). Нині 
в Україні найчастіше державна та громадська 
підтримка дітей-сиріт зводиться до пасивних 
заходів, які не передбачають сприяння соціа-
лізації дитини, а спонсорська допомога інтер-
натним закладам і дітям із малозабезпечених 
сімей, відвідування шкіл підприємцями та гро-
мадянами в передсвяткові періоди формує у 
дітей споживацьке ставлення до життя. До ді-
тей-сиріт найчастіше ставляться як до об’єкта 
надання допомоги, майже не сприяючи інте-
грації їх у суспільство. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сьогодні актуалізуються дослідження стосов-
но можливостей постінтернатної адаптації со-
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ціальних сиріт, розвитку сімейних форм опіки, 
сприяння максимальній інтеграції соціальних 
сиріт у суспільство [2–4]. Дослідження інозем-Дослідження інозем-ідження інозем-
них учених доводять, що сирітство провокує 
зниження рівня людського капіталу [4]. Сироти 
мають більший ризик опинитися на межі бід-
ності в дорослому віці через нестачу інвестицій 
у їх людський капітал. Згідно з дослідженням 
особливо потерпають діти, які втратили матір у 
віці до 15 років. У них у середньому тривалість 
здобування освіти менше на один рік, середні 
споживчі витрати – на 8,5 % порівняно з кон-
трольною групою обстежених осіб.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Для адекватної соціальної політики 
щодо інтеграції соціальних сиріт у суспільство 
варто виокремити стратегічні цілі та складові 
даної політики. Особливу увагу слід звернути 

на психологічну й соціальну готовність ви-
пускників інтернатних закладів, соціальних 
сиріт у сімейних формах виховання, до само-
стійного життя, створення сім’ї, професійної 
самореалізації на ринку праці, стану житлових 
умов та орієнтацію на здоровий спосіб життя, 
активне довголіття.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих на-
укових результатів. Соціальна адаптація ді-
тей-сиріт після закінчення інтернатного закла-
ду або виходу із сімейного осередку виховання 
– важливий та надзвичайно складний процес 
засвоєння ними норм і правил самоідентифі-
кації в суспільстві. На рис. 1 виокремлено ре- 1 виокремлено ре-1 виокремлено ре-
зультативні складові, які повинні бути досяг-
нуті для вдалого початку самостійного життя 
соціальними сиротами.

 Психологічна готовність і 
наявність у дитини-сироти 
достатніх комунікативних, 
трудових, соціально-побутових 
знань, умінь та навичок для 
самостійного життя 

Готовність соціальних сиріт до 
створення власної сім’ї, 
народження та виховання 
власних дітей, планування й 
використання сімейного 
бюджету 

Високий рівень 
правосвідомості та 
професійної підготовки 
соціальних сиріт для їх 
конкурентоспроможності 
на ринку праці 

Ведення здорового 
способу життя сиротою, 
орієнтація на активне 
довголіття 

Успішна 
адаптація 

соціальних сиріт 
у суспільстві 

Наявність нормальних 
житлових умов 

Рис. 1. Складові успішної адаптації соціальних сиріт у суспільстві
У сім’ї (прийомній або біологічній) про-

цес соціальної адаптації відбувається навіть 
без спеціальних зусиль батьків, а от в інтер-
натному закладі сприяння адаптації вихован-
ців потребує цілеспрямованої, кваліфікованої 
діяльності всього педагогічного колективу. 
Тривале перебування дитини ізольовано в ін-
тернатних закладах провокує розвиток форму-
вання у вихованця комплексу сироти, призво-
дить до втрати можливостей самовираження. 
Дитина через негативний досвід взаємовідно-
син у батьківській сім’ї може не хотіти ство-
рювати власну сім’ю, а очікувана чисельність 
власних дітей у майбутньому може бути мен-
шою, ніж бажана. Проблематичним є й те, що 
досить часто спостерігається явище дефор-
мації уявлень соціальних сиріт про своє міс-
це в суспільстві, негативний життєвий досвід 

провокує блокування розвитку дитини. Дослі-
дження науковців показали, що матір відіграє 
в житті дитини сукупність ролей, для підлітків 
(особливо доньок) матір власною поведінкою, 
діями та позицією визначає подальшу рольо-
ву модель поведінки. У випадку відсутності 
такого досвіду спілкування з матір’ю або на-
явністю негативного досвіду в біологічній 
сім’ї в дівчат відбуваються деформації під 
час формування материнської сфери [1, с. 31]. 
Науковці зазначають, що в разі тривалої від-
сутності батьків у вихованні дитини, їх образ 
дитина може ідеалізувати, так як відбувається 
заміщення негативних дитячо-батьківських 
відносин фантазійним уявленням [2]. Така 
форма ідеалізації, особливо батьків з асоці-
альною поведінкою, призводить до значного 
ризику подальшого наслідування негативного 

А. С. Суходольська
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життєвого досвіду сиротою. На думку психо-
логів, вихованці інтернатних закладів нерідко 
ідеалізують уявлення про своє майбутнє бать-
ківство. Наприклад, у школах Фінляндії було 
запроваджено статеве виховання для учнів 
спочатку як обов’язковий курс, а згодом – як 
факультативний [1]. Доцільно запровадити 
таку практику для підлітків, які перебувають в 
інтернатних закладах за участю медичних пра-
цівників, психологів, вихователів. Активними 
учасниками можуть бути члени громадських 
просвітницьких організацій медичного спря-
мування. Об’єднання їх зусиль повинно бути 
направлено на пошук оптимальної форми та 
змісту проведених бесід.

Важливо сприяти засвоєнню дитиною ета-
лона сімейної поведінки шляхом проведення 
семінарів, моделювання реальних життєвих 
ситуацій в ігровій формі, обговорення літера-
турних творів із позитивними персонажами. 
Більшість дітей в інтернатних закладах про-
довжують спілкуватися зі своїми родичами, 
тому важливо підтримувати такі контакти, за-
прошувати родичів на спільні свята, проводи-
ти екскурсії й різноманітні виставки дитячої 
творчості. Складно уявити, наприклад, участь 
у таких заходах батьків, які ведуть асоціаль-
ний спосіб життя, які не займалися вихован-
ням дитини ще до розміщення в державний 
заклад, однак, рідні бабусі та дідусі, брати та 
сестри, інші родичі матимуть можливість ста-
ти ближчими до дітей. Так, до організації свят 
доцільно залучати рідних вихованців, відомих 
діячів, спонсорів. Вони можуть розповідати ді-
тям про свої професії, захоплення, цікаві події 
із власного життя. Це сприятиме гармонізації 
відносин між родичами вихованців, колекти-
вом закладу та їх подальшій інтеграції зусиль 
для соціальної адаптації дітей у суспільстві й 
реалізації їх демографічних установок.

Важливим адаптаційним ресурсом у май-
бутньому є правильне обрання професії, яка 
відповідає особистісним потребам дитини та 
корелюється з потребами на ринку праці. Пер-
шочерговими є впровадження, які матимуть за 
мету удосконалення навчального й навчаль-
но-виховного процесу соціальних сиріт, так 
як освітня сфера безпосередньо впливає на їх 
самовизначення та подальшу адаптацію в до-
рослому житті. Якщо діти, які проживають в 
умовах сімейних форм виховання, мають уяв-
лення про професії, є більш соціалізованими в 

суспільстві, то сироти, які знаходяться в дер-
жавних закладах, більш ізольовані та практич-
но не орієнтуються, ким вони хочуть бути в 
майбутньому. Активну роль повинні відіграва-
ти вихователі даних закладів. Для ефективно-
го подальшого працевлаштування соціальних 
сиріт доцільно складати індивідуальний план 
розвитку та співставляти його з обраною про-
фесіограмою для кожної дитини-сироти, вихо-
ванців інтернатних закладів. Проте, альтерна-
тивних варіантів повинно бути декілька, щоб 
діти бачили різні можливості самореалізації в 
майбутньому. Варто залучати до даного про-
цесу представників громадськості, служби за-
йнятості, проводити ярмарки вакансій за учас-
тю дітей-сиріт. Наприклад, кожна соціальна 
сирота розробляє за допомогою вихователів і 
вчителів «Пам’ятку» із планом дій для отри-
мання певної професії. Також вагоме значення 
має відвідування інтернатних закладів відоми-
ми й успішними людьми з метою неформаль-
ного спілкування із соціальними сиротами, так 
як це сприятиме формуванню в дитини «ета-
лонного зразка», на який вона в подальшому 
орієнтуватиметься, тим самим певним чином 
долатиметься «втрата базової довіри до світу». 
Психологи зазначають про важливість для під-
літків наявності такого «Еталона», взірця для 
наслідування, дорослої людини, на яку в по-
дальшому можна було б орієнтуватися.

З метою підвищення рівня професійної ви-
значеності дітей та їх ознайомлення з вибором 
професії, пропонується проводити активну 
профорієнтаційну роботу з учнями молодших 
та середніх класів якомога раніше. Важливе 
значення для успішної адаптації в суспільстві 
має залучення колишніх соціальних сиріт-ви-
пускників до волонтерської діяльності через 
організацію позашкільної роботи в інтернат-
них закладах, у яких вони перебували до ви-
пуску. Активне відвідування гуртків, кура-
торство над молодшими дітьми, проведення 
виховних годин та екскурсій випускниками 
сприятиме формуванню активної життєвої по-
зиції, навичок спілкування в колишніх сиріт, 
зробить їх більш відповідальними. Для молод-
ших дітей досвід спілкування з випускниками 
є безцінним, адже вони матимуть змогу поба-
чити та почути реальні приклади з життя після 
закінчення інтернатного закладу. Вагоме зна-
чення матиме активна участь соціальних сиріт 
(нинішніх і колишніх), вихованців інтернатних 
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закладів старшого шкільного віку в організації 
дозвілля та вихованні дітей, які перебувають 
у дитячих будинках. З одного боку, це спри-
ятиме отриманню старшими дітьми певних 
уявлень про виховання дітей, дещо формува-
тиме відповідальне ставлення до подальшого 
батьківства. З іншого – покращиться дозвілля 
молодших дітей, формування в них прихиль-
ностей до дорослих.

За умов складної та нестабільної ситуації 
на Сході країни залучення соціальних сиріт 
до волонтерства матиме за мету формування в 
них моральних і цивільно-патріотичних уста-
новок. Важливо, що соціальні сироти в такому 
випадку стають не отримувачами допомоги, 
а суб’єктами її надання, вони працюють у ко-
манді, вчаться розподіляти ролі, відповідати 
за свої вчинки. До організації волонтерської 
роботи з дітьми-сиротами необхідно активно 
залучати громадські організації. Так, спільне 
плетіння маскувальної сітки для потреб вій-
ськових, нескладний пошив одягу для дітей 
вимушених переселенців, написання листів і 
виготовлення різноманітних предметів дитя-
чої творчості мають надзвичайно важливе зна-
чення для залучення соціальних сиріт до гро-
мадського життя країни.

Дещо сприятиме професійному самовизна-
ченню сиріт пояснення їм, у рамках профорі-
єнтаційної роботи вишів, реального стану на 
ринку праці на основі проведених досліджень 
студентами цих же учбових закладів. Так, у 
випадку детального представлення, наприклад 
у вигляді презентації (слайд-шоу), необхідно 
відобразити конкретні диспропорційні показ-
ники регіонального ринку праці та пояснити 
випускникам шкіл-інтернатів перспективи 
працевлаштування за конкретними напряма-
ми. Доцільно ввести в навчальний план шкіл 
спеціалізований курс профорієнтації «Моє 
місце на ринку праці». Психологи також ствер-
джують, що розширення меж навчання та до-
звілля дітей-сиріт сприятиме їх подальшій со-
ціалізації. Педагоги повинні навчити дитину 
правильно використовувати інтернет-ресурси 
для пошуку роботи, складати резюме й ефек-
тивно представляти себе під час співбесіди. У 
рамках курсу важливо проводити професійні 
проби – залучати дітей до трудової діяльності 
на підприємствах та в організаціях у вигляді 
навчально-виробничих практик, екскурсій. 
Важливо формувати в соціальних сиріт стій-

кий мотиваційний механізм трудової діяльнос-
ті, у рамках курсу проводити профорієнтаційні 
ігри, семінари, тренінги, запрошувати успіш-
них підприємців і психологів. Участь психо-
лога або соціального педагога важко переоці-
нити, адже соціальні сироти часто нерішучі, 
невпевнені у власних силах. Варто проводити 
анкетування дітей-сиріт стосовно їх подаль-
ших дій на ринку праці на початку курсу та в 
кінці для детального аналізу тенденцій, адже 
саме контроль за результатами проведення 
курсів дозволить урахувати недоліки та про-
вести вдосконалення. 

Сьогодні в зарубіжних країнах поширена 
практика створення соціальних підприємств. 
В Україні такі підприємства тільки починають 
свою діяльність, тому важливо для розвитку 
соціального підприємництва залучати соці-
альних сиріт, вихідців з інтернатних закладів. 
У сільській місцевості доцільно створити, на-
приклад, агрокомплекс, для праці на якому 
варто залучати колишніх випускників інтерна-
тів, дітей-сиріт, вихідців із малозабезпечених 
сімей. Комплекс може складатися із соціаль-
ного гуртожитку для дітей, сукупності фер-
мерських приміщень, туристичного комплексу 
для туристів. Надходження в бюджет комп-
лексу формуються шляхом благодійних вне-
сків, плати за проживання туристами, продажу 
сільськогосподарської продукції. Соціальні 
сироти, які працюють на фермерському гос-
подарстві, отримуватимуть заробітну плату. 
У дітей формується почуття відповідальності, 
вони вчаться розраховувати власний бюджет, 
непоодинокі випадки створення випускни-
ками власних фермерських господарств. На 
жаль, такі організації не отримують навіть за 
кордоном належного державного фінансуван-
ня, тому фінансуються найчастіше у вигляді 
краудфандінгу. На спеціальному інтернет-пор-
талі розміщується повна інформація про про-
ект (детальний опис бюджету, бізнес-план, різ-
номанітні фото- та відеодокази достовірності 
даних). За допомогою мережі Інтернет залу-
чаються кошти зацікавлених осіб для фінансу-
вання й подальшої реалізації представленого 
проекту. Важлива перевага такого фінансуван-
ня полягає в можливості інвестора спостері-
гати за процесом реалізації проекту в мережі 
Інтернет та, у випадку вкладання коштів із 
подальшим розподілом прибутку, за розміром 
доходу від упровадження проекту. Наприклад, 
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можна запропонувати для своїх інвесторів на 
такому комплексі в сільській місцевості безко-
штовне проживання в туристичних будинках, 
надавати значні знижки під час продажу сіль-
ськогосподарської продукції. 

Важливим є запровадження цілеспрямова-
ного проведення соціального постінтернат-
ного супроводу та супроводу після виходу із 
сімейних форм опіки. В Україні сьогодні не 
ведеться облік соціалізації випускників інтер-
натних закладів і соціальних сиріт загалом. 
Норвезькі науковці на основі проведених до-
сліджень зазначають про важливість такого 
супроводу, адже діти після випуску з інтернат-
ного закладу або ПС мають серйозні проблеми 
після переходу до дорослого життя: низький 
рівень доходу, нижчий рівень освіти та неза-
довільний стан здоров’я порівняно з одноліт-
ками [5].

Система супроводу соціальних сиріт у до-
рослому житті повинна бути закріплена у від-
повідній міжвідомчій програмі (головним 
суб’єктом контролю за її впровадження мають 
стати служби у справах дітей на всіх рівнях) й 
передбачати комплекс дій, направлених на со-
ціальну адаптацію випускників, допомогу у 
працевлаштуванні, пошуку житла, відновленні 
документів. Варто також поширювати практику 
охоплення адаптаційним супроводом колиш-
ніх вихованців сімейних форм опіки. Довго-
строковий супровід колишніх соціальних сиріт 
обов’язково повинен бути індивідуалізованим 
і проводитись під керівництвом досвідченого 
фахівця. Важливо, щоб дитина після закінчен-
ня інтернатного закладу або після виходу із 
прийомної сім’ї (дитячого будинку сімейного 
типу) мала можливість звернутись до куратора 
супроводу за порадою, отримати психологічну 
підтримку. Для оцінки адаптації та соціального 
супроводу варто проводити подальший соці-
альний моніторинг його ефективності. Найпро-
стіше частково запровадити його ведення «на 
місцях», безпосередньо в самих інтернатах за 
координації центрів соціальних служб для сім’ї, 
дітей та молоді. Для кожної дитини варто роз-
робити програму інтеграції в суспільне життя 
після випуску. Упровадження єдиної бази даних 
(за критеріями подальшої оцінки) щодо адапта-
ції дітей після випуску сприятиме контролю та 
впровадженню превентивних заходів для недо-
пущення девіантної поведінки випускників та 
їх асоціальної поведінки. 

Важливою проблемою адаптації соціаль-
них сиріт до дорослого життя є незадовільний 
стан житлових умов або навіть повна відсут-
ність житла. Тому значного реформування по-
требує стратегія розвитку й реалізації фінан-
сування програм молодіжного житлового бу-
дівництва на державному та місцевому рівнях 
для покращення загального соціального ста-
новища молоді. Сьогодні пропонується роз-
робити декілька варіантів реалізації програми 
молодіжного житлового будівництва. Спочат-
ку необхідно розробити стратегію формуван-
ня матеріально-технічної бази молодіжного 
житлового будівництва. Подальшими кроками 
будуть удосконалення існуючої та розробка 
нових законодавчих і нормативно-правових 
актів із питань запровадження фінансово-ін-
вестиційних механізмів державної підтримки 
будівництва або придбання доступного житла 
для дітей-сиріт, які потребують поліпшення 
житлових умов. Також пропонується здійсни-
ти заходи щодо запровадження механізму ці-
льового виділення земельних ділянок і плану-
вання територій для будівництва доступного 
житла, реконструкції будинків. 

Особливої уваги потребує покращення 
функціонування ринку орендного житла еко-
ном-класу та відкриття нових соціальних гур-
тожитків. Доцільно запровадити нові фінансо-
во-інвестиційні механізми державної допомо-
ги молодим сім’ям, які є колишніми сиротами, 
для забезпечення їх житлом. 

Сьогодні практично не проводиться будів-
ництво орендного житла. Програми будівни-
цтва житла для дітей-сиріт можуть передбача-
ти часткову їх участь у будівельних роботах. 
Наприклад, частину просторів житла будують 
за державні кошти, а решту – лише власними 
силами. Така система житлового будівництва 
виявилася досить ефективною в багатьох краї-
нах світу (як-то «дуплекси» в Чилі) [3, с. 163]. 
Також доцільно поширювати житлове будівни-
цтво мобільних будинків із дерева.

Дослідження останніх років підтверджу-
ють незадовільний стан здоров’я дитячого на-
селення. Збереження здоров’я дітей-сиріт та їх 
повноцінний розвиток повинні бути основни-
ми орієнтирами державної політики. Важливо 
залучати до здорового способу життя дітей від 
самого народження. Харчування дітей пови-
нно бути максимально збалансованим. Попу-
ляризація фізичного виховання можлива шля-
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хом проведення різноманітних спільних зма-
гань між вихованцями інтернатних закладів та 
учнями загальноосвітніх шкіл. 

В інтернатах, які підпорядковані Міністер-
ству соціальної політики, діти практично не 
навчаються, а можливість їх перебування в 
молодіжних групах до 35 років призводить до 
подальшої ізоляції таких осіб. Особи, які по-
трапляють до таких інтернатів, після настання 
повноліття не отримують атестат про отри-
мання освіти та практично позбавлені шансів 
на повернення в сімейне оточення. 

Тривале перебування дітей із вадами роз-
витку в інтернатних закладах закритого типу 
провокує створення бар’єрів для соціалізації 
та подальшого життя поза інтернатним закла-
дом. Зарубіжна, зокрема американська, прак-
тика свідчить про необхідність досягнення 
подальших «прагматичних» результатів уна-
слідок виховання таких дітей – максимально 
можливе забезпечення їх самостійності та со-
ціальної активності в майбутньому, доросло-
му житті, для мінімізації втрат суспільства. 
Наприклад, працевлаштування дітей-сиріт із 
функціональними обмеженнями на спеціалізо-
вані виробництва призведе до отримання еко-
номічних (зростання обсягів виробництва) та 
соціальних (трудова самореалізація) ефектів. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. Адаптація соціальних сиріт у 
суспільство залишається надзвичайно склад-
ною та багатоаспектною проблемою. У по-
дальшому в наукових роботах планується 
більш детально розглянути корегування демо-
графічних установок соціальних сиріт.
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А. С. Суходольская (Житомирский государственный технологический университет). 
Улучшение социальной адаптации и корректировка демографических установок со-
циальных сирот в обществе.

Аннотация. Цель статьи заключается в выявлении основных направлений и меропри-
ятий по улучшению социальной адаптации социальных сирот. Статья посвящена анализу 
проблем, возникающих у социальных сирот относительно их профессионального самоопре-
деления, образа жизни, демографических установок, психологической готовности к «взрос-
лой» жизни после окончания учебных заведений, выхода из семейных форм воспитания. 
Методика исследования. Решение основных задач, которые были поставлены в статье, 
осуществлено с помощью общенаучных и специальных методов исследования: анализа, син-
теза, обобщения. Результаты. Разработаны перспективные шаги улучшения социальной 
адаптации сирот по таким блокам: психологическая готовность и наличие у ребенка-сиро-
ты достаточных коммуникативных, трудовых, социально-бытовых знаний, умений и навы-
ков для самостоятельной жизни; готовность социальных сирот к созданию собственной 
семьи, рождению и воспитанию собственных детей, планированию и использованию семей-
ного бюджета; высокий уровень правосознания и профессиональной подготовки социальных 
сирот для их конкурентоспособности на рынке труда; наличие нормальных жилищных усло-
вий; ведения здорового образа жизни сиротой, ориентация на активное долголетие. Прак-
тическая значимость результатов исследования. Реализация на практике предложен-
ных направлений улучшения адаптации социальных сирот в обществе будет способство-
вать их адекватному профессиональному выбору, успешному трудоустройству, адекват-
ному демографическому поведению, улучшению состояния жилищных условий, сохранению и 
улучшению здоровья, общему «включению» в общественную жизнь.

Ключевые слова: социальные сироты, социальная адаптация сирот, демографические 
установки, профессиональное самоопределение социальных сирот, социальное сопровожде-
ние, инклюзивное образование.

A. Sukhodolsk� (Zhytomyr State Technological University). St�engthening of soci�l �d�pt�tion 
�nd co��eg�tion of demog��phic inst�ll�tions of soci�l o�ph�ns in society.

Annot�tion. The purpose of the paper is to identify the main directions and measures for improv-
ing the social adaptation of social orphans. The article is devoted to the analysis of problems that 
arise among social orphans in relation to their professional self-determination, lifestyle, demographic 
settings, psychological readiness for "adult" life after graduation, exit from family forms of upbringing. 
Rese��ch methodology. Solving the main tasks that were put in the article, carried out using general 
scientific and special methods of research: analysis, synthesis, generalization. Results. Prospective 
steps for improving the social adaptation of orphans for successors of the blocks are developed: psy-
chological readiness and availability of sufficient communicative, labor, social and everyday knowl-
edge, skills and abilities for an independent life in orphaned children; the readiness of social orphans 
to create their own family, the birth and education of their own children, the planning and use of the 
family budget; a high level of legal awareness and training of social orphans for their competitive-
ness in the labor market; availability of normal living conditions; managing healthy lifestyles by an 
orphan, focusing on active longevity. The p��ctic�l signific�nce of the �ese��ch �esults. Realization 
in practice of the proposed directions of improvement of adaptation of social orphans in society will 
promote their adequate professional choice, successful employment, adequate demographic behav-
ior, improvement of housing conditions, preservation and improvement of health, general "inclusion" 
in public life.

Keywo�ds: social orphans, social adaptation of orphans, demographic settings, professional self-
determination of social orphans, social support, inclusive education.
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Анотація. Метою статті є дослідження взаємозв’язків і взаємовпливів урбанізаційних про-
цесів, урбанізаційного середовища, зростання чисельності міського населення і міського способу 
життя на функціонування і розвиток туристичної індустрії та виявлення чинників, що їх обумов-
люють. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допо-
могою загальнонаукових методів дослідження: аналізу, систематизації та узагальнення. Резуль-
тати. Виявлено, що рівень урбанізації тісно пов’язаний із розвитком сфери туризму з точки зору 
як в’їзного, так і виїзного туризму. Однак, варто відмітити, що урбанізовані регіони мають осо-
бливості розвитку туризму. Практична значущість результатів дослідження. Підкреслено, 
що урбанізація має тісні взаємозв’язки з туристичною діяльністю. У першу чергу, жителі міських 
населених пунктів, зазвичай, володіють більшою кількістю вільного часу та вищими доходами, а 
значить мають можливість більше подорожувати. По-друге, міста концентрують велику кіль-
кість історико-культурних, пізнавальних, подійних ресурсів і ресурсів ділового туризму (напри-
клад, Токіо, Нью-Йорк, Рим, Париж, Лондон, Афіни, Мадрид та ін.), які приваблюють туристів з 
інших країн. По-третє, спостерігається тенденція сільського населення залишати своє місце 
проживання і переїжджати до міста, збільшуючи тим самим, міське населення, і, відповідно, кіль-
кість населення, яке подорожує. Слід підкреслити, що кількість туристів із міст різної величини 
тільки збільшуватиметься. Це викликано бажанням не тільки відпочити, а й позбутися міського 
шуму, швидкого ритму життя, можливо, стресів і депресій.

Ключові слова: туризм, фактори розвитку туризму, міське населення, урбанізація, типи гло-
бальних міст, міський туризм, діловий туризм, модернізація.

1.    Стаття підготовлена в межах науково-дослідної роботи «Проблеми функціонування та розвитку сфери туризму в 
умовах модернізації економіки» (держ. реєстр. номер 0117U004715).

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Урбані-
зація займає особливе місце з точки зору впли-
ву та стимулювання видів туристичної діяль-
ності. З одного боку, це процес концентрації 

населення в міських населених пунктах. Воно 
постійно перебуває під тиском урбанізованого 
середовища, що виявляється в шумовому за-
брудненні, високих темпах життєдіяльності, 
а це породжує втомлюваність, стреси, апатію. 
Таке населення прагне відпочити від таких 
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умов, «втікаючи», у першу чергу, до сільської 
місцевості й займаючись сільським зеленим 
туризмом, агротуризмом, екотуризмом або по-
єднуючи ці види відпочинку. З іншого боку, 
більшість міст (тим більше великих) є турис-
тичними центрам, які зосереджують у собі 
історико-культурні, культурно-пізнавальні та 
інші ресурси туризму. Вони є центрами турис-
тичних кластерів, залучають велику кількість 
туристів, у тому числі, з-за меж своєї країни. 
Є ще третій аспект проблеми. У результаті ур-
банізації скорочується чисельність населення, 
що проживала у дрібних населених пунктах 
і, переважно, займалася, сільським господар-
ством. Саме цей соціальний контингент, який 
складав певну частину «немандрівного» насе-
лення, залучається до туристичного ринку як 
новий сегмент. Тому вважаємо, що досліджен-
ня взаємозв’язку урбанізації з туристичною 
діяльністю тільки набуває своєї актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі питання вивчення урбанізації у взаємо-
зв’язку з туризмом, у своїх наукових працях 
досліджували та висвітлювали такі вчені: 
В. Ю. Воскресенський [2], О. Ю. Дмитрук 
[4], Л. Ю. Мажар, С. Н. Макаренко та 
А. Е. Саак, В. А. Квартальнов [5], С. П. Кузик 
[6], О. О. Любіцева [9], Л. М. Нємець [10], 
П. Р. Пуцентейло [12], І. В. Смаль [14], 
І. Ю. Філімонова, Н. В. Фоменко та ін. Польський 
учений С. Ліщевський підкреслює, що простір 
туристичної урбанізації стверджується тоді, 
коли туристична місцевість формується як 
центр постійного проживання. Туристичні 
міста становлять нову й виняткову форму 
урбанізації, що виникли внаслідок розвитку 
обслуговувальних функцій із наданням пере-

важно туристично-рекреаційних послуг і є 
продуктом самої індустріалізації [6]. Дещо 
по-іншому виглядає урбанізація сільської міс-
цевості, що відбувається під впливом туризму.

Разом із тим залишаються поза увагою пев-
ні теоретичні та практичні положення щодо 
істотного впливу урбанізації на туризм в окре-
мих країнах і регіонах, що й обумовило вибір 
теми публікації.

Формування цілей статті (постанов-
ка завдання). Метою статті є дослідження 
взаємозв’язків і взаємовпливів урбанізацій-
них процесів, урбанізаційного середовища, 
зростання чисельності міського населення і 
міського способу життя на функціонування і 
розвиток туристичної індустрії та виявлення 
чинників, що їх обумовлюють.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих на-
укових результатів. У 300 р. до н. е. Карфаген 
був одним із найбільших міст світу, у ньому 
проживало до 700 000 осіб. Карфагенська рес-
публіка контролювала значну кількість багат-
ства й землі навколо Середземного моря. Од-
нак, приблизно через століття, у 146 р. до н. е. 
Карфаген був зруйнований римлянами. Зни-
щення Карфагена було настільки ретельним, 
що багато чого донині не відомо про його ци-
вілізацію. Карфаген був стертий із карти ре-
гіону (територія в сучасному Тунісі біля сто-
лиці). Через кілька десятиліть після цієї події, 
найбільшим містом у світі майже на 500 років 
став Рим. Пізніше найбільшим містом став 
Константинополь.

У табл. 1 подано найбільші міста світу від 
2500 р. до н. е. до сьогодні й показано, наскіль-
ки тимчасовим може бути зростання міста.

Таблиця 1

Найбільші міста світу протягом історії [складено авторами за [22]

Роки,
до н.е/н.е. Місто Сучасна країна Чисельність населення, чол.

-2500 Мемфіс Єгипет 35 000
-2000 Ур Ірак 60 000
-1500 Урук Ірак 75 000
-1200 Вавилон Ірак 80 000
-1100 Інсюй Китай 50 000
-1000 Chengzhou Китай 35 000
-700 Ніневія Ірак 100 000
-400 Вавилон Ірак 150 000
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-300 Александрія Єгипет 150 000
-50 Рим Італія 700 000
0 Рим Італія 1 000 000

100 Рим Італія 1 000 000
500 Константинополь Туреччина 450 000
1000 Кайфен Китай 1 000 000
1500 Пекін Китай 678 000
1800 Пекін Китай 1 100 000
1900 Лондон Великобританія 6 600 000
1950 Нью-Йорк США 12 300 000
2000 Токіо Японія 26 400 000
2050 Делі Індія 40 000 000

Продовж. табл. 1

Роки,
до н.е/н.е. Місто Сучасна країна Чисельність населення, чол.

Однак, варто відмітити, що в істориків є дея-
кі розбіжності в тому, які міста були найбільши-
ми в певні періоди часу.

У табл. 1 можна побачити потужність ін-
дустріалізації і технологій. До 1800-х рр. 
було майже неможливо мати місто з на се лен-
ням понад 1 млн жителів. Основним обме-
жуючим фактором міст була санітарія і тран-
спорт. Промислова революція змінила місто 
‘, починаючи з 1800-х рр., з’являються такі 
міста, як Лондон, Нью-Йорк і Токіо. Однак, 
варто подивитися на зростання міст із другого 
ракурсу. Таблиця не позиціонує найбільші міста 
в цілому, а демонструє створення (виникнення) 
великих міст у динаміці, щоб показати прогрес 
урбанізації із 2500 р. до н. е. до сучасності. 
Міста, що існують і донині, володіють значним 
історико-культурним потенціалом туризму.

Урбанізація світу була найважливішою де-
мографічною тенденцією ХХ ст. У 1950-х рр. 
у містах проживало менше 30 % загальної чи-
сельності населення. Очікується, що до 2030 р. 
60 %, а до 2050 р. 70 % світового населення 
проживатиме в міських районах, а деякі з них 
будуть мегаполісами з десятками мільйонів 
осіб. У США в містах проживає 81 % населен-
ня, у Канаді – 82 %, в Австралії – 89 %, у Німеч-

чині 75 %, і для цього є вагомі причини. Якщо 
поглянути на вклад у ВВП міст США, то мож-
на відмітити, що такі міста, як Нью-Йорк чи 
Лос-Анджелес, мають величезний вклад в еко-
номічне виробництво. Фактично, 52 % загаль-
ного об’єму виробництва у США надходить із 
20 міських районів.

Така тенденція характерна і для решти сві-
ту. За даними McKinsey, 600 найбільших міст 
світу генерують 60 % усієї економічної про-
дукції. Саме ця велика можливість змушує 
людей змінювати їх села й ферми на новітні 
міські центри. Зокрема, саме в Африці й Азії 
знаходяться міста з найшвидшими темпами 
росту населення.

Урбанізацію варто зарахувати до факторів 
розвитку туризму. Урбанізація – це не тіль-
ки зростання міського населення, виникнення 
міст-гігантів і міських агломерацій, а й зростан-
ня міського способу життя. Як наслідок, збіль-
шується частка міського населення за рахунок 
скорочення чисельності жителів сільської міс-
цевості (табл. 2). Оскільки міське населення ак-
тивніше подорожує (хоча б за рахунок більшої 
кількості вільного часу), то цей процес призво-
дить до зростання темпів розвитку міжнарод-
ного туризму.

Таблиця 2

Рівень урбанізації в окремих країнах світу [складено авторами за [13]

Рейтинг Країна Показник урбанізації, %
1 Ангілья 100,0
2 Бермудські Острови 100,0
3 Гібралтар 100,0
4 Кайманові Острови 100,0

М. М. Логвін, І. В. Литовченко
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5 Макао 100,0
6 Монако 100,0
7 Науру 100,0
8 Сінгапур 100,0
89 Україна 69,5
224 Ліхтенштейн 14,3
225 Папуа-Нова Гвінея 13,0
226 Бурунді 11,8
227 Монтсеррат 9,0
228 Тринідад і Тобаго 8,5

Продовж. табл. 2

Рейтинг Країна Показник урбанізації, %

Крім цього, урбанізація як фактор розви-
тку туризму полягає в тому, що, не знаходячи 
повного задоволення в роботі з різних причин, 
сучасна людина має все менше можливостей 
для повноцінного відпочинку. Значна частка 
населення в розвинених країнах проживає в 
містах. Багато дослідників і соціологів відзна-
чають, що міський стиль життя відрізняють 
стресові ситуації, прискорений ритм життя, 
відсутність контактів із людьми (або навпаки 
величезна їх кількість). Тому саме туризм для 
багатьох людей – це можливість відволіктися 
від напруженого життя в місті, тимчасово по-

вернутися у природне середовище в пошуках 
душевної рівноваги.

Якщо подивитися на сучасну карту най-
більш густонаселених міст світу, можна від-
мітити, що вони розподілені достатньо рів-
номірно (рис. 1). Такі мегаполіси, як Москва, 
Нью-Йорк, Токіо, Каїр або Ріо-де-Жанейро, 
розкидані в різних географічних і культурних 
умовах, і сьогодні кожен континент може пре-
тендувати на хоча б один із 20 найбільш густо-
населених міст світу.

Згідно із прогнозами Інституту глобальних 
міст у майбутньому все буде по-іншому.

Рис. 1. Найбільш густонаселені міста світу
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Фактично, протягом наступних 70-80 ро-
ків, деякі міста збільшаться в 10-кратному чи 
20-кратному розмірі, перетворюючись у гігант-
ські мегаполіси, які мають співставні популяції 
таких країн, як сучасна Німеччина, Франція чи 

Великобританія. Найцікавіше те, що жодного з 
таких міст не буде в Північній і Південній Аме-
риці, Європі, Китаї чи Австралії. Згідно із про-
гнозами вищеназваного інституту, у 2100 р. ці 
міста будуть найбільшими містами світу (табл. 3).

Таблиця 3
Чисельність і прогноз населення в окремих мегаполісах світу

[складено авторами за [18]

Рейтинг Місто Країна
Чисельність 

населення у 2010 р., 
млн чол.

Чисельність 
населення у 2100 р., 

млн чол.
Зростання 

населення, %

1 Лагос Нігерія 10,6 88,3 736
2 Кіншаса ДР Конго 9,1 83,5 822
3 Дар-ес-Салам Танзанія 4,4 73,7 1 588
4 Мумбаї Індія 20,1 67,2 235

Лагос уже є одним із найбільших мегаполі-
сів в Африці, який називають «Великим яблу-
ком Африки». Фактично, зростає настільки 
швидко, що ніхто не знає, наскільки він вели-
кий. За оцінками ООН, у 2011 р. у ньому нара-
ховувалось 11,2 млн чол; а через рік The New 
York Times повідомила, що в ньому проживає 
не менше 21 млн чол. (у 1970-ті рр. в ньому 
проживало 2 млн чол.). У будь-якому випад-
ку цей нігерійський мегаполіс зростає такими 
швидкими темпами, що, за оцінками Інститу-
ту глобальних міст, населення міста до 2100 р. 
досягне відмітки у 88,3 млн чол., що може зро-
бити його найбільшим містом на планеті. Міс-
то є головним туристичним центром, у якому 
збудовані сучасні готелі й розміщується один 
із найбільших у Західній Африці ринків. Ла-
гос має амбіційні плани подальшого розвитку. 
Місто розбудовує Eko Atlantic, яка займається 
будівництвом нових житлових і комерційних 
будівель і споруд, яке розвертається як «Ман-
хеттен Нігерії», поряд з островом Вікторія, і 
будівництво проводиться на рекультивованих 
землях.

Коли як туристичну країну розглядають ДР 
Конго, ніхто не згадує про мегаполіс, що в ній 
розвивається. А в той же час Кіншаса – колиш-
нє місце розташування скромних рибацьких 
поселень – уже перегнала Париж як найбільше 
франкомовне місто у світі, і воно стає все біль-
шим – до 2100 року, за прогнозами, воно стане 
другим за величиною містом у світі. Приблиз-
но 60 % із 17 млн чол., що проживатимуть там 
до 2025 р., будуть молодше 18 років.

Населення танзанійського мегаполісу Дар-
ес-Салам у 2100 р. становитиме 73,7 млн чол. 
Це місто не є великим туристичним центром 
світового масштабу, але його населення зросте 
на 1 588 % до 2100 р., ставши третім за вели-
чиною містом в Африці та у світі. Варто відмі-
тити, що Східна Африка стане притулком для 
багатьох великих міст світу в майбутньому, і 
багато з них, схоже, з’являться з невідомості, 
наприклад, міста Блантір, Лілонгве і Лусака. 
Більшість жителів країн світу навряд чи подо-
рожували до цих міст, але в цих центрах Ма-
лаві й Замбії проживатиме понад 35 млн чол.

Останнє місто, що завершує першу четвір-
ку, – Мумбаї, яке уже є одним із найбільших ме-
гаполісів світу з населенням понад 20 млн чол. 
Мумбаї розвивається як розважальна столиця 
Індії, і на цьому закінчується порівняння з та-
кими іншими індійськими мегаполісами, як 
Делі й Калькутта, у кожному з яких прожива-
тиме понад 50 млн чол. Як результат – диспро-
порція тільки посилюється. 

Такі країни, як Китай та Індія, лідирують 
у зростанні чисельності населення, зокрема 
міського. Нові громадяни народжуються в Делі 
в кількості 79 осіб, а в Шанхаї – 53 нових гро-
мадян на годину. Найвищі темпи демонструє 
Лагос із показником 85 нових лагосіанців на 
годину. Дакка – найбільше місто в Бангладеш – 
є одним із найбільш швидкозростаючих міст у 
світі з темпом зростання 74 людини на годину. 
На карті зображені міста з найвищими показ-
никами темпів приросту міського населення у 
світі на годину (рис. 2).

М. М. Логвін, І. В. Литовченко
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Рис. 2. Темпи приросту міського населення, осіб на годину [21]

Зовсім інакше, ніж у минулому, виглядати-
ме Африка. Усесвітній економічний форум за-
значив, що в 1960 р. Йоганнесбург був єдиним 
містом в Африці на південь від Сахари, що мав 
понад 1 млн чол. Через 50 років у регіоні налі-
чується 33 міста з населенням понад 1 млн чол.

Інститут Брукінгса розробив власний спо-
сіб класифікації глобальних міст із викорис-
танням різних економічних показників. Виді-
ляють сім типів мегаполісів згідно з їх аналі-
зом [20]:

1. Глобальні гіганти. Ці шість міст є про-
відними світовими економічними фінансови-
ми та туристичними центрами. Вони є цен-
трами фінансових ринків і характеризуються 
великою кількістю населення і високою кон-
центрацією багатства й таланту. Приклади: 
Нью-Йорк, Токіо, Лондон.

2. Азіатські анкери. Шість азіатських міст-
якорів не такі багаті, як глобальні гіганти, про-
те вони використовують такі атрибути, як інф-
раструктура та сприятливі робочі місця, щоб 
привернути більшість прямих іноземних ін-
вестицій із будь-якої іншої групи міст. Є важ-
ливими туристичними центрами. Приклади: 
Гонконг, Сеул, Сінгапур.

3. Нові ворота. Ці 28 міст є великими цен-
трами ділового туризму та транспортними вуз-
лами для великих національних і регіональних 
ринків в Африці, Азії, Латинській Америці й 
на Близькому Сході. Вони досягли статусу із 
середнім рівнем доходу, але відстають від ін-

ших глобальних міст за такими ключовими 
чинниками конкурентоспроможності, як ВВП 
і ПІІ. Приклади: Мумбаї, Кейптаун, Мехіко, 
Ханчжоу.

4. Міста-заводи Китаю. У Китаї існує 
22 провінції другого та третього рівнів, які 
залежать від експорту, щоб забезпечити еко-
номічне зростання і міжнародну участь. Хоч 
Factory China демонструють темпи зростан-
ня ВВП, який значно вище середнього, він не 
досягає середніх рівнів інновацій. Приклади: 
Шеньян, Чанчунь, Ченду.

5. Столиці знань. Це 19 середніх міст у 
США та Європі, які вважаються центрами ін-
новацій, а елітні дослідні університети ство-
рюють сприятливі робочі місця. Приклади: 
Сан-Франциско, Бостон, Цюріх.

6. Американські середньовагові міста. 
Ці 16 середніх міст США, які є відносно ба-
гатими й володіють сильними університета-
ми, а також іншими дестинаціями. Приклади: 
Орландо, Сакраменто, Фенікс.

7. Міжнародні середньовагові міста. Ці 
26 міст охоплюють кілька континентів, які 
пов’язані між собою потоками людського й ін-
вестиційного капіталу на міжнародному рівні. 
Як і американські середні міста, ріст уповіль-
нився для цих міст після спаду 2008 року. При­
клади: Ванкувер, Мельбурн, Брюссель, Тель-
Авів.

Варто наголосити, що найбільша концен-
трація міського населення зосереджена в ме-
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гаполісах Китаю, Індії, Японії, Індонезії та ін-
ших країнах Південно-Східної Азії. І це насе-
лення зосереджується в уявному колі (рис. 3). 
Одночасно наголошуємо, що міста регіону 
є відомими центрами культурно-пізнаваль-
ного, ділового й інших видів туризму (Токіо, 
Куала-Лумпур, Делі, Гонконг, Сеул, Бангкок, 
Сінгапур). Усередині виділеного кола про-
живає щонайменше 3,8 млрд чол., і це навіть 

не включаючи країн, які частково входять до 
кола, наприклад, Пакистан чи Росія (станом на 
2016 р.).

Коло налічує 22 із 37 мегаполісів світу – 
величезні міста, у яких проживає не менше 
10 млн чол. Воно також включає в себе п’ять 
найбільш густонаселених міст планети (Токіо, 
Джакарта, Сеул, Карачі й Шанхай), які в сумі 
складають 144,5 млн чол.

Рис. 3. Найбільш урбанізована територія у світі [19]

У кола, яке варто деталізувати, є деякі інші 
тонкощі. Крім величезної кількості населення, 
коло містить відомі туристичні об’єкти:
•	 найвищий пік на Землі (Еверест) та інші сім 

найвищих вершин світу;
•	 найглибша океанська западина (Маріан-

ська);
•	 фігури Будди у храмах Золотого (вилита із 

золота, вага статуї – 5,5 т) та Смарагдового 
Будди – Бангкок (Таїланд);

•	 один із найбільших туристичних центрів 
світу (Гонконг);

•	 оглядове колесо Singapore Flyer (165 м) – 
Сінгапур;

•	 острови Ява й Балі (Індонезія);
•	 Велика Китайська стіна та 40 культурно-іс-

торичних і природних об’єктів, занесених 
до списку Світової спадщини (Китай);

•	 нержавіюча металева колона (895 р. до н. е.) 
біля мечеті Кувват-уль-Іслам (Делі); Мав-
золей Тадж-Махал (Агра); ступа Дамeкx на 

місці першого богослужіння Будди (Вара-
насі) – Індія;

•	 комплекс печерних храмів Дамбулла (Шрі-
Ланка);

•	 один із найбільших у світі районів виходу 
на поверхню термальних вод (понад 3,5 тис. 
джерел) – Беппу (Японія) та ін.

Цей географічний регіон також охоплює 
численні ринки майбутнього, у тому числі ту-
ристичних країн, що розвиваються. До цих ту-
ристичних ринків варто зарахувати В’єтнам, 
М’янму, Філіппіни, Індонезію, Таїланд, Малай-
зію, частково Бангладеш і Пакистан.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напрямі. Еволюція суспільства, мирне співіс-
нування країн на більшій частині планети, зрос-
тання рівня добробуту населення, зростання се-
редньої тривалості життя і, зокрема, розвиток 
світового процесу урбанізації призвели до ди-
намічного розвитку міжнародного туризму.

М. М. Логвін, І. В. Литовченко
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Перспективи подальших досліджень поляга-
ють у вивченні підходів до оцінки та формуван-
ня системи кількісних показників, які характе-
ризують взаємозв’язки урбанізаційних проце-
сів і сфери туризму.
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Решение поставленных в статье задач осуществлено с помощью общенаучных методов 
исследования: анализа, систематизации и обобщения. Результаты. Обнаружено, что уро-
вень урбанизации тесно связан с развитием сферы туризма с точки зрения как въездного, 
так и выездного туризма. Однако, следует отметить, что урбанизированные регионы име-
ют особенности развития туризма. Практическая значимость результатов исследова-
ния. Подчеркнуто, что урбанизация имеет тесные взаимосвязи с туристической деятель-
ностью. В первую очередь, жители городский поселений, как правило, располагают больм 
количеством свободного времени и более высокими доходами, следовательно, имеютт 
возможность больше путешествовать. Во-вторых, города концентрируют огромное коли-
чество историко-культурных, познавательных, событийных ресурсов и ресурсов делового 
туризма (например, Токио, Нью-Йорк, Рим, Париж, Лондон, Афины, Мадрид и др.), которые 
привлекают туристов из других стран. В-третьих, наблюдается тенденция сельского на-
селения оставлять свое место жительства и переезжать в город, увеличивая, тем самым, 
городское население, и, соответственно, количество путешествующего населения. Сле-
дует подчеркнуть, что количество туристов из городов различной величины будет только 
увеличиваться. Это вызвано желанием не просто отдохнуть, а избавиться от городского 
шума, быстрого ритма жизни, возможно, стрессов и депрессий.

Ключевые слова: туризм, факторы развития туризма, городское население, урбаниза-
ция, типы глобальных городов, городской туризм, модернизация.
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Annot�tion. The pu�pose of the article is researching of the interrelationships and influence of 
urban processes, the urban environment, the growth of the urban population and the urban way of 
life on the functioning and development of the tourism industry and revealing the factors that cause 
them. Methodology of �ese��ch. The solution of the tasks set in the article is carried out with the 
help of general scientific methods of research, namely: analysis, systematization and generalization. 
Findings. The level of urbanization is closely connected with the development of inbound and out-
bound tourism. However, urbanized regions have particular features of tourism development. P��cti-
c�l v�lue. Urbanization has close interconnections with tourism activities. Firstly, residents of urban 
settlements usually have more free time and higher incomes and therefore have more opportunities 
to travel. Secondly, cities concentrate a large number of historical-cultural, cognitive, rich events re-
sources and resources of business tourism (for example, Tokyo, New York, Rome, Paris, London, 
Athens, Madrid, etc.), that numerous tourists want to visit. Thirdly, the rural population move to cities 
that increase urban population. The number of tourists from cities of different sizes will only increase. 
This is caused by the desire not only to rest but also to get rid of city noise, high rhythm of life, possibly 
stress and depression.

Keywo�ds: tourism, factors of tourism development, urban population, urbanization, types of global 
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