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РОЛЬ АВТОТРАНСПОРТНОГО КОМПЛЕКСУ
В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕКОЛОГО-ОРІЄНТОВАНОГО 
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Анотація. Мета статті полягає в дослідженні ролі автотранспортного комплексу в за
без печенні екологоорієнтованого розвитку економіки країни. Методика дослідження. Ви
рі шення поставленої мети здійснено за допомогою загальнонаукових і спеціальних методів 
до слідження: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. 
Результати. Проаналізовано вплив автотранспортного комплексу України на навколишнє 
при родне середовище та зміну клімату на планеті. Визначено основні полютанти ат мос
ферного повітря, у тому числі гази, що спричинюють парниковий ефект на планеті. Роз гля
ну то критичні зміни середньої глобальної температури, визначено заходи, що запобігають 
за бруд ненню довкілля викидами автотранспортних засобів. Відповідно до мети дослідження 
− роз робка способів мінімізації негативного впливу автотранспортного комплексу на при
род не середовище та зміну клімату на Землі − проаналізовано традиційні й перспективні 
спо соби підвищення екологічності автотранспортного комплексу України, обґрунтовано за
сто сування способу фізикохімічного впливу на властивості моторних палив. Практична 
зна чущість результатів дослідження. Зроблено висновок щодо перспективності за сто
сування біопалив (біоетанолу, біодизелю тощо) і сумішевих палив на їх основі, а також ком
плекс них присадок до моторних палив із метою скорочення викидів автотранспортних засобів 
в атмосферне повітря та зменшення енергетичної залежності нашої країни від імпортних 
енер гоносіїв. 

Ключові слова:  автомобільний транспорт, автотранспортний комплекс, автотранс
порт ні за соби, відпрацьовані гази, викиди, парникові гази, полютант атмосферного повітря.

Постановка проблеми в загальному виг-
ля ді та зв’язок із найважливішими науко ви-
ми чи практичними завданнями. На початку 
ХХІ ст. в автотранспортному комплексі (АТК) 
країни відбулися певні трансформації в бік йо-
го еколого-орієнтованого розвитку. Причому 

та кі зрушення відбуваються не тільки в нашій 
кра ї ні, а й в економіках інших країн світу. Зо-
крема, перехід до «зеленої енергетики», бурх-
ли вий розвиток альтернативних джерел енергії 
і запровадження нових, більш жорстких, еко-
ло гіч них норм до якості пального та об ся гів 
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викидів шкідливих речовин (ШР) із від пра-
цьо ваними газами автотранспортних засобів 
(АТЗ) є сучасними здобутками.

Сучасний розвиток вітчизняного АТК від-
бу вається в новітніх умовах концептуального 
спря мування нашої країни на забезпечення 
ста лого, збалансованого розвитку суспільства 
й біосфери. В останні роки погіршення стану 
нав колишнього природного середовища ста ло 
все більш негативно впливати на рівень життя 
людей, їх здоров’я та призводити до ліміту ван-
ня економічного розвитку великих міст і про-
мислових регіонів. Ця ситуація потребує більш 
детального дослідження, особливо з  точки зо-
ру розробки та впровадження заходів із ре сур-
созбереження на транспорті. Отже, ни ні про-
блема підвищення екологічності АТК в усьому 
світі залишається до кінця неви рі ше ною. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Загальновідомо, що вітчизняна економіка є 
енер гозалежною від імпортних енергоносіїв, 
що значною мірою послаблює національну 
без пеку країни. За оцінками фахівців, запаси 
наф ти в Україні становлять 173 млн т, а част-
ка її використання − усього 11,8 %, що знач но 
менше, ніж частка використання, на прик лад, 
природного газу (43,7 %) або ву гіл ля (28,8 %). 
Окрім того, ефективність ви ко ристання енер-
гоносіїв в Україні нижча, ніж у світі зага лом 
− приблизно у 2,6 раза, а по рів няно із  кра ї-
на ми ЄС − майже у 3,1 раза  [1]. Тим ча сом, 
загальні обсяги технічно досяжного річ но го 
енер гетичного потенціалу (ЕП) нетрадицій-
них і поновлювальних джерел енергії (у пере-
ра хунку на умовне паливо − у. п.) оцінюються 
на рівні 79 млн т, а економічно досяжний ЕП 
(за базовим сценарієм) – 57,7 млн т у. п., у тому 
числі відновлювальних природних дже рел 
енер гії – 35,5 млн т і позабалансових (не тра-
ди ційних) – 22,2 млн т у. п. [1−3]. 

Експерти стверджують, що «коричнева еко-
но міка» як економічна система, що переважає 
в сучасному світі, є недосконалою, оскільки 
спри чинює багато серйозних екологічних про-
блем, у тому числі загрожує зміні клімату на 
Зем лі, створює небезпеки для здоров’я нашого 
й майбутніх поколінь. За оціночними даними 
сві тової аналітичної агенції [4–5], у період 
2010−2013 рр. енергоємність ВВП України, 
роз рахована в тоннах у. п. на тисячу доларів 
ВВП, за паритетом купівельної спроможності, 
бу ла приблизно на 10 % вища за середній по-
каз ник у країнах східної Європи та майже у 

2−2,5 раза перевищувала середній показник у 
сві ті (а в порівнянні з деякими розвиненими 
кра їнами це перевищення становило навіть 
3−5 разів [6]). У нашій країні цей показник 
зна ходиться на рівні 0,39−0,40, а у світі − при-
близ но 0,19. 

У зв’язку з цим у Стратегії національної 
еко логічної політики України на період до 
2020 року [7] для забезпечення сталого, еколо-
го-орі єнтованого розвитку транспортного сек -
тора ок реслено такі основні завдання:

• досягнення безпечного для здоров’я  лю-
ди ни стану навколишнього середовища й особ-
ливо − якості атмосферного повітря; під ви-
щен ня громадської свідомості з питань охоро-
ни довкілля;

• запобігання змінам клімату на планеті 
шля хом упровадження іннова цій них, енер го-
ефек тивних і ресурсозбе рі га ю чих техноло гій, 
ви користання низькокарбоно вміс них (низь ко-
вуг лецевих) джерел енергії, стимулю ван ня ви-
ко ристання альтернативних видів па ли ва;

• утілення в життя концепції сталого роз-
вит ку, упровадження екологічно безпечних ви-
дів транспорту; 

• упровадження інноваційних проектів, 
спря мованих на зменшення шумового рівня 
за бруднення від транспортного комплексу; 

• оптимізація дорожнього руху на те ри то-
рії великих міст, розвиток громадського елек-
тро транспорту тощо. 

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Метою статті є: дослідження впли-
ву АТК України на навколишнє природне сере-
до вище та розробка способів мінімізації цього 
не гативного впливу; запровадження заходів 
із метою зменшення енергетичної залежності 
на шої країни від імпортних енергоносіїв і за-
по бігання змінам клімату на планеті.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. За даними авторів роботи [8], 
щільність викидів шкідливих речовин (ШР) в 
атмосферне повітря становить понад 130 кг на 
кожного мешканця України, що в кілька разів 
перевищує цей показник у розвинених країнах 
світу. І велика частка в цьому забрудненні до-
вкіл ля належить саме автомобільному тран-
спор ту. У зв’язку з цим виникає нагальна по-
тре ба не тільки в розробці нової державної 
еко логічно спрямованої політики у сфері уп-
рав ління АТК, але й у прийнятті необхідних 
за ходів з енерго- та ресурсозбереження на ре-



11

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

© О. В. Кофанова

гі ональному та галузевому рівнях. Крім того, 
еко лого-орієнтовані рішення в АТК необхідно 
роз глядати в єдності та взаємозв’язку з іншими 
га лузями економіки, розвитком міжнародних 
від носин тощо.

Основними шкідливими речовинами, що 
ви кидаються з відпрацьованими газами авто-
мо білів (рис. 1), є оксид Карбону (ІІ) CO, оксид 
Нітрогену (ІV) NO2, неметанові леткі органічні 
спо луки, сажа та оксид Сульфуру (ІV) SO2.

0,40 %

1,10 %

74,20 %
11,60 %

11,50 %
1,20 %

Оксид Карбону (ІІ) 

Оксид Нітрогену (ІV)

Неметанові леткі органічні 
сполуки 

Сажа

Оксид Сульфуру (ІV) 

Решта викидів 

Рис. 1. Структура ШР, що викидаються з відпрацьованими газами автомобілів [9]

Решта викидів припадає на оксид Нітро-
гену (ІІ) NO, метан CH4, інші сполуки Суль -
фуру (H2S, SF6 тощо), альдегіди (зокрема фор-
мальдегід HC(O)H), бенз(а)пірен C20H12 та 
аміак NH3 [9]. З відпрацьованими газами ди-
зель них АТЗ до атмосфери потрапляють дріб-
нодисперсні тверді (зважені) частки, аеро золі 
масел, продукти зносу двигунів та  ін шо го об-
лад нання АТЗ. Суттєвий внесок у за бруд нен ня 
атмосферного повітря та при до рожніх ґрунтів 
роблять продукти зносу авто мо більних шин і 
дорожнього покриття.

Речовини-полютанти навколишнього сере-
до  вища можуть утворюватися й внаслідок 
ви ко ри стання спец іальних домішок або при-
садок до моторних палив. Зокрема, за бруд нен-
ня небезпечними сполуками важких ме та лів 
і, особливо, сполуками Плюмбуму спри чи-
нено використанням упродовж довгого ча-
су антидетонаційних присадок до бензину на 
основі тетраетилплюмбуму − так званого ети-
ль о ваного бензину. Крім того, речовини-по-
лю танти в навколишньому середовищі зда т ні 
акумулюватися, перетворюватися на більш 
шкідливі речовини та накопичуватися в жи вій 

і неживій речовині. Це, у свою чергу, ство рює 
вторинні ареали забруднення, чинить не га тив -
ний вплив на здоров’я людей, тварин, на рос-
линний світ тощо.

І серед шкідливих речовин, що викидають-
ся в атмо сферне повітря автотранспортом, 
особ лива роль належить парниковим газам 
(ПГ), які є чинниками зміни клімату на пла-
неті. Експерти вважають, що майже 70 % ПГ 
утво рюється на урбанізованих територіях − у 
вели ких містах та передмістях. І це не оста точ-
ні цифри, оскільки на планеті кожного мі ся ця 
близько 5 000 000 людей переїжджають до 
міст на постійне проживання [10]. За оцін ка-
ми Рамкової Конвенції ООН про зміну клі ма-
ту, максимальне критичне підвищення се ред-
ньої температури на нашій планеті ста но вить 
2 С. Саме за цією межею ризики мож ливих 
катастрофічних змін клімату різко зрос та ти-
муть [8]. 

У листо паді 2015 р. на саміті в Парижі 
192 країн світу підтримали нову глобальну 
клі ма тичну угоду, яка замінила Кіотський 
про токол [11]. Мета угоди − запобігти не зво-
ротнім кліматичним змінам на Землі, а тому 



12 Економіка й управління національним господарством

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

не допустити перевищення середньої тем пе ра-
тури на планеті навіть не на 2 °С, а на кри ти чні 
1,5 °С. На думку фахівців [12], якщо ви киди 
парникових газів зростатимуть такими ж тем-
па ми, що й нині, то до кінця XXI ст. середня 
гло бальна температура зросте на 1,4–5,8 0С (за 
різ ними оцінками). 

Проте, згідно з додатком 1 Кіотського про-
токолу Рамкової Конвенції ООН про змі ну клі-
мату, Україна взяла зобов’язання заморозити 
обся ги ви кидів ПГ на рівні 1990 р., тобто не 
пере вищувати 11,5 т на душу населення. А згі-
дно з новою глобальною кліматичною угодою 
(Па риж, 30 листопада 2015 р.) наша країна 
під г отувала очікувані національно-визначені 
внес ки (ОНВВ) − плани зі скорочення викидів 
ПГ − на рі вні не більше 60 % від 1990 р. [13]. 
Отже, уряду нашої країни необхідно при йня ти 
термінових заходів щодо скорочення ви кидів 
як ПГ, так і інших ШР у довкілля [8]. І особ-
ли во гостро це питання стоїть саме в авто-
транспортному секторі.

З точки зору небезпеки впливу на глобальні 
кліма тичні зміни, найнебезпечнішими ПГ 
є ок сид Карбону (IV) CO2, метан CH4 і ок-
сид Нітро гену (І) N2O. Ці гази є хімічно ста-
більними, тобто можуть перебувати в атмос-
фері Землі впро довж довгого часу (навіть до 
кількох століть і дов ше). Такі ПГ, як оксид 
Сульфуру (ІV) SO2 та ок сид Карбону (ІІ) 
CO вважаються пар ни ковими газами корот-
котривалої дії, ос кіль ки здатні досить швид-
ко видалятися з атмо сфе ри завдяки хіміч-
ним і фізико-хімічним пе ре творенням. А для 
вуглекислого газу CO2 вза га лі немає мож-
ливості визначити «термін жит тя», оскільки 
він неперервно й циклічно ру ха ється між 
атмосферою, океанами, сушею та біо тою 
планети [14]. 

Згідно із прогнозними даними інфор-
маційного центру «Ініціатива з питань зміни 
клі мату», на рис. 2 показана динаміка викидів 
ПГ (у %) стаціонарними й пересувними 
джере лами забруднення до 2015 р. [15–16]. 

CO2 N2O CH4
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Рис. 2. Динаміка викидів парникових газів (у %) в Україні до 2015 р.  
(за сценарієм інформаційного центру «Ініціатива з питань зміни клімату»)

З рисунка видно, що одразу після 1990 р. 
викиди ПГ в Україні скоротилися майже 
вдвічі, і тільки після 1995 р. почали різко зрос-
тати. На жаль, скорочення викидів ПГ у 90-
ті рр. ХХ ст. було обумовлено не зменшенням 

енерго ємності та/або карбоновмісності 
вітчизняного вироб ництва та транспорту, а 
серйозною еко но мі чною кризою в цей період.

Для визначення національного потенціалу 
з боротьби з викидами ПГ та кліматичними 
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змі нами запропоновано такі показники (ін ди-
катори): частка країни в загальносвітових ви-
ки дах вуглекислого газу в атмосферу; ВНП на 
ду шу населення; зміни в обсягах викидів СО2 
за пев ний період часу (наприклад, із 1990 р. 
до нині); викиди СО2  на душу населення; ін-
тен  сив ність викидів СО2 (відношення обсягів 
ви ки дів вуглекислого газу до ВНП на душу 
на се лення); зміни в інтенсивності викидів 

СО2 за пев ний період часу; частка енергії, 
отри ма ної з відновлювальних джерел та ін. 
[12]. За дос лід женням організації The Global 
Carbon Project [17], останнім часом Україна 
дещо змен шила викиди CO2 (приблизно  на 
3−4 % [18]), але все одно залишається у 
світовому рей ти нгу на 27-й позиції серед 
країн-забруднювачів атмо сферного повітря 
(рис. 3). 

Рис. 3. Внески країн світу в обсяги викидів вуглекислого газу (2015 р.)  
(за даними організації Global Carbon Project [17])

Тільки за 2015 р. нашою країною було ви-
ки нуто в атмосферу близько 202 млн т вугле-
кислого газу, хоча викиди CO2 Україною ста-
нов лять близько 2 % загальносвітових обсягів 
ви ки дів [12].

Проблема зменшення викидів ШР і пар-
нико вих газів тісно пов’язана із проблемами 
змен шення енергоємності транспорту, за про-
вадження ресурсозберігаючих (ресурсо ощад-
них) технологій, використання біо логіч них  та 
інших альтер нативних видів палив. При єд-
нан ня Укра їни до Європейського енер ге тич-
ного співтовариства зобов’язує уряд роз ро-
би ти та затвердити відповідні закон одавчі й 
нормативні акти, спрямовані на енерго збе ре-

ження, підвищення енергоефективності, роз-
виток альтер н ативних видів палив, зменшен ня 
шкідливих викидів в атмосферу авто транс-
портом тощо [19]. 

Популярна нині концепція «зеленої еко но-
мі ки» була проголошена ще у 2009 р. у Про-
грамі ООН із навколишнього середовища 
(ЮНЕП, United Nations Environment Pro-
gramme) в допо віді «Глобальний зелений но вий 
курс». За останні роки у країнах світу  та кож 
отримали бурхливий розвиток такі кон цеп-
ції, як «SmartTransport» (екотранспорт  нового 
покоління), «Smart City» (розумне міс то) то-
що. Завдання впровадження цих кон цеп цій 
є дуже складними, оскільки міс тять різно-

О. В. Кофанова
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ма нітні аспекти взаємодії між місь кою та 
тран спортною інфраструктурами, біз не сом, 
соці аль ною сферою тощо. Але всі вони пе-
ред бачають підвищення екологічної спрямо-
ва  но сті автотранспорту, запровадження енерго-
зберігаючих та ресурсозберігаючих технологій 
і заходів. 

Так, у рамках концепції «КИЇВ СМАРТ СІТІ 
2020» передбачено не тільки повну автомати-
зацію управління всі ма видами тран с порту в 
межах міста, але й вста новлення, на прик лад 
на громадському тран  спорті, дат чиків витрат 
пального. Інтелек туа льна сис тема управління 
передбачає вико рис тання різ но манітних при-
ладів, сен со рів, відеокамер, GPS-пристроїв 
та навіть безпілот ників для контролю тран-
спортного ру ху, спос тереження за погодними 
умовами, виз на чення викидів вуглекислого 
газу в місті, кон троль за рухом громадського 
транспорту, інфор му вання про наявність віль-
них місць для пар ку вання, від сте ження по-
рушень правил дорож нього ру ху та ін. Усі ці 
прилади та пристрої будуть взаємо пов’язані та 
об’єднані в єдину міську опера ційну мережу 
для якісного й опе ративного реагування на си-
туації, що ви ни кають у місті [20]. 

Існує багато способів регулювання та об ме-
ження викидів ШР та ПГ автотранс пор тни ми 
засобами. Серед них найбільш попу ляр ни ми 
є підвищення якості пального, техніч не пе-
ре оснащення автомобіля, внесення конструк-
ційних змін під час виробництва АТС, соці аль-
но-економічні заходи тощо. У де яких містах 
Єв ропи (наприклад, у Лон до ні, Сток гольмі, 
Мі лані тощо) існує спе ці аль ний до рож ній збір 
за користування пе ре ван та же ни ми до ро га ми, 
особливо в центрі міста і в години пік. Ме тою 
впровадження такого збору є не тіль ки запо-
бігання утворенню «пробок» у цент рі міст, але 
й стимулювання використання гро мад ського 
транспорту, а також пересування лю дей піш-
ки або за допомогою велосипеду [8], зби ран-
ня коштів на ремонт і переобладнання до рож-
нього покриття, на розвиток авто транс пор тної 
інфраструктури. Деякі країни світу, наприклад 
Пекін, запроваджують гнуч ку си сте му корис-
тування особистим авто транс пор том − по пар-
них і непарних днях тижня.

Відомо, що бензинові двигуни, особливо 
кар бюраторні, є основними джерелами емі сії 
чадного газу СО, а, наприклад, викиди окси-
ду Нітрогену (IV) NO2 спричинені, головним 

чи ном, роботою дизельних двигунів [21]. Не-
від регульований дизельний двигун навіть ві зу-
аль но «димить» через викиди зважених дріб-
но дисперсних часток, що також спричиняє ве-
ли ку шкоду і довкіллю, і здоров’ю людей. 

З метою скорочення викидів ШР у ат мос-
фер не повітря та зменшення токсичності 
від пра цьо ваних газів АТС застосовують спе-
ціальні ката лізатори, використовують рецир-
куляцію від працьованих газів, а також фізико-
хімічне ре гу лювання властивостей моторного 
палива для забезпечення повноти його зго-
ряння. Для автомобілів, що не відповідають 
сучас ним екологічним вимогам, розроблено 
спе ці аль ні пристрої електронного управління 
запа люванням та вприскуванням палива, скла-
дом суміші на карбюраторі, а також іншим об-
лад нан ням двигунів внутрішнього згоряння 
та ав то мобіля [22]. У ГНДЛ «Реактор» ОКБ 
«Шторм» КПІ ім. Ігоря Сікорського (м.  Київ, 
Україна) багато років розробляються й апро-
бо вуються багатофункціональні присадки до 
мо тор ного палива (автомобільного бензину, 
ди зель ного палива тощо) [23–24], а також ве-
дуть ся роботи з інтенсифікації виробництва 
біо палив [25]. 

Біопаливо також не є повністю екологічно 
чис тим та «вільним» від Карбону, але його ви-
користання чинить значно менший вплив на 
довкілля. Установлено, що у продуктах зго-
рян ня, наприклад биодизелю, міститься на 
8−10 % мен ше оксиду Карбону (ІІ), майже 
на 50 % мен ше сажі та значно нижчий уміст 
оксидів Сульфуру (0,005 % проти 0,2 % у на-
фтовому ди зельному паливі). Проте через ви-
сокий  уміст у біопаливі Оксигену відпрацьо-
вані га зи при близ но на 10 % збагачені окси-
дами Ніт ро гену порівняно із традиційним 
дизельним па ли вом [26], що потребує впро-
вадження ре цир куляції відпрацьованих газів. 
Окрім того, чис тий біо ди зель здатний дещо 
погіршувати тех ні ко-ек сплу атаційні параме-
три двигуна, тому найчас тіше використовують 
сумішеві палива, що міс тять у різних пропо-
рціях дизельне пали во та біодизель. 

При цьому, за даними роботи [27], до 88 % 
усього біопалива, що виробляється в Ук раїні, 
іде на експорт і лише 12 % його ви ко рис-
товується на внутрішньому ринку. У табл. 1 
показано динаміку споживання рідких біопа-
лив в Україні (у тому числі і прогнозні дані) за 
період 2010−2030 рр. [28].
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Таблиця 1

Динаміка споживання рідких біопалив в Україні у 2010−2030 рр.

Показник Роки
2010 2015 2020 2025 2030

Споживання біоетанолу, млн т <0,1 0,3 0,6 0,8 1,1
Споживання біодизелю, млн т ~0 ~0 <0,1 0,3 0,8

Усього, споживання рідких біопалив, млн т <0,1 0,3 0,6 1,1 1,9
Частка біопалив від усіх моторних палив в Україні, 
% <1,0 2,5 4,5 7,2 10,9

Частка біопалив від усіх моторних палив у ЄС, % 4,4 7,0 10,0 20,0 31,0

Іншим способом, що надає можливість ін-
тен сифікувати процеси окиснення палива  й за-
без пе чити повноту його згоряння, є метод «фі-
зико-хі міч ного регулювання», який полягає в 
ці ле спря мованій зміні властивостей моторного 
па ли ва за допомогою присадок, добавок і т.д. 
Особ ливого значення цей метод набуває в тих 
ви пад ках, коли споживачі за сто совують не ду-
же якісне пальне або експлуатують застарілі ав-
то мо білі, що не відповідають екологічним нор-
мам. Як компоненти в розроблених ГНДЛ «Ре-
актор» пакетах присадок містяться неіоно-
ген ні поверхнево-активні речовини (зокре-
ма, ок си ети льовані жирні спирти виду  
RO(C2H2O2)n H, де R = C10–C14, а n = 6–8) та  ре-
човини-антиоксиданти, а також спеціально пі-
діб раний розчинник. 

Ці розробки надають можливість зеконо ми-
ти цінне нафтове паливо завдяки зменшенню  
його витрат, оптимізації процесів згоряння па-
ли ва, запобіганню забруднень паливної апара-
ту ри, а також дають змогу скоротити обсяги 
ви кидів ПГ в атмосферне повітря та зменшити 
концентрацію ШР у відпрацьованих газах АТЗ. 
Установлено, що, наприклад, додаючи під час 
заправки автомобіля розробленої комплексної 
присадки до автомобільного бензину, вміст ок-
сиду Карбону (ІІ) скорочується приблизно на 
4−10 % (залежно від застосованого режиму 
випробування), оксиду Карбону (IV) – на 
1,5−3 %, сумарних вуглеводнів – на 3−6 %,  а 
ок сидів Нітрогену – майже на 8−24 %. Тоб то 
за рахунок поліпшення умов згоряння мо тор-
ного палива та запобігання забруднень па лив-
ної апаратури досягається зменшення кон цен-
тра ції таких ШР, як СО, СО2, CmHn, NOx тощо у 
від працьованих газах АТС. 

Висновки із зазначених проблем і пер-

спек тиви подальших досліджень у поданому 
на пря му. Отже, статистичні дані свідчать про 
відсутність в Україні суттєвих зрушень у сфері 
екологізації автотранспортного комплексу, 
змен шення обсягів викидів ШР та ПГ АТЗ, а 
також ефективності заходів з енерго- та ре-
сур созбереження в АТК. На фоні великої 
кіль кос ті невирішених екологічних проблем 
у вітчизняному автотранспортному секторі 
(АТС) зростає необхідність забезпечення  ефек-
тив ного й економного споживання ним па лив-
но-енергетичних ресурсів, його пе реведен ня 
на альтернативні джерела енергії. Діяль ність 
АТК повинна бути спрямована на міні мі за цію 
негативного впливу на навко лиш нє природне 
середовище, на здоров’я лю ди ни тощо за ра-
ху нок скорочення викидів ПГ і ШР у дов кіл ля, 
зменшення енергоємності ав тотранс порт ного 
комплексу. Тільки енерго зба лан со ва не функ ці-
онування АТС здатне за без печити ста лий роз-
ви ток нашої країни, ни ніш ньо го та май бутніх 
по колінь.
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имени Игоря Сикорского»). Роль автотранспортного комплекса в обеспечении эколого-
ориентированного развития экономики страны.

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании роли автотранспортного ком
плекса в обеспечении экологоориентированного развития экономики страны. Методика 
исслед ования. Решение поставленных в статье задач осуществлено с помощью обще
научных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, систематизации и 
обобщения, диалектического подхода. Результаты. Проанализировано влияние авто
транс порт ного комплекса Украины на окружающую среду и изменение климата на планете. 
Опре делены основные поллютанты атмосферного воздуха, в том числе газы, вызывающие 
парниковый эффект на планете. Рассмотрены критические изменения средней глобальной 
температуры, определены меры, предотвращающие загрязнение окружающей среды выбро
сами автотранспортных средств. В соответствии с целью исследования – разработка 
способов минимизации негативного влияния автотранспортного комплекса на окружающую 
среду и изменение климата на Земле – проанализированы традиционные и перспективные 
способы повышения экологичности автотранспортного комплекса Украины, обосновано 
применение способа физикохимического воздействия на свойства моторных топлив. 
Практическая значимость результатов исследования. Сделан вывод о перспективности 
применения биотоплива (биоэтанола, биодизеля и т.д.) и смесевых топлив на их основе, а 
также комплексных присадок к моторным топливам с целью сокращения выбросов авто
транс портных средств в атмосферный воздух и уменьшения энергетической зависимости 
нашей страны от импортных энергоносителей.

Ключевые слова: автомобильный транспорт, автотранспортный комплекс, авто
транс портные средства, отработанные газы, выбросы, парниковые газы, поллютант ат
мо сферного воздуха.
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University of Ukraine «Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute»). The role of the motor transport 
complex in the ensuring of the eco-oriented economic development of the country.

Summary. The purpose of the article is to study the role of motor complex to ensure eco
based economic development. Methodology of research. The solution of these goal in an article 
carried by such scientific and special research methods: analysis and synthesis, generalization and 
systematization, the dialectical approach.. Findings. The influence of the motor transport industry of 
Ukraine on the environment and climate change on the planet was analyzed. The main air pollutants, 
including gases that cause the greenhouse effect on the planet, were identified. Critical changes 
in average global temperature were considered. The measures for preventing the environmental 
pollution caused by the vehicle emissions were determined. In accordance with the purpose of the 
research – developing the ways to minimize the harmful impact of motor transport complex on the 
environment and climate change on the Earth – the traditional and promising ways of the improvement 
of the environmental performance of the motor transport industry of Ukraine were analyzed. The 
suitability of the use of the method of physical and chemical regulation of the properties of motor fuels 
was substantiated. Practical value. The conclusion about the prospects of the usage of biofuels 
(bioethanol, biodiesel, etc.) and mixed fuels based on them, as well as complex additives to motor 
fuels with the purpose of the reduction of the emissions of vehicles in the air and reduction of the 
energy dependence of our country was made.

Keywords: road transport, motor transport complex, vehicles, exhaust gases, emissions, 
greenhouse gases, air pollutant.
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РОЛЬ РЕКЛАМНИХ ПОСЕРЕДНИКІВ  
У РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОГО РИНКУ

Н. В. КАРПЕНКО, доктор економічних наук, професор;
А. М. ЗАХАРЕНКО-СЕЛЕЗНЬОВА 

(Вищий навчальний заклад Укоопспілки 
«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні ролі рекламних посередників у розвитку 
ре гіонального ринку. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань 
здій снено за допомогою таких методів: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення. 
Результати. Стаття присвячена розгляду загальних особливостей і тенденцій розвитку 
ді яль ності рекламних посередників на регіональному ринку. Аналізуючи ринок рекламних по
середників Полтавського регіону, автори розглядають наявність основних учасників рек
ламного ринку. Окрім того, в основній частині статті автори надають класифікацію реклам
них агенцій за основними критеріями й відповідними їх видами. Практична значущість ре-
зу льтатів дослідження. Розглядаючи діяльність рекламних посередників як центру гене
рування і реалізації рекламних ідей, автори надають уявлення про існуючий зв’язок між рекла
модавцем та засобами масової інформації як провідної ланки в системі просування реклами. 

Ключові слова: рекламні посередники, рекламний бізнес, рекламодавці, рекламні агент
ства, регіональні рекламні посередники.

Постановка проблеми в загальному виг-
ляді та зв’язок із найважливішими нау ко-
ви ми чи практичними завданнями. Роз-
виток рекламно-комунікаційного ринку Ук-
ра їни відбувається прискореними темпами 
завдяки використанню досвіду, накопиченого 
сві то вими рекламодавцями у сфері ефекти-
вних технологій організації, створення й уп ра-
вління рекламною діяльністю, а та кож стрім-
кому розвитку комунікаційних технологій, 
зумовлюючи необхідність системного вивче-
ння аспектів, пов’язаних із його функ ці ону-
ванням і прогнозуванням.

Різноманіття маркетингових функцій нині 
породжує необхідність їх фахового виконання. 
Але на підприємстві виконання цих функцій 
ускладнено нестачею професіоналів у від-
по від ній сфері. За таких умов підприємства-
вироб ники делегують виконання цих функцій 
різноманітним інститутам, які прийнято на зи-
вати маркетинговою інфраструктурою. Одні-
єю з таких маркетингових інфраструктур є ре-
кламні посередники.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вив чення питань щодо діяльності рекламних 
посе редників цікавить не тільки теоретиків, а 
й практиків у галузі рекламного бізнесу, оскі-
льки до кінця не сформовані сутність їх посе-
ред ницьких функцій, позиції щодо стану їх 
ма р кет ингової діяльності, вплив на кінцеві ре-
зуль тати підприємств, які залучаються до вза-
ємо дії з рекламним сектором ринку. 

Визначенню сфери діяльності рекламних 
по   сере дників присвячені роботи таких відомих 
теоретиків-дослідників рекламного ринку, як 
Кортленд Л. Бове, Уїльям Ф. Аренс, Е. Фарбей, 
А. О. Володимирська, П. О. Володимирський. 
Особливої уваги заслуговують публікації 
укра їнських вчених-економістів: Е. В. Ромата, 
Т. І. Лук’янець, Б. А. Обритько, О. М. Шкапова, 
Л. В. Ткаченко тощо. Утім, поза увагою авто-
рів донині залишається частина ринку, що 
фо р мується посередницькою функцією пред-
ставників рекламного бізнесу.

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Дана стаття є продовженням науко-

Н. В. Карпенко, А. М. ЗахаренкоСелезньова
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вих досліджень авторів у галузі маркетингової 
ді яль ності представників рекламного бізнесу 
та по кликана дослідити й уточнити зміст їх 
по се ред ницької ролі в розвитку регіонального 
рин ку. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з по вним обґрунтуванням отриманих на-
укових результатів. Рекламний бізнес у нашій 
країні наполегливо претендує на самостійну га-
лузь економіки. Його становлення щиро зале-
жить від рівня організації діяльності рекла-
мних агентств, що діють на окремих регіон-
альних ринках та ринку України загалом.

Як свідчать данні експертів всеукраїнської 
ре кламної коаліції за 2014–2015 рр., рекламний 
медіа-ринок України втратив у націо нальній 
валюті у 2015 р. приблизно п’яту ча сти ну від 
об’єму ринку 2014 року. Причини прозорі та 
знаходяться поза площиною рекламної індус-
трії. Втрат зазнали майже всі види медіа-рекла-
ми. Навіть досить умовна по зи ти вна те нденція 
в інтернет-рекламі не по винна вводити нікого 
в оману – нестабільна еко но міка України при-
зво дить до негативних на слідків.

Рекламний ринок напряму залежить від бю-
д жетів клієнтів, які скорочуються через об’єкт-
ивні причини: скорочення ринків у східних  ре-
гі онах, коливання курсу валют, зменшення 
ку півельної спроможності населення. Збе ре-
же н ня такої тенденції прогнозується до кінця 
2016 року. Але динамічний економічний стан 
Укр а їни не надає можливості прогнозувати 
змі ни на ринку функціонування регіональних 
рекламних посередників без об’єктивної похи-
бки.

Головна роль регіональних рекламних по-
се  редників полягає в тому, щоб на основі 
сфо  р мованого плану рекламної кампанії роз-
ро бити дієві рекламні заходи, визначити й об-
ґрунтувати засоби досягнення поставленої ме-
ти. За таких умов виникає питання стосовно 
все бічного дослідження ринків збуту продукції, 
на які і спрямовують свою продукцію рек ла-
мні посередники. Цим пояснюється по треба 
ре кламних посередників у знанні проб лем ри-
н ку, сучасних технологій торгівлі, логістич них 
методів просування товарів. Уміння от ри мати 
відповідну інформацію, бути у змо зі надати 
рекламодавцеві розгорнуті ре ко мендації  щодо 
найбільш прийнятних ре кламних за собів і 
методів, які варто ви ко ри стовувати для ефек-
тив ної реалізації від по ві д ного то вару чи по-

слу ги, і формує особливі умо ви взаємодії про-
фесіоналів рекламної га лу зі та рекламо давців.

Учасники рекламної діяльності на ринку 
по діляються на такі групи: 

рекламодавці – фізичні та юридичні особи 
чи організації (компанії, фірми, підприємства, 
асоціації тощо), які за використанням ре клам-
них засобів рекламують себе, свої товари або 
послуги;

рекламні агенції – незалежні фірми, що 
ви конують за замовленням клієнта-рекламо-
давця такі функції: рекламні дослід жен ня, 
пла нування, розроблення та про ве де ння рек-
ламних кампаній; виготовлення й роз мі ще н  ня 
рекламних матеріалів тощо;

власники рекламних носіїв (ЗМІ, транс-
портних засобів тощо), які надають місце й час 
для розміщення рекламних повідомлень, що 
повинні бути донесені до цільових аудито рій;

допоміжні учасники (творчі майстерні) – 
фото- та кіностудії, друкарні, художники, сти-
лісти, дизайнери, режисери, сценаристи, мо-
дельні агентства, психологи, соціологи, тобто 
всі ті, хто так або інакше допомагає рекламним 
агенціям чи рекламним службам підприємств 
(фірм) у проведенні рекламної кампанії;

ринки та споживачі – цільові аудиторії, на 
які спрямоване рекламне повідомлення з ме-
тою спонукати їх зробити певну дію, у якій 
зацікавлений рекламодавець (рис. 1).

Рекламний процес ініціює рекламодавець. 
Основним завданням рекламодавця є участь 
у розробленні плану рекламних заходів. Ре-
кламо давці забезпечують організаційне керів-
ництво й фінансову підтримку розроблення 
реклами та її публікацій.

Рекламодавців можна класифікувати за та-
ки ми ознаками:

за ринками, на яких вони працюють (на 
спо живчому ринку, ринку виробників, ринку 
про міжних продажів, ринку державних органі-
зацій, міжнародному ринку);

за товарами, що виробляють.
Різні ринки потребують різних засобів ма-

рке тингової політики та комунікації. Так, нап-
рик лад, на ринку споживчих товарів дієвою є 
рек лама, потім іде процес стимулювання збу-
ту, потім – система особистих продажів, а на 
остан ньому місці є паблік рилейшнз. 

Для ринку промислових товарів, тобто ви-
ро бників, навпаки, акцентується увага на ха-
рак терній системі особистих продаж, далі  діє 
сис тема стимулювання збуту, а потім все – ре  к-
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ла м ні заходи. Для більшості урядових і дер жав-
них орга нізацій характерним є використання 
тех но ло гій паблік рилейшнз.

Також рекламодавців класифікують за мож-
ли вим обсягом бюджету на комунікаційні про-
цеси:

місцевий рекламодавець – приватна під-
приє мницька або неприбуткова організація, що 
дає рекламу в одній певній зоні – місті, селищі, 
міському або сільському районі. Особливості 
місцевих рекламодавців: обмежені бюджети 
рек ламних кампаній; ключова рекламна мета 
– залучити покупців до місця продажу;

регіональний рекламодавець – приватна 
підприємницька або неприбуткова організація, 
що дає рекламу в певному географічному ра-
йо ні, виходячи зі специфіки та масштабів про-
дажів товарів чи послуг;

національний рекламодавець – приватна 
під приємницька чи неприбуткова організація, 
що рекламує свої товари чи послуги на всій або 
на більшій частині території країни, де є дис-
три б’юторські чи збутові мережі. Осо б ливості 
національних рекламодавців: мають великі бю-
д жети рекламних кампаній; впливають на 
сегменти ринку; мета – створення бренда;

міжнародний рекламодавець – приватна 
підприємницька або неприбуткова організація, 
що рекламує свої товари чи послуги на тери-
торії іншої держави, де є дистриб’юторські чи 
збутові мережі. Особливістю зарубіжних рек-
ла модавців є: децентралізовані структури; іс-
ну ючий на кожному ринку певний порядок 
роз міщення та рекламні цілі; необхідність ста -
н дар тизації чи адаптації рекламного звернен-
ня.

Рис. 1. Учасники рекламної діяльності

В умовах динамічного перенесення вико-
нан ня функцій щодо проведення рекламних 
кам паній, важливе місце серед елементів ко-
му нікаційної інфраструктури належить регіон-
аль ним рекламним посередникам.

Регіональні рекламні посередники є цен-
тром генерування й реалізації рекламних ідей. 
Во ни, здійснюючи зв’язок між рекламодавцем 
і за собами масової інформації, є провідною 
лан кою в системі просування реклами. 

Рекламні посередники є незалежними ор га-
н ізаціями, і це дозволяє розглянути нам про бле-
ми рекламодавця більш об’єктивно. Відпо відно, 
рекламні посередники – незалежні  підпри єм-
ства, що займаються, за дорученням рекла мо-
дав ця чи засобу розповсюдження рек ламної 
ін формації, діяльністю з розробки ре к ламної 
кам панії, виробництва рекламної про дукції чи 
її розміщення в засобах роз пов сюд ження рек-
лам ної інформації.
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Головне завдання рекламних посередників 
по лягає в тому, щоб на основі складеного пла-
ну рекламної кампанії створити дієві рекламні 
за соби. Відповідальність за визначення ре к-
ламної політики компанії лежить на рекламо-
дав цеві, але рекламний посередник, який до-
по магає у просуванні товару чи послуги на 
ре гіональному ринку, повинен бути здат ним за-
про понувати вагомі рекомендації з ви з начення 
по літики, скласти повний план кам панії, ви зна-
чити терміни й періодичність за ходів у часі та 
сформувати рекламний бюд жет.

Великі рекламодавці, не дивлячись на те, що 
в їх структурі є рекламні підрозділи, пра г нуть 
підвищити ефективність бізнесу за до по мо гою 
регіональних рекламних посеред ни ків, особ-

ливо під час завоювання нових регі о наль них 
ринків.

За класичною класифікацією за видами на-
дання послуг рекламні посередники по діля-
ються на рекламні агенції; BTL-агенції; агенції 
з директ-маркетингу; PR-агенції; засоби масо-
вих інформацій (ЗМІ).

Регіональні рекламні агенції займаються 
розробкою стратегії і тактики рекламної кам-
панії, створюють рекламну продукцію, роз мі-
щують рекламну продукцію в засобах роз пов-
сюд ження реклами.

На рекламному ринку Полтавського ре гі-
ону працює велика кількість рекламних аген-
цій, які згруповані нами за відповідними кри-
теріальними ознаками (табл. 1).

Таблиця 1

Види рекламних агенцій Полтавського регіону  за класифікаційними ознаками

Класифікаційні ознаки Види агенцій
За географічним критерієм Місцеві, загальнонаціональні, міжнародні

За характером робіт, що виконують Повного циклу, дизайн-студії (творчі), медійні

За відношенням до суб’єктів платників податку «Домашні», корпоративні, з ексклюзивними правами
За відношенням до рекламної агенції Обслуговувальні, власники мереж рекламоносіїв, фотостудії, 

фірми з виробництва відео- і аудіороликів, модельні 
За організаційним критерієм Мережеві, незалежні, міжнародні рекламні групи
За TL-критерієм TTL-, BTL-, ATL-агенції

Взаємовідносини рекламної агенції і рек ла-
модавця є наріжним каменем усього ре к лам-
ного процесу. Регіонального посередника най-
ма ють для того, аби він вніс власні уні ка ль ні 
ідеї в розвиток бізнесу клієнта.

Рекламна діяльність регіональних рек лам-
них посередників складається з таких етапів:

визначення рівня потреби в рекламі товарів, 
послуг та ідей;

проведення маркетингових досліджень, не-
об хідних для визначення цілей і напрямів рек-
ламної діяльності;

розробка стратегії і тактики реклами;
планування рекламних заходів;
створення рекламних звернень;
розповсюдження рекламних звернень;
оцінка ефективності рекламних заходів.
Обґрунтована даними маркетингових дос-

лід жень рекламна діяльність регіональних ре-
к ламних посередників забезпечує стабільно 
ви сокий рівень продажу товарів і послуг, 

швид ке реагування на зміни ринкової ситуації, 
зас тосування необхідних засобів ак тив ної 
про ти дії конкурентам, коригування товарного 
асор тименту залежно від потреб споживчої 
ауди торії на регіональному ринку.

Дивовижно те, що більшість регіональних 
ре кламних посередників поділяють сферу сво-
єї дія льності саме залежно від форм ви ко ри с-
тан ня носіїв реклами. За формою використання 
носіїв реклами рекламу поділяють на такі види:

рекламні оголошення друковані в ЗМІ (га-
зети, журнали);

рекламні оголошення (відео сюжети) на те-
ле баченні;

рекламні оголошення (аудіо ролики) на ра-
діо;

рекламні оголошення на зовнішніх носіях 
(ре к ламні щити тощо);

рекламні оголошення у спеціалізованих 
дру кованих виданнях (каталоги, буклети, рек-
лам ні листки, купони тощо);
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рекламна сувенірну продукцію (ручки, 
блок ноти, годинники тощо);

реклама на транспорті;
поштова реклама;
реклама у засобах телекомунікацій (теле-

маркетинг, рекламні оголошення й пропозиції 
в засобах Інтернет).

Регіональні рекламні посередники, зазви-
чай, мають добре налагоджені зв’язки із засо-
ба ми масової інформації, відіграють роль по-
се ред ників між рекламодавцями, газетами  й 
жур налами, телевізійними компаніями та ра-
діо станціями. Вони мають можливість стабі-
ль но та своєчасно закуповувати в них час і 
мі сце для розміщення реклами. Спів ро біт ниц-
тво з рекламним агентством дає змогу рек лам-
одавцю оперативно вирішувати пи та н ня, які 
постають перед ним. Звернення до про фе сіо-
налів забезпечує системний підхід до ре клам-
ної діяльності, що значно підвищує її ефек тив-
ність.

Ще одними учасниками рекламного процесу 
є власники засобів масової інформації, рек-
ла моносіїв тощо. Засоби інформації – це ка-
нали комунікації, які доносять звернення від 
творця до його аудиторії. Доходи журналів і 
газет на 60–70 % складаються з надходжень за 
рекламу, а доходи телебачення та радіо – майже 
всі 100 %. Тому основним завданням журналів, 
газет, телебачення та радіостанцій є залучення 
потрібної аудиторії своїм нерекламним зміс-
том. Важливим для розміщення реклами у ЗМІ 
є рейтинг носія реклами серед інших засобів 
інформації.

Отже, для інфраструктури регіонального 
то ва рного ринку характерна наявність декіль-
кох видів рекламних посередників, які визна-
чаються за такими ознаками: 

1) обсягом послуг, що надаються: посеред-
ники з повним профілем роботи й посередники 
з обмеженою кількістю послуг;

2) видами послуг, що надаються: універ-
сальні посередники, які займаються всі ма 
видами реклами безпосередньо або че рез 
закордонні дочірні підприємства; спеціа-
лізовані посередники, які працюють за пев-
ними видами реклами або одним із них (ого ло-
шення у пресі, реклама на телебаченні, офор-
млення вітрин, пряма поштова реклама);

3) місцевістю надання послуг: на внут ріш-
ньому ринку, на зовнішніх ринках.

Висновки із зазначених проблем і перс-
пек тиви подальших досліджень у поданому 

напряму. На підставі проведеного аналізу 
мож на зробити висновок, що рекламний по-
серед ник – універсальна організація, яка по-
стійно знаходиться у взаємодії з усіма суб’єк-
тами рекламного ринку, виконуючи такі фу н к-
ції: маркетингову, творчу, комерційну, адмініс-
тративну, консалтингову, PR-функцію. І кожну 
з означених функцій необхідно дослідити, фор-
муючи її особливості, завдання та очікувані 
результати.

ЛІТЕРАТУРА

1.	 Захаренко-Селезньова А. М. Основні прин-
ципи класифікації рекламних посередників 
за видами послуг / А. М. Захаренко-Селез-
ньова // Тези доповіді всеукраїнської на-
уково-практичної конференції «Актуальні 
про блеми сучасної науки» (20 травня 
2015 ро ку). – Полтава : ПІБ МНТУ, 2013. 
–  С. 99–102. 

2.	 Захаренко-Селезньова А. М. Дослідження 
маркетингової діяльності рекламних по  се-
ред ників Полтавського регіону / А. М. За-
ха ренко-Селезньова // Науковий віс ник 
[Все української асоціації молодих нау ков-
ців], Науки: економіка, політологія, історія. 
– 2007. – №. 16 (53). – С. 12–20. 

3.	 Захаренко-Селезньова А. М. Рекламне 
аге н тство – посередник чи постачальник 
по слуг/ А. М. Захаренко-Селезньова // 
На уко вий вісник [Всеукраїнської асоціа-
ції  мо лодих науковців], Науки: економіка, 
по лі тологія, історія. – 2008. – № 11 (67). – 
С. 101–108. 

4.	 Карпенко Н. В. Комплекс маркетингових 
ко мунікацій у стратегічному управлінні 
мар кетинговою діяльністю підприємства : 
мо но графія / Н. В. Карпенко, Н. І. Яловега. 
– Полтава : РВВ ПУЕТ, 2012. – 278 с.

5.	 Развитие рекламного рынка: прогноз Star-
Light Sales [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу: http://mmr.ua/show/starlight-sales -
obemy-reklamnogo-rynka-ukrainy-snizjatsja 
-na-2-v-2015-godu/42361 (дата звернення: 
12.08.2016). – Назва з екрана. 

6.	 Ромат Е. В. Реклама / Е. В. Ромат. – Санкт-
Петербург : Питер, 2010. – 496 с.

Н. В. Карпенко, А. М. ЗахаренкоСелезньова



26 Економіка й управління національним господарством

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

Н. В. Карпенко, доктор экономических наук, профессор; А. М. Захаренко-Селезнeва (Выс
шее учебное заведение Укоопсоюза «Полтавский университет экономики и торговли»). Роль 
ре кламных посредников в развитии регионального рынка.
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агент ства, региональные рекламные посредники.
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by the methods of analysis and synthesis, systematization and generalization. Findings. The article 
discusses the common features and trends of development of the advertising activities of intermediaries 
in the regional market. Analyzing the market of the Poltava region advertising intermediaries authors 
consider the presence of the main participants of the advertising market. In addition, in the main part 
of the article the authors provide a classification of advertising agencies on the basic criteria and the 
appropriate types of agencies. Practical value. Considering the activity of advertising intermediaries, 
as the center of the generation and implementation of advertising ideas, the authors give an idea of the 
existing relationship between the advertiser and the media as a major link in the system of promotion 
advertising.
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ОПТОВА ТОРГІВЛЯ УКРАЇНИ: ЕТАПИ ТА ТЕНДЕНЦІЇ 
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«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні етапів та тенденцій розвитку оптової 
торгівлі України в економіці ринкового типу. Методика дослідження. Вирішення поставлених 
у статті завдань здійснено за допомогою таких методів дослідження: аналізу та синтезу, 
систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. Результати. У статті розглянуто 
роль оптової торгівлі у процесі товаропостачання роздрібної торговельної мережі, етапи її 
розвитку в економіці ринкового типу, основні тенденції змін в обсягах товарообороту та 
чисельності підприємств за період 2000–2014 рр. Практична значущість результатів 
дослідження. Економічний аналіз тенденцій та етапів розвитку оптової торгівлі в економіці 
ринкового типу засвідчує появу двох протилежних тенденцій: суттєвого скорочення чи
сельності підприємств оптової торгівлі за період, що аналізується; збільшення обсягів 
оптового товарообороту. 

Ключові слова: оптова торгівля, етапи й тенденції розвитку, товаропостачання, товарні 
запаси.

Постановка проблеми в загальному виг-
ляді та зв’язок із найважливішими наукови-
ми чи практичними завданнями. Посередни-
цькі функції між товаровиробниками та спо-
жи вачами зазвичай бере на себе оптова тор-
гівля, роль якої з розвитком ринкових відно-
син і насиченістю ринку різноманітними 
спо живчими товарами зростає. Це викликано 
тим, що великі товарні потоки потребують 
знач них зусиль з їх обробки в каналах обігу, 
а тому невеликі за обсягами діяльності під-
приємства роздрібної торгівлі не мають ресур-
сів і можливості раціонально виконувати ці 
операції. Роздрібним підприємствам, які мак-
симально наближені до споживачів, економіч-
но вигідніше контактувати з одним або де-
кількома оптовими підприємствами, ніж із 
чисельними виробниками, територіально від-
даленими від них. 

Неспівпадіння часу й місця виробництва 
товарів із їх реалізацією потребує накопичення 
і зберігання значних обсягів товарних запасів, 
перегрупування виробничого асортименту в 
торговий, концентрації розпорошених по 

території країни товарних ресурсів, вивчення 
попиту населення та визначення місткості 
ринку. Ці функції виконують підприємства 
оптової торгівлі. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичні та практичні аспекти функці-
онування оптовоїторгівлі України, її роль в еко-
номіці ринкового типу, соціально-економічні й 
методологічні проблеми розвитку розглядалися 
в дослідженнях ряду авторів: В. Апопія, 
П. Балабана, І. Бланка, М. Виноградського, 
Н. Голошубової, І. Королькова, А. Мазаракі та 
ін. Однак детальний економічний аналіз етапів 
розвитку та шляхів трансформації оптових 
підприємств в умовах ринково орієнтованої 
економіки в наукових працях практично від-
сутній. Отже, подальшого вивчення потре бу-
ють проблеми й науковий аналіз розвитку та 
шляхів трансформації вітчизняної оптової 
торгівлі в умовах конкуренції.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає в дослідженні 
етапів і тенденцій розвитку оптової торгівлі 
України в економіці ринкового типу.
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Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих нау-
кових результатів. За часів командно-адмініс-
тративної економіки вважалось, що оптова 
торгівля збільшує загальний рівень виробничо-
збутових витрат, ускладнює і загальмовує про-
цес реалізації товарів та загалом знижує ефек-
тивність економіки. Такі трактування відпові-
дали тим умовам, у яких здійснювалася оп-
това торгівля. – директивне планування всіх 
галузей народного господарства, у тому числі 
й торговельної діяльності, перетворювало оп-
то ву торгівлю в механізм централізованого 
розподілу продукції виробничо-технічного 
при з начення і товарів народного споживання.

Як результат, оптова торгівля здійснювала 
свою діяльність у жорстко регламентованих 
рамках, недостатньо ефективно, що вимагало 
відповідного втручання державних органів 
управління. Основана на централізованому 
управлінні оптова торгівля в умовах ринкової 
економіки й конкуренції, коли партнери-уча-
сники угоди самостійно визначають основні 
її параметри, не могла ефективно роз виватися, 
що призвело практично до ліквідації старої 
системи оптової торгівлі.

Перший етап у розвитку оптової торгівлі в 
економіці ринкового типу починається з 1991–
1992 рр. і закінчується у 2000 р. Прийняття 
Законів України «Про власність», «Про підпри-
ємництво», «Про підприємства», «Про то вар-
ні біржі», у подальшому – Господарського 
кодекс у України та інших нормативних до-
ку ментів стало важливим поштовхом на 
шля ху трансформації й подальшого роз вит-
ку вітчизняної оптової торгівлі. У цей пе-
ріод було відмінено централізований роз-
поділ продукції, оптові ціни перестали регла-
ментуватися державою, почався процес ста-
новлення нових організаційних форм та ін-

ститутів оптової торгівлі, які базуються на 
ринковому характері їх діяльності, вільному 
виборі партнерів, фінансовій самостійності, 
незалежності, повній відповідальності за ре-
зультати комерційної діяльності. Оптова тор-
гівля в повному обсязі почала виконувати при-
таманні їй функції.

Разом із тим за нових економічних умов 
перед оптовою торгівлею виникла ціла низка 
проблем, до основних із яких слід зарахувати 
[1, с. 63]:

зниження ролі оптової ланки торгівлі як 
посередника у процесі товарного обміну; 

порушення взаємозв’язків між виробниками 
продукції і торгівлею;

послаблення впливу держави на розвиток 
торговельної галузі й поява «тіньового сек то-
ра», який має цілий ряд конкурентних переваг 
перед «цивілізованою» оптовою торгівлею;

зникнення в обігу багатьох асортиментних 
груп товарів вітчизняного виробництва;

необґрунтоване збільшення ланковості то-
вароруху;

ліквідація традиційної системи та каналів 
поставок продукції виробничо-технічного 
призначення.

Цей етап характеризувався кардинальними 
змінами у структурі форм власності оптової 
торгівлі, що спричинило відповідні зміни в об-
сягах і структурі оптового товарообороту. Уже 
на кінець 2000 року лише 5,0 % під приємств 
належали до державного сектора економіки, 
на 1.01.2006 року – 3,0 % [2, с. 23]. 

Негативні тенденції в розвитку оптової тор-
гівлі України, які були характерними для перших 
років економічних трансформацій, змінилися по-
ступовим відновленням та ростом чисельності 
оптових підприємств, що бу ло характерним для 
другого етапу розвитку оптової торгівлі в Україні 
(2000–2010 рр.) (табл.1).

Таблиця 1

Динаміка чисельності та обсягів товарообороту підприємств оптової торгівлі України 
 за 2000 – 2010 рр. [розраховано за 3–4, 6–7]

Роки Кількість 
підприємств, од.

Оптовий товарооборот 
підприємств, млрд грн

Оптовий товарооборот 
на одне підприємство, 

тис. грн

2000 63 139 162,8 2 578
2005 75 703 493,1 6 514
2010 75 132 993,7 13 378

М. П. Балабан, П. Ю. Балабан
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Як видно, за період 2000–2010 рр. чисель-
ність оптових підприємств зросла із 63 139 до 
75 132 од., або на 19,0 % за росту оптового 
товарообороту підприємств у 6,1 раза, товаро-
обороту на одне підприємство – у 5,2 раза. 
Отже, процес ліквідації невеликих за розміра-
ми товарообороту підприємств продовжувався.

Тенденція зростання чисельності й обсягів 
товарообороту змінилася на третьому етапі 
розвитку оптової торгівлі України, який розпо-
чинається із 2010 року (табл. 2).

Як видно, за період 2010–2014 рр. чисель-
ність підприємств оптової торгівлі мала 

чітку тенденцію до скорочення (із 75 132 до 
47 305 од., або на 37,0 %), як і загальний обсяг 
оптового товарообороту (з 993,7 до 988,0 млрд 
грн), що було викликано не стільки тенденціями 
роз витку оптової торгівлі, скільки втратою Ук-
раїною 20 % економічного потенціалу в ре-
зультаті окупації Криму та частини території 
Луганської і Донецької областей Росією.

Характерною особливістю третього етапу 
розвитку оптової торгівлі була ліквідація ство-
реної за радянських часів системи оптової тор-
гівлі й формування невеликих за обсягами дія-
льності оптово-роздрібних структур.

Таблиця 2

Динаміка чисельності та обсягів товарообороту підприємств оптової торгівлі України  
за 2000–2014 рр. [розраховано за 3–4, 6–7]

Роки Кількість підприємств, 
од.

Оптовий товарооборот 
підприємств, млрд грн

Оптовий товарооборот 
на одне підприємство, 

тис. грн
2000 63 139 162,8 2 578,0
2010 75 132 993,7 13 378,0
2011 78 368 1 107,3 14 209,0
2012 55 388 1 093,3 19 739,0
2013 50 400 1 074,8 2 132,5,0
2014 47 305 988,0 2 088,6

2014 р. у % до:
2000 р. 74,9 6,1 р. 8,1 р.
2010 р. 63,0 99,4 156,1

При цьому потужна складська мережа в 
результаті такої стратегії була практично непот-
рібна. У результаті частка оптово-складського 
товарообороту в загальному обороті оптових 
баз скоротилася до 10-20 % [2, с. 33]. Отже, 
процес ліквідації планово-розподільчої систе-
ми, який успішно був проведений у пере хід ний 
до ринкової економіки період, не призвів до 
створення якісно нової системи оптової торгівлі 
в Україні. Замість цього від бу лося в широких 
масштабах подрібнення структури оптової 
тор гівлі, активізувалися процеси стихійного 
фун кціонування оптово-посередницької діяль-
ності, створення та без системного розвитку 
нових форм оптових під приємств та оптово-
посередницьких структур.

Відбулися відповідні зміни й у структурі 
оптового товарообороту підприємств, середніх 
розмірах площ оптових баз і чисельності під-
приємств залежно від середніх обсягів їх то-
варообороту (табл. 3).

За даними Держстату України, середня пло-
ща оптових баз у 2010 р. становила 159,4 м2, у 
2013 р. – 183,9 м2, у 2014 р. – 174,6 м2. При цьо-
му оптовий товарооборот у середньому на одне 
підприємство у 2010 р. становив 13,4 млн грн, у 
2013 р. – 21,3 млн грн, у 2014 р. – 20,9 млн грн. 
Станом на 1. 01. 2011 року 62,8 % оптових 
підприємств мали обсяг товарообороту до 
1,0 млн грн (0,8 % в загальному обсязі оптового 
товарообороту), 12,3 % підприємств (92,2 % в 
загальному обсязі оптового товарообороту) – 
більше 10,0 млн грн.

За період 2010 – 2014 рр. тенденція збе ре-
г лася: на 1. 01. 2015 року кількість під при-
ємств з обсягом товарообороту до 1 млн грн 
становила в загальній чисельності опто вих 
підприємств 45,9 % ( у структурі оп то вого 
товарообороту – 0,6 %). У струк турі то ва-
рообороту найбільшу частку зай мали під-
при ємства з обсягом товаро обороту більше 
1 млн грн (96,4 %).



31

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

©

Таблиця 3

Групування оптових підприємств України за обсягом оптового товарообороту  
у 2010–2014 рр. (на кінець року) [розраховано за 3, 6, 7]

Групи 
підприємств 
за обсягом 
оптового 
товаро-
обороту, 
тис. грн

Кількість підприємств, % Структура оптового 
товарообороту, %

Товаро-
оборот 
на одне 
підпри-
ємство 

у 2014 р., 
тис. грн

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

До 50,0 37,2 29,1 25,4 19,8 15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,37
50,1–500,0 17,3 17,5 18,1 19,0 19,8 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 236,9

500,1–1 000,0 8,3 9,2 9,3 10,1 11,0 0,5 0,4 0,3 0,4 0,4 727,7
1 000,1–
10 000,0 24,9 29,6 31,5 34,3 37,2 7,0 6,3 5,8 5,9 6,3 3 636,5

Більше 
10 000,1 12,3 14,8 15,7 16,8 16,9 92,2 93,1 92,2 93,5 93,1 10 952,1

За останні чотири роки чисельність оптових 
баз з обсягом товарообороту до 50 тис. грн 
скоротилася на 22,1 %, за відповідного зрос-
тання чисельності оптових баз з обсягом то-
варообороту 1-10 млн грн (на 12,3 %) та більше 
10,1 млн грн – на 4,6 %, що характеризує вве-
дення в дію в основному великих за обсягом 
товарообороту оптових підприємств.

Разом із тим максимальна частка в чисель-
ності підприємств оптової торгівлі прихо-
диться на групу 1,1–10,0 млн грн (37,2 % – у 
2014 р.), у товарообороті – на групу більше 
10 млн грн (93,1 %). Це підтверджує тезу про 
відкриття відносно великих за обсягом това-

рообороту оптових підприємств, що можна 
вважати по зи тивною тенденцією в розвитку 
оптової тор гівлі. Як свідчить практика, по-
дрібнення оп то вих підприємств призвело до 
порушення між галузевих і міжгосподарських 
зв’язків, на туралізації процесів обміну (що 
особливо бу ло характерним для перших років 
ринко вих трансформацій), необґрунтованого 
та кіль кості оп то вих посередницьких структур, 
обу мо вило зрос тання витрат обігу й роздрібних 
цін, упо вільнення оборотності товарів. 

Суттєвих змін за період, що аналізується, 
зазнала й товарна структура оптового товаро-
обороту (табл. 4). 

Таблиця 4

Зміни у структурі оптового товарообороту підприємств України  
за 2000–2014 рр. [розраховано за 3, 6, 7]

Показники
Роки 2014 р. у % до

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2005 р. 2010 р.
Оптовий 
товаро обо рот 
підприємств, 
млрд грн, 
у тому числі: 162,8 492,5 993,7 1 107,3 1 093,3 1074,8 988,0 2,0 р. 99,4
продовольчі 
товари, млрд грн – 79,1 193,8 194,5 215,2 199,7 194,7 2,5 р. 100,5
у % до 
загального обсягу 
товарообороту – 16,1 19,5 17,6 19,7 18,6 19,7 – –
непродовольчі 
това ри, млрд грн – 413,4 799,8 912,8 878,1 875,1 793,3 1,9 р. 99,2
у % до 
загального обсягу 
товарообороту – 83,9 80,5 82,4 80,3 81,4 80,3 – –

М. П. Балабан, П. Ю. Балабан
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У випадку зростання загального обсягу оп-
тового товарообороту за 2005–2014 рр. вдві-
чі, оборот продовольчих товарів збільши вся 
у 2,5 раза, непродовольчих – у 1,9 ра за. Змі-
ни в тенденціях розвитку оптової тор гівлі 
та її основного показника – оптового това-
ро обо роту – спричинили відповідні зміни в 
роз витку роздрібного товарообороту та ор-
га нізації това ропостачання підприємств роз-
дріб ної тор гівлі. Для кількісного вираження 

ролі оп тової ланки в організації товаропоста-
чання роздрібної торговельної мережі вико-
рис товується показник – відношення оп то во го 
товарообороту до роздрібного, який харак те-
ризує кількість посередників у процесі ру-
ху товарів від виробничих підприємств до 
під приємств роздрібної торгівлі. Розрахунок 
показника показує, що в період 2000–2014  рр. 
величина показника суттєво змінювалася 
(табл. 5).

Таблиця 5

Розрахунок показників співвідношення оптового і роздрібного товарообороту  
та товарних запасів в торгівлі України за 2000–2014 рр.

Отже, у порівнянні із 2000 роком роздрібний 
товарооборот підприємств збільшувався знач-
но швидше, ніж оптовий (у 15,2 і 6,1 рази від-
повідно). Відношення оптового товарообороту 
до роздрібного скоротилося з 5,6 разів до2,3 
раза у 2014 р. 

Постійне скорочення величини показника, з 
одного боку, свідчить про пониження ролі оп-
тової торгівлі в організації товаропостачання 
роздрібних торговельних підприємств, з іншо-
го – визначальний вплив мало зростання обся-
гів роздрібного товарообороту більш висо-
кими темпами, що обумовлено значною мірою 
ціновою політикою й інфляцією, які більшою 
чи мен шою мірою були характерними для 
розв итку вітчизняної торгівлі протягом усь-

ого періоду економічних перетворень. Про 
це свідчить і зростання товарних запасів у 
розд рібній торгівлі України із 3 583 млн грн 
у 2000 р. до 43 172 млн грн у 2014 р., або у 
12 разів. Характерно, що за 2010–2014 рр. (по-
рівняти товарні запаси оптових підприємств 
за 2000–2005 рр. не видається можливим через 
відсутність статистичних даних по Україні) 
темпи зростання товарних запасів в оптовій 
торгівлі, у порівнянні з темпами зростаннях 
у роздрібній торгівлі, були дещо вищими 
(162,1 % до 138,6 %),що може характеризувати 
тенденцію до відвоювання оптовими підпри-
ємствами своїх позицій в організації товаро-
постачання підприємств роздрібної торгівлі. 
Якщо всю суму товарних запасів, що знахо -

Показники Роки 2014 р. у % до
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2000 р. 2005 р. 2010 р.

Оптовий 
товаро оборот, 
млрд грн

162,8 493,1 993,7 1 107,3 1 093,3 1 074,8 988,0 6,1 р. 2,0 р. 99,4

Роздрібний 
това рооборот 
підпри ємств, 
млрд грн

28,8 94,3 280,9 350,1 405,1 433,1 438,0 15,2 р. 4,6 р. 155,9

Відношення 
оптового 
товаро обороту 
до роз дрібного, 
%

5,6 р. 5,2 р. 3,5 р. 3,1 р. 2,7 р. 2,5 р. 2,3 р. – – –

Товарні запаси 
в мережі 
роздрібної 
торгівлі, усього, 
млн грн

3 583 9 560 31 152 38 017 40 728 41 862 43 172 12,0 р. 4,1 р. 138,6

Товарні запаси, 
у днях обороту 45 32 37 39 37 37 36 80,0 112,5 97,3

Товарні запаси 
в оптовій 
торгівлі (на 
початок року), 
млн грн

… … 73 080 83 944 109 241 112 148 118 494 – – 162,1
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дилася в каналах реалізації вітчизняної торгів-
лі, узяти за 100 %, то на частку оптової торгівлі 
приходилося: у 2010 р. − 70,1 %, у 2014 р. – 
73,3 %. Це характеризує чітку тенденцію до 
концентрації товарних запасів в оптовій торгівлі.

Крім того, процес скорочення відно ше ння 
оптового товарообороту до роздріб ного хара-
кте ризує зменшення числа посеред ницьких 
опе рацій у процесі доведення това рів від ви роб-
ниц тва до споживання, що є позитив ним чин ни-
ком у розвитку оптової і роздрібної тор гівлі.

Висновки із зазначених проблем і перс-
пективи подальших досліджень у пода ному 
напряму. Отже, економічний аналіз тенденцій 
та етапів розвитку оптової торгівлі в економіці 
ринкового типу засвідчує появу двох протилеж-
них тенденцій: суттєвого скорочення чисель-
ності підприємств опто вої торгівлі за період, 
що аналізується; збільшення обся гів оптового 
товарообороту. Проб леми розвитку оптової 
торгів лі на регіональному рівні можуть бути 
пред метом розгляду в подальших наукових 
дослідженнях.
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Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании этапов и тенденций развития 
оптовой торговли Украины в экономике рыночного типа. Методика исследования. Решение 
поставленных в статье задач осуществлено с помощью таких методов исследования: 
анализа и синтеза, систематизации и обобщения, диалектического подхода. Результаты. 
В статье рассмотрены роль оптовой торговли в процессе товароснабжения розничной 
торговой сети, этапы ее развития в экономике рыночного типа, основные тенденции 
изменений в объемах товарооборота и численности предприятий за период 2000–2014 гг. 
Практическая значимость результатов исследования. Экономический анализ тенденций 
и этапов развития оптовой торговли в экономике рыночного типа свидетельствует о 
появлении двух противоположных тенденций: существенного сокращения численности 
предприятий оптовой торговли за анализируемый период; увеличения объемов оптового 
товарооборота.
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товарные запасы.
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Summary. The purpose of the article is to study the stages and trends in wholesale Ukraine market 
economy. Methodology of research. The objectives of the article implemented by using the following 
general and specific research methods: analysis and synthesis, systematization and generalization, 
dialectical approach. Findings. In the article The role of wholesale trade in the course of commodity 
supply of retail network, stages of its development in market economy, main tendencies of changes in 
the volume of trade turnover and number of enterprises during the period 2000–2014. Practical value. 
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УДК 330.63.339.1

СТАН ТА ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ 
АГРОВИРОБНИЦТВА

О. В. ВАЩУК, кандидат економічних наук, доцент
(Нікопольський економічний університет)

Анотація. Мета статті полягає у проведенні аналізу сучасного стану та динаміки об ся
гів виробництва основних видів сільськогосподарських культур, визначенні їх впливу на фор
му вання продовольчої безпеки країни, з’ясуванні основних тенденцій розвитку національного 
аг ровиробництва. Методика дослідження. Для вирішення завдань, поставлених у статті, 
бу ли використані як загальнонаукові, так і спеціальні методи дослідження: діалектичний 
під хід, систематизація та узагальнення, аналіз та синтез, статистичні та економічні 
ме тоди. Результати. Досліджено та проаналізовано динаміку існуючих каналів реалізації 
сільсь когосподарської продукції, визначено рівні товарності основних її видів. Практична зна-
чущість результатів дослідження. У статті обґрунтовано, що формування та вико рис
тан ня прозорих каналів реалізації сільськогосподарської продукції сприятиме стабілізації цін 
на неї, збільшенню доходності та прибутковості агровиробничих підприємств, насиченню 
аг рар ного ринку різноманітною продукцією. Основні положення дослідження варто врахувати 
під час розбудови інфраструктури аграрного національного ринку.

Ключові слова: аграрне виробництво, продовольча безпека, канали реалізації продукції, 
про дукція рослинництва та тваринництва, основні сільськогосподарські культури, рівень 
то варності.

Постановка проблеми в загальному ви-
г ляді та зв’язок із найважливішими на у ко-
ви ми чи практичними завданнями. Гло ба лі-
зація економіки виводить Україну на рівень сві-
то вого постачальника сільськогосподарської 
про дукції та продовольства, а також впливу на 
за без печення світової продовольчої безпеки. У 
той же час виникає чимало проблем, пов’я за-
них із повноцінним розвитком ринку сільсь ко-
гос подарської продукції, що спонукає науков-
ців до аналізу й оцінки ефективності його фун-
к ціонування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ва гомий внесок у розробку основних напрямів 
до слідження розвитку аграрного виробництва 
та забезпечення ефективної інфраструктури 
аг рарного ринку зробили такі національні 
на уковці, як В. Г. Андрійчук, Л. В. Дейнеко, 
Б. Й. Пасхавер, П. Т. Саблук, В. В. Юрчишин 
та ін.

Формування цілей статті (постановка за в-
дання). Метою статті є проведення детального 
аналізу стану виробництва основних видів 
сіль ськогосподарської продукції та каналів її 

реалізації, а також дослідження умов форму-
ван ня цивілізованих і прозорих каналів про су-
вання агропродукції від виробника до спо жи-
ва ча.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. Сучасний етап економічного 
розвитку країни ґрунтується на реалізації кон-
цепції сталого розвитку для всіх галузей на-
род ного господарства. Розвиток аграрного ви-
роб ництва не є виключенням. 

Концепція сталого розвитку агровиробниц-
тва передбачає поєднання економічного зро-
с тання, соціального розвитку та захисту дов-
кіл ля, що є визначальним для стратегічного 
роз витку держави. Саме цей вид виробництва 
забезпечує і гарантує населенню не лише необ-
хідні обсяги сільськогосподарської продукції, 
а й високу якість продовольства, що виступає 
важ ливою складовою продовольчої безпеки. 

Забезпечення продовольчої безпеки  завжди 
залишатиметься найважливішою із проблем 
не лише української економіки, адже у плане-
тар ному масштабі сотні мільйонів людей 

О. В. Ващук
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Рис.1. Структура виробництва продукції рослинництва у 2010 та 2015 рр. [5]
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жи вуть не лише за межею бідності, а й голо-
ду ють. У Державній цільовій програмі  роз-
вит ку українського села на період до 2015  р. 
продовольча безпека розглядається як захи-
ще ність життєвих інтересів людини, що ви ра-
жається в гарантуванні державою безпереш-
кодного економічного доступу людини до 
про дуктів харчування з метою підтримання її 
життєдіяльності [1]. Для авторa статті визна-
чаль ним у поясненні продовольчої безпеки є 
не лише безперешкодний економічний доступ 
лю дини до продуктів харчування, а й постійний 
до с туп до необхідної кількості, якості та різно-
ма нітності продуктів харчування. Постійна до-
с тупність продуктів харчування передбачає:  у 
першу чергу, фізичну (кількісну й різ номанітну) 
наявність на споживчому ринку фізіологічно 
не об хід них продуктів харчування; у другу  чер-
гу, це економічна забезпеченість населення на-
явними фінансовими ресурсами для придбання 
цих продуктів; у третю чергу, це соціальна до-
ступність, тобто мінімальна ди фе ренціація  у 
споживанні головних груп про дук тів серед різ-
них верств населення. Прі ори тетного значення 
у визначенні доступності грома дян країни  до 
про дуктів хар чу вання відіграють пев ні індика-
то ри, за яки ми визначають продоволь чу безпе-
ку краї ни (добова енергетична цін ність раціону 
люди ни, ємність внутрішнього рин ку окремих 
продук тів, продовольча незалеж ність за окре-
ми ми про дуктами тощо) [2, c. 88].

Варто зазначити, що доступність продуктів 
хар чування формує самодостатність держави  в 
забезпеченні основними продовольчими това-
ра ми її населення [3]. Найчастіше власне ви роб-

ництво країни нездатне повністю забезпечувати 
споживчий ринок усіма необхідними продукта-
ми харчування. Тому, здебільшого, у державній 
політиці використовується раціо наль не поєд-
нан ня власного виробництва (ку ди варто за ра-
хувати і створення держав них резервів стра-
тегічно важливих видів хар чо вих продуктів) 
й імпорту певних ви дів агропродукції, що не 
виробляється в межах країни [4]. Отже, саме 
від розвитку аг рар но го виробництва залежить 
насичення націо наль но го споживчого ринку 
Ук ра їни як за об ся гами, так і за якістю та різ-
но манітністю агро продукції. На аналізі вироб-
ництва сільсь ко гос по дарської продукції в ос-
тан ні роки варто зу пинити свою увагу.

Динаміка статистичних показників агро-
про мислового виробництва в останні роки 
пе ре кон ливо доводить його значимість у 
фор муван ні ВВП України. Так у 2010 р. у 
загально му ви пуску в ринкових цінах продукція 
сільсь ко го господар  ства займала 8 % (відпо-
відно 1 120 585 млн грн і 195 390 млн  грн), а 
у 2014  р.– уже 11 % (відповідно 3 558 223 
та 381 227 млн грн) [5]. У структурі фор му-
вання доданої вартості країни на сільсько гос-
подарську продукцію припадало у 2010 р. – 7 % 
(з 1 120 585 млн грн 82 948 млн грн), а у 2014 р. – 
уже 10 % (з 1 586 915 млн грн 161 145  млн грн). 

Якщо у 2009 р. у структурі валової про-
дук ції сільського господарства продукція рос-
лин ництва займала 65,6 %, то продукція тва-
рин ництва – 34,4 %. У 2015 р. – відповідно 
70,3 % та 29,7 %. Динаміку структури про дук-
ції рослинництва можна простежити за показ-
никами діаграми на рис.1.
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Таблиця 1

Показники виробництва продукції сільського господарства на одну особу

(кг)
Продукція 
сільського 

господарства
2009 р. 2013 р. 2015 р.

Відхилення 2015 р.  
від 2009  р.

абсолютне, кг відносне, %
Усього, грн 4 298 5 559 5 587 1 289 30,0
Продукція рослин-
ництва, грн: 2 821 3 867 3 929 1 108 39,3
-	 зернові 999 1386 1403 404 40,4
-	 цукрові 

буряки(фабричні) 219 237 241 22 10,1
-	 соняшник 138 243 261 123 89,1
-	 картопля 427 489 486 59 13,8

-	 овочі 181 217 215 34 18,8
-	 плоди та ягоди 35 50 50 15 42,9
-	 виноград 10 13 9 -1 -10,0

Продукція тварин-
ництва, грн: 1 477 1 692 1 658 181 12,3
-	 м’ясо (у забійній 

вазі) 42 53 54 12 28,6

-	 молоко 252 253 248 -4 -1,6
-	 яйця, шт. 345 431 392 47 13,6

Як засвідчують показники рис. 1, зменшення 
зазнало виробництво картоплі, овочів та баш-
тан них культур на 1,7 %, плодів, ягід і вино граду 
– на 0,2 %, кормових культур – на 0,1 %, але ви-
роб ництво зернових культур зросло на 5,2 %, 
тех нічних – на 4,1 %. 

Щодо частки господарств населення у ви роб-
ниц тві продукції сільського господарства, варто 
на го лосити, що у порівнянні із 2009 р. у ці лому 

від булося зменшення її з 51,4 % до 44,9 % у 2015 р. 
При цьому продукція рос лин ництва зазнала 
зменшення цієї частки всього на 4,2 % (з 45,1 % 
у 2009 р. до 40,9 % у 2015 р.), а у виробництві 
продукції тваринництва змен шення становило 
8,9 % (із 63,3 % у 2009 р. до 54,4 % у 2015 р.).

Аналіз показників виробництва сільсько гос-
по дарської продукції на одну особу подамо в 
табл. 1[5]. 

Показники табл. 1 засвідчують зростання об -
сягів виробництва на одну особу майже за всі-
ма видами сільськогосподарської продукції (від 
10,1 % – за цукровими буряками до 89,1 % – за 
соняшником). Зазнало змен шення ви роб  ництва 
продукції лише за виногра дом – на 10,0 % та мо-
лока – на 1,6 %. Зага лом ви роб ниц тво продукції 
сільського господар ства зро сло на 30 % (вироб-
ництво продукції ро слин ництва на одну особу 
зросло на 39,3 %, а тва рин ництва – на 12,3 %). 

Тепер проаналізуємо рівень товарності за ок-
ре мими видами сільськогосподарської про дук ції 
(табл. 2) [5].

Як зазначають показники табл. 2, рівень 
реалізованої продукції у 2010 р. був найви-
щим за такими видами сільськогосподар-
ської продукції: олійні культури – 78,2 %, 
м’ясо (у забійній вазі) – 77,1 %, цукрові бу-
ряки – 71,0 %, зернові культури – 60,3 %. У 
2015 р. відбулося зростання рівня товарнос-
ті за переважною більшістю видів сільсько-
господарської продукції: зернові культури – 
на 15,9 %, олійні культури – на 8,6 %, м’ясо 
(у забійній вазі) – на 6,7 %. Найбільшого 
зниження (14,7 %) рівня товарності зазнали 
цукрові буряки.
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Окрім цього, варто зазначити, що рівень то-
Як зазначають показники табл. 2, рівень реа-
лізованої продукції у 2010 р. був найвищим за 
такими видами сільськогосподарської продук-
ції: олійні культури – 78,2 %, м’ясо (у забійній 
вазі) – 77,1 %, цукрові буряки – 71,0 %, зернові 
культури – 60,3 %. У 2015 р. відбулося зростан-
ня рівня товарності за переважною більшістю 
видів сільськогосподарської продукції: зерно-
ві культури – на 15,9 %, олійні культури – на 
8,6 %, м’ясо (у забійній вазі) – на 6,7 %. Най-
більшого зниження (14,7 %) рівня товарності 
зазнали цукрові буряки. ва рності залишається 
на дуже низькому рів ні за такими видами про-
дукції, як картопля (у 2010 р. – 1,6 %, а у 2015 
р. – 1,9 %), овочі (від по відно 8,0 % і 11,3 %), 
плоди та ягоди (10,7 % та 11,6 %), молоко 
(17,8 % та 23,9 %), вовна (від по відно 12,4 % 
та 11,9 %).

Показники табл. 2 переконливо доводять, 
що переважна кількість сільськогосподарської 
про дукції реалізовувалася і реалізується «за 
ін шими напрямами». За зерновою продукцією 
це майже 90 % від загального обсягу реаліза-

ції, за олійними – 92 %, за картоплею – 88 %, 
за ово чами – майже 44 %, за плодами та яго-
дами – май же 65 %, за худобою та птицею – 
майже 70 %, за яйцями – майже 93 %, за вов-
ною – майже 71 %. Найчастіше «за іншими 
напрямами» реалізації сільськогосподарської 
продукції сто ять посередницькі структури, які 
працюють пе реважно за непрозорими схема-
ми. Варто за зна чити, що в порівнянні із 2010 
р., у 2015 р. у структурі реалізації сільськогос-
подарської про дукції «за іншими напрямами» 
відбулося зро стання майже за всіма видами 
реалізованої сіль ськогосподарської продукції. 
Зниження спо стерігається лише за часткою ре-
алізації ово чів (на 5,9 %) та молока й молочних 
про дук тів (на 0,9 %).

Проведений аналіз переконливо доводить, 
що переважна кількість плодоовочевої про-
дукції в Україні реалізовувалася та продов жує 
реалізовуватися через неофіційні канали реа-
лізації (найбільш непрозорі й необлікова ні).

Аналіз структури реалізації сільського с-
по дарської продукції в України проведемо в 
табл. 3 [5]. 

Таблиця 2

Показники виробництва та реалізації продукції сільського господарства
 у 2010 та 2015 рр. по Україні

(тис. т)

Продукція

2010 р. 2015 р.
Відхилення 
в обсягах 
реалізації

Відхи-
лення 
в рівні 
товар-
ності,

%
вироб-
лено

реалі-
зовано

рівень 
товар-
ності,

%

вироб-
лено

реалі-
зова но

рівень 
товар-
ності,

%

абсо-
лютне,
тис. т

відно-
сне, 
%

Зернові 
культури 39 271 23 662 60,3 60 126 45 830 76,2 22 168 93,7 15,9
Олійні 
культури 9 922 7 757 78,2 16 851 14 631 86,8 6 874 88,6 8,6
Цукрові 
буряки 13 749 9 767 71,0 10 331 5 819 56,3 –3 948 –40,4 –14,7
Картопля 18 705 291 1,6 20 839 391 1,9 100 34,4 0,3
Овочі 8 122 646 8,0 9 214 1 044 11,3 398 61,6 3,3
Плоди та 
ягоди 2 155 231 10,7 2 539 294 11,6 63 27,3 0,9
М’ясо (у 
забійній вазі) 2 059 1 587 77,1 2 323 1 947 83,8 360 22,7 6,7
Молоко 11 249 2 004 17,8 10 615 2 538 23,9 534 26,7 6,1
Яйця, 
млн шт. 17 052 9 416 55,2 16 783 8 897 53,0 –519 5,5 –2,2
Вовна, т 4 192 518 12,4 2 270 271 11,9 –247 –47,7 –0,5
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Реалізація переважної кількості обсягів 
ви роб ництва сільськогосподарської про-
дукції за непрозорими схемами реалізації 
суттєво впли ває на ефективність господа-

рювання аг ро ви роб ників. Фінансові ре-
зультати до опо дат ку ван ня за продукцією 
сільського гос по дар ства в Ук раїни відобра-
жено на рис. 2.

Таблиця 3
Показники структури реалізації сільськогосподарської продукції 

національними агровиробниками, 2010 та 2015 рр.

Види 
продук ції

Переробним 
підприємствам На ринку У рахунок оплати 

праці
За іншими 
напрямами

20
10

 р
.

20
15

 р
.

ві
дх

и-
ле

нн
я

20
10

 р
.

20
15

 р
.

ві
дх

и-
ле

нн
я

20
10

 р
.

20
15

 р
.

ві
дх

и-
ле

нн
я

20
10

 р
.

20
15

 р
.

ві
дх

и-
ле

нн
я

Зернові 
культури 3,4 3,3 0,1 7,1 2,2 –4,9 10,5 4,0 –6,5 79,0 90,5 11,5
Олійні 
культури 4,2 5,9 1,7 5,0 1,5 -3,5 0,8 0,2 –0,6 90,0 92,4 2,4
Цукрові 
буряки 93,3 92,9 –0,4 0,0 – – 0,0 0,0 0,0 6,7 7,1 0,4
Картопля 7,4 5,0 –2,4 12,6 6,8 -5,8 1,4 0,1 –1,3 78,6 88,1 9,5
Овочі 37,2 53,3 16,1 12,2 2,8 -9,4 0,8 0,0 –0,8 49,8 43,9 –5,9
Плоди та 
ягоди 25,0 24,3 –0,7 25,1 10,8 –14,3 0,8 0,2 –0,6 49,1 64,7 15,6
Худоба та 
птиця 25,5 23,0 –2,5 7,5 6,6 –0,9 1,1 0,2 –0,9 65,9 70,2 4,3
Молоко та 
молочні 
продукти 92,7 94,6 1,9 1,9 1,2 –0,7 0,4 0,1 –0,3 5,0 4,1 –0,9
Яйця 0,2 2,4 2,2 20,0 4,8 –15,2 0,6 0,0 –0,6 79,2 92,8 13,6
Вовна 46,9 15,4 –31,5 9,4 12,8 3,4 0,8 1,0 0,2 42,9 70,8 27,9
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Рис. 2. Показники фінансових результатів за продукцією сільського господарства 
по Україні, 2009–2015 рр.
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Як зазначають показники рис. 2, протягом 
ше с ти останніх років результати діяльності 
аг ро підприємств України суттєвих змін не 
ма ли (у 2010 р. фінансовий результат до опо-
дат кування продукції сільського господарства 
в постійних цінах 2010 р. був найнижчим 
і ста но вив 194,9 млрд грн, а у 2013 р. – 
найвищим і ста новив 252,9 млрд грн, що 
на 58 млд грн біль ше або на 29,8 %). Але, 
починаючи із 2013 р., спостерігається чітка 
тенденція до зни жен ня зазначеного показника.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спек тиви подальших досліджень у пода-
ному на пряму. Отже, проведений нами ана-
ліз об ся гів виробництва сільськогосподар-
ської продук ції в Україні за останні роки та 
на прямів її реалізації переконливо доводить, 
що націо нальне агровиробництво має ряд сут-
тє вих про блем, які заважають ефективному 
функ ці о нуванню зазначеної галузі. Проблеми 
в ре алізації продукції агровиробниками, у пер-
шу чергу, впливають на результати їх функ-
ціону вання, погіршуючи як економічні, так 
і  фінан со ві показники господарювання. Розбу-
дова ін фраструктури національного аг рар но го 
рин ку була й залишається важливою про бле-
мою державної політики країни, що ви ма гає 
роз бу до ви прозорих каналів реалізації аг ро-
про дук ції як у роздрібну мережу, так і че рез 
мережу гуртових посередників, які ма ють пра-
цювати на договірних умовах, що вра хо ву ють 
інтереси і агровиробників, і по се ред ни ків, і 
споживачівНа сучасному етапі непрозорі схе-
ми збуту про дукції та неналежний рівень роз-
витку гур то вої торгівлі сільськогосподарської 
продукції ство рюють передумови для великих 
цінових ко ливань на ринку й зумовлюють до-
даткові ви трати для виробників, переробників 
і спо жи вачів.
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Аннотация. Цель статьи заключается в проведении анализа существующего состояния 
и ди намики объемов производства основных видов сельскохозяйственных культур, опре де
лении их влияния на формирование продовольственной безопасности страны, а так же ос
нов ных тенденций развития национального агропроизводства. Методика исследования. 
Для решения задач, поставленных в статье, были использованы как общенаучные, так и 
спе циальные методы исследования: диалектический подход, систематизация и обобщение, 
ана лиз и синтез, статистические и экономические методы. Результаты. Исследовано и 
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наль ного рынка.
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Summary. The purpose of this article is to evaluate government support mechanism of Ukraine's 
corporate sector international lending. The article is devoted to researching the main directions 
of government support of cooperation between Ukrainian enterprises and international financial 
institutes. Methodology of research. The objectives of the article implemented by using the following 
general and specific research methods: analysis and synthesis, systematization and generalization, 
comparison, scientific abstraction. Findings. Funding of Ukraine’s corporate sector, necessity of 
attracting international loans, government support mechanism of corporate sector international lending 
and its main problems are researched and analyzed. Practical value. The article substantiates the 
necessity of government support to attracting international credit resources by Ukrainian enterprises.

Keywords: international lending, international financial institutes, corporate sector, government 
guarantees, realized guarantees.

Introduction. The successful functioning of 
the corporate sector is related to presence of an 
effective mechanism to raise necessary financial 
resources. Economic transformation processes in 
Ukraine require significant investment to various 
branches of economy, upgrading and reconstruc-
tion of infrastructure or certain key enterprises. 
However, Ukrainian enterprises often have not 
sufficient financial resources for investing in new 
capital assets. Furthermore, domestic bank loans 
are deficient or expensive [2, p.15]. In such cir- [2, p.15]. In such cir-[2, p.15]. In such cir-
cumstances, the question of attracting foreign in-
vestment to Ukraine is really important. One of 
the most promising solutions to problems, related 
with the corporate sector financing, is coopera-
tion with international financial institutions (IFI). 
But, for the most of Ukrainian enterprises, even 
preferential loans of IFI are inaccessible. In such 
situation, government should develop effective 
support mechanism of mobilization IFI credit re-
sources to corporate sector.

The analysis of recent research and publica-
tions. Most Ukrainian scientist, such as, Zavalna 
[1], Kolosova [2], associate government support 
mechanism of international lending with govern-
ment guarantees system. However, they research 

effectiveness of this mechanism in general, with-
out distribution by economic sectors - corporate, 
public, and financial. But, the specificity of giving 
guarantees to the corporate sector and ways to im-
prove its effectiveness is still scarcely explored. 

Purpose. The purpose of this article is to eval-
uate government support mechanism of interna-
tional lending and reveal the main problems of it 
functioning. It is necessary to solve such tasks to 
achieve these goals: to evaluate corporate sector 
funding system, to analyze main ways of govern-
ment support of international lending in Ukraine.

Result. Researching of economic dynam- Researching of economic dynam-
ics of processes allow to make a conclusion that 
Ukraine's economy is in a deep crisis now. Signif-
icant deterioration of economic situation in 2014 
was caused by the conduct of military operations 
in the East, which generated chain reaction of im-
balance of all macroeconomic indicators.

In conditions of chronic economic crisis, gal-
loping inflation, losing a considerable part of 
markets, Ukraine's corporate sector is in a deep 
decline. To overcome the crisis and further devel-
opment, Ukrainian enterprises need significant fi-
nancial resources. But their equity and domestic 
loans are limited (table 1).
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From table 1 it can be seen that financial re-
sults of Ukraine’s corporate sector declined 
steadily in 2011–2015. In 2011 net profi t of cor-–2015. In 2011 net profi t of cor-2015. In 2011 net profit of cor-
porate sector was a 67 797,9 m. UAH., in 2012 
– 35 067,3 m. UAH. In 2013–2015 economic ac- 067,3 m. UAH. In 2013–2015 economic ac-067,3 m. UAH. In 2013–2015 economic ac-–2015 economic ac-2015 economic ac-
tivity of Ukrainian enterprises was unprofitable. 
Thus, we cannot research net profit as a funding 
resource of corporate sector.

The table 1 also shows that total equity of Ukrai-
nian enterprises increased gradually in 2011–2015. 
In 2015 total equity of Ukrainian enterprises was a 
2 288 741 m. UAH, that was on 17,3 % more than in  
2013. In the sector of bank loans we can see the same  
situation. Loans to corporate sector in 2011–2015 
grew gradually. However, considering inflation, 
real lending of corporate sector dropped sharply.

Table 1

Dynamic of Ukraine's corporate sector financial resources in 2011–2015  
[compiled by the authors based on [6]

Foreign direct investment in Ukraine's economy 
increased in 2011–2014. But in the 2015 fo reign 
investment fell sharply – from 57 056,4 m. USD. 
to 43 371,4 m. USD.

In such situation Ukrainian enterprises have to 
search alternative funding resources. IFI loans are 
the kind of such resources. 

IFI loans have a lot of advantages:
1.	 Grace period of loans.
2.	 Low interest rates. An example, EBRD pro-

vides loans to small and middle-size enterprises at 
the rate Libor + 8 % (8,6 % in the end of 2015) [7]. 
The average rate of lending in Ukraine at the same 
period was 9,1 % [8]. 

3.	 Availability of the required amount of credit. 
Today in Ukraine, an active work in sphere of 

fi nancial assistance and lending is provided by se-
ve ral IFI. Among them such structures of World 
Bank as EBRD, IFC. Besides, NEFCO and RCI 
im plement their projects in Ukraine's corporate 
sector [4].

Despite all the advantages of IFI loans, they 
are not popular among Ukrainian enterprises. Of-
ten, small and middle-sized enterprises have not 
enough information about IFI funding projects. 
Large enterprises cannot take all advantages of 
IFI loans, because they do not meet stringent re-
quirements for borrowers.

The procedure of international lending is also 

complex. An example, EBRD requires its bor-
rowers to represent credit project in the form of a 
business plan. The project must be justified from 
a technical and commercial point of view. Proj-
ect should have positive net value at discount rate 
equal to the cost of credit [7]. 

After the approval of the business plan by IFI, 
it must be sent to the NBU for consideration and 
approval by group project management of inter-
national credit lines, according to provision of the 
National Bank «On the procedure for obtaining 
credit, loans in foreign currency from nonresidents 
and residents to provide loans in foreign currency 
to non-residents» [3]. Only then, an enterprise and 
IFI make a loan agreement. 

In such situation, the government should pro-
mote cooperation between Ukrainian enterprises 
and IFI. It may be a direct support (government 
guarantees) or indirect support (simplifying pro-
cedures to attract international loans).

Today, government support mechanism of 
corporate sector international lending consists of  
2 elements:

1.	 Attracting loans to the special fund of the 
state budget and their direction in the corporate 
sector.

2.	 System of government guarantees.
Analysis of the effectiveness of the first ele-

ment presents in table 2.

Funding source 2011 2012 2013 2014 2015

Net income, m. UAH 67 797,9 35 067,3 –22 839,7 –583 785,9 –373 516,0

Equity, m. UAH 1 586 284,7 1 904 940,2 1 950 374,8 1 480 658,0 2 288 741,4
Loans, m. UAH 575 545,0 605 425,0 691 903,0 778 841,0 787 795,0
Foreign direct investment, 
m. USD 43 836,0 48 991,4 53 679,3 57 056,4 43 371,4
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Table 2

Loans involved in special fund of state budget for investing to corporate sector in  
2011–2015 [compiled by the authors based on [5]

(m. UAH)

International financial institute
2011 2012 2013 2014 2015 

Plan In fact Plan In fact Plan In fact Plan In fact Plan In fact
International Bank for 
Reconstruction and Development 161,6 98,6 152,0 146,0 285,6 193,9 227,8 202,5 317,7 221,7

European  Bank for 
Reconstruction and Development 0,0 0,0 22,0 21,2 200,5 0,0 310,0 50,2 500,0 58,2

European Investment Bank 0,0 0,0 6,0 0,0 64,8 0,0 252,6 0,0 567,6 0,0

Reconstruction Credit Institute 0,0 0,0 22,0 21,2 33,0 0,0 33,0 0,0 81,6 0,0

Japan Bank for International 
Cooperation 249,0 858,6 180,0 40,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 410,6 957,2 385,0 229,1 583,9 193,9 823,4 252,7 1 466,9 279,9

The table 2 shows that in 2011–2015 Ukrai-–2015 Ukrai-2015 Ukrai-
nian government attracted IFI loans to special 
fund of state budget for direction these resources 
to corporate sector. However, it should be noted, 
that in 2012–2015 IFI projects have not been 
implemented by 100 %. Actually received funds 
were lower than planned volumes. From table 2 it 
can be seen that the level of implementation of 
len ding projects decreased slightly in 2012–2015. 

In 2011–2015 special fund of state bud-–2015 special fund of state bud-2015 special fund of state bud-
get re cei ved the largest amount of funds from 
IBRD and EBRD. In 2013–2015 was planned to 
re ceive loans from EIB and RCI, but in fact this 

loans were not been got.
Analysis of loans in terms of investment pro-

grams shows, that loans of IBRD, EBRD and 
EIB were received for reconstruction of Ukrhy-
droenerho. Credits of EIB and RCI were planned 
for implementing project “Financial support for 
small and middle-sized enterprises”. Loan of Ja-
pan Bank for International Cooperation was re-
ceived for development of Boryspil International 
Airport.

Another element, that government used for 
supporting of corporate sector international lend-
ing, is system of loan guarantees (table 3).

Table 3

Dynamic of government guarantees granted for IFI loans in 2011-2015  
[compiled by the authors based on [5]

(m. UAH)
Guarantee type 2011 2012 2013 2014 2015

Guarantees granted for IFI loans 8 266,10 58 150,70 3 996,50 16 479,70 7158,00

Total guarantees 12 842,17 75 349,70 21 897,00 17 378,00 7 429,90

Part of Guarantees granted for IFI loans 
in total guarantees,% 64,40 77,20 18,30 94,80 96,30

Table 3 shows, that in 2011–2015 dynamic of 
guarantees, granted for IFI loans, were unstable. 
But, analysis the structure of guarantees shows 
that part of guarantees granted for IFI loans in to-
tal guarantees increased in 2011–2015 (18,3 % in 
2013, 94,8 % in 2014, 96,3 % in 2015).

We should analyze dynamic of realized guar-

antees to evaluate the effectiveness of government 
guarantees. It'll show the frequency of insolvency 
of recipients of government guarantees (table 4).

From table 4 it can be seen that in 2011–2013 
Ukrainian enterprises, that became a recipient of 
government guarantees, fulfilled their commit-
ments on IFI loans in time.
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Table 4

Dynamic of realized government guarantees for IFI loans in 2011–2015  
[compiled by the authors based on [5]

(m. UAH)
Guarantee type 2011 2012 2013 2014 2015

Realized guarantees for IFI loans 0,0 0,0 0,0 611,5 485,6

Total realized guarantees 0,0 208,1 240,8 1 882,1 1 808,9

Part of realized guarantees for IFI loans in total 
realized guarantees, % 0,0 0,0 0,0 32,5 26,8

In 2014–2015, part of companies could not pay 
off their debts to IFI and these debts were paid off 
by government. However, part of realized guaran-
tees for IFI loans in total realized guarantees was 
only 32,5 % in 2014 and 26,8 % in 2015. 

This situation is natural, because loans, re-
ceived from IFI, are investment loans. Investment 
project, which implemented by an IFI loans, is 
thoroughly checked by an enterprise, IFI, NBU 
and government, if the last one provides loan 
guarantees [1, p.102]. That is the failure of such 
project is minimized.

Conclusions and further research. Thus, 
the analysis showed that Ukrainian government 
created an effective support system of corporate 
sector international lending. Government attracts 
international loans to special fund of state budget 
and uses these resources for investment projects 
in corporate sector and providing Ukrainian en-
terprises with loan guarantees. However, signifi-
cant obstacles in way to obtaining the necessary 
financial resources are bureaucratic procedures. 
In such situation, the main task of government is 
to liberalizating and simplifying these procedures.
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Анотація. Мета статті полягає в оцінці ефективності механізму державної підтримки 
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них у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних методів 
дослідження: аналізу та синтезу, узагальнення та систематизації, порівняння, наукової аб
стракції. Результати. Проаналізовано стан фінансування корпоративного сектора еконо
мі ки, обґрунтовано необхідність залучення міжнародних кредитів. Досліджено механізм дер 
жавної підтримки міжнародного кредитування корпоративного сектора економіки та ви
явлено його основі проблеми. Практична значущість результатів дослідження. У статті 
обґрунтовано необхідність державної підтримки підприємств у залученні міжнародних кре
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Аннотация. Цель статьи заключается в оценке эффективности механизма государ
ственной поддержки международного кредитования корпоративного сектора экономики 
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ту тами. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено 
с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, 
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проблемы. Практическая значимость результатов исследования. В статье обоснова
на необходимость государственной поддержки предприятий в привлечении международных 
кредитных ресурсов и проанализирован механизм такой поддержки. 
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Анотація. Мета статті полягає в дослідженні можливості використання багатофак
торного кореляційнорегресійного аналізу для оцінки ефективності діяльності підприємств 
а організацій споживчої кооперації. Методика дослідження. Вирішення поставлених у 
статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних методів 
дослідження: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. 
Результати. Визначено чинники, які впливають на рівень ефективності діяльності підпри
ємств та організацій споживчої кооперації. За допомогою багатофакторного кореляційно
регресійного аналізу обґрунтовано заходи з підвищення рівня ефективності їх діяльності. 
Практична значущість результатів дослідження. У статті обґрунтовано, що вико
ристання багатофакторного кореляційнорегресійного аналізу сприятиме розвитку під
приємств та організацій споживчої кооперації і підвищенню рівня їх ефективності. Основні 
наукові положення статті можна використовувати у практиці управління підприємствами 
та організаціями різних форм власності. 

Ключові слова: кореляційнорегресійний аналіз, підприємства, організації, споживча ко
операція, управління.

Постановка проблеми в загальному 
вигляді та зв’язок із найважливішими нау-
ковими чи практичними завданнями. В 
умовах ринкової економіки для підприємств 
та організацій споживчої кооперації України 
ос новним результативним показником ефек-
тив ної діяльності є прибуток. Варто зазна чити, 

що обсяг прибутку й рівень рентабельності за-
ле жать від їх торговельної, постачальницької, 
мар кетингової, інвестиційної та фінансової 
ді яльності [7, 9]. Отже, можна говорити, що 
при буток характеризує всі аспекти госпо-
дарсь кої діяльності підприємств та організа-
цій споживчої кооперації. Тому, важливо ви-
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явити його залежність від різно манітних чин-
ни ків та оцінити їх вплив на рівень при бутку 
й, відповідно, на ефектив ність діяльності 
під приємств та організацій спо живчої ко опе-
рації загалом. Для цього ми пропонуємо ви ко-
ристовувати багатофакторний кореляційно-ре-
г ресійний аналіз.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням використання кореляційно-регре-
сійного аналізу для оцінки та планування 
гос подарсько-фінансової діяльності підпри-
ємств присвятили свої праці такі українські 
й зарубіжні дослідники: М. С. Абрютіна, 
М. І. Баканов, І. Ю. Бланк, О. П. Близ нюк, 
М. Д. Білик, О. Д. Василик, А. П. Горпинченко, 
О. В. Грачов, О. Д. Заруба, В. В. Ковальов, 
М. Н. Крейніна, О. І. Кулинич, Л. А. Лахтіонова, 
Л. О. Лігонен ко, А. А. Маза ракі, К. В. Павлюк, 
В. Ф. Палій, А. М. Поддєрьогін, Р. С. Сайфулін, 
Е. С. Стоя нова, О. О. Терещенко, А. Д. Шеремет 
та ін. Проте, недостатньо дослідженими за ли-
шаються питання щодо застосування цьо го 
ви ду аналізу для оцінки ефективності діяль-
ності підприємств та організацій спо живчої 
ко операції, зокрема тих, що задіяні у сфері 
торгівлі.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає в дослідженні 
можливості використання багатофакторного 
кореляційно-регресійного аналізу для оцінки 
ефективності діяльності підприємств та орга-
нізацій споживчої кооперації.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
на уко вих результатів. Кореляційно-регре сій-
ний аналіз − класичний метод стохастич но го 
моделювання господарської діяльності. Він 
вивчає взаємозв’язки показників госпо дарсь-

кої діяльності, коли залежність між ни ми не 
є суворо функціональною і дещо ви кривлена 
впли вом сторонніх, випадкових факторів. Під 
час проведення кореляційно-регресійного ана-
лі зу будують різні кореля ційні й регресійні мо-
делі господарської діяльності. У цих мо де лях 
виділяють фактор ні та результативні по каз ни-
ки (ознаки) [2].

Завдання кореляційного аналізу – виміряти 
тісноту зв’язку між змінними й оцінити чин-
ни ки, які найбільш впливають на резуль та тив-
ну ознаку. Регресійний аналіз призначений 
для вибору форми зв’язку й типу моде лі для 
ви зна чення розрахункових значень залежної 
змін ної (результативної ознаки). Ме тоди коре-
ля ційного й регресійного аналізу вико ристо-
ву ють ся в комплексі. Найбільш розроб леною 
в теорії і такою, що широко застосову ється на 
практиці, є парна кореляція, коли до слід жу-
ються співвідношення результатив ної ознаки й 
однієї факторної ознаки. Це – од нофакторний 
кореляційний і регресійний аналіз [2–4].

Для досягнення поставленої у статті мети 
пропонуємо всю роботу здійснювати у такій 
послідовності.

На першому етапі необхідно проаналізу-
вати валовий прибуток торгівлі підприємств 
та організацій споживчої кооперації. Валовий 
прибуток – це загальна сума прибутку, отрима-
на підприємством від підприємницької діяль-
ності, яка визначається як різниця між чистим 
доходом і собівартістю продукції. Із суми ва-
лового прибутку підприємство спла чує подат-
ки, відсотки за кредити, ренту, штра фи тощо. 
Що стосується показників валового прибутку 
торгівлі підприємств та організацій споживчої 
кооперації України, то їх значення за 2012–
2014 рр. надано в табл. 1.

Таблиця 1

Динаміка валового прибутку торгівлі підприємств та організацій споживчої кооперації 
України за 2012–2014 роки [розраховано на основі 11–13]

Назва організації 
споживчої кооперації 

України

Звітний період Відхилення (+ ; -) 
2014 р. від 2014 р. у % до:

2012 р. 2013 р. 2014 р. 2012 р. 2013 р. 2012 р. 2013 р.
Кримспоживспілка 3737 2868 2663 -1074 -205 0,71 0,93
Вінницька 1841 1577 3555 +1714 +1978 1,93 2,25
Волинська 1780 372 660 -1120 +288 0,37 1,77
Дніпропетровська 1406 2985 3755 +2349 +770 2,67 1,26
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Дані табл. 1 свідчать, що в більшості обл - 
споживспілках, станом на кінець 2014 ро ку, 
спостерігається тенденція скорочення при-
бутку. Так, особливо значне зниження прибутку 
спостерігається: у Кримспожив спілці у 2014 р. 
порівняно із 2012 р. – на 1 074 тис. грн і на 
205 тис. грн – порівняно із 2013 р.; у Закар-
патській у 2014 р. порівняно із 2012 р. – на  
358 тис. грн, а порівняно із 2013 р. – на 212 
грн; у Львівській у 2014 р. порівняно із 2012 р. 
– на 668 тис. грн і на 230 тис. грн – порівняно із 
2013 р.; в Одеській у 2014 р. порівняно із 2012 р. 
– на 322 тис. грн і на 142 тис. грн – порівняно 
із 2013 р.; у Рів ненській у 2014 р. порівняно із 
2012 р. – на 690 тис. грн і на 52 тис. грн – по-
рівняно з 2013 р.; у Тернопільській у 2014  р. 
порівняно із 2012 р. – на 4 628 тис. грн і на  
2 981 тис. грн – порівняно з 2013 р.; у Черкась-
кій у 2014 р. порівняно із 2012 р. – на 679 тис. 
грн і порівняно із 2013 р. – на 435 тис. грн. 
Отже, ми можемо зробити висновок, що за 
2012–2014 рр. відбувалося скорочення вало-
вого прибутку в більшості облспоживспілок. 
Лише в деяких із них спостерігалася позитив-

на тен денція. Зокрема, темп зміни валового 
при бутку у 2014 р. порівняно із 2012 р. у Він-
ницькій облспоживспілці становив 1,93 %, Іва-
но-Франківській – 1,10 %, Лу гансь кій – 1,75 %, 
Сумській – 1,12 %, Хмель ницькій – 1,23 %, а по-
рівняно із 2013 р. у Він ницькій – на 2,25 %, Во-
линській – 1,77 %, Дніпропетровській – 1,26 %, 
Житомирській – 1,03 %, Івано-Франківсь  
кій – 1,14 %, Кірово градській – 1,11 %, Лу гансь-
кій – 1,03 %, Пол тавській – 1,08 %, Сумсь кій 
– 1,33 %, Чернівецькій – 1,22 %, Чернігівсь кій 
– 1,10 %. 

На другому етапі, щоб зробити висно вок 
що до причин зниження валового прибутку, 
необ хідно проаналізувати витрати, пов’язані з 
реа лізацією товарів та управлінням у тор гівлі 
під приємств та організацій споживчої коопе-
рації України за 2012–2014 рр. (табл. 2).

Дані табл. 2 свідчать про те, що за 2012–
2014 рр. відбувається суттєве скорочення 
витрат у таких споживспілках, як Кримська, 
Вінницька, Дніпропетровська, Житомирська, 
Закарпатська, Луганська, Хмельницька, Чер-
каська, Чернівецька, Чернігівська.

Житомирська 1686 1061 1088 -598 +27 0,65 1,03
Закарпатська 948 802 590 -358 -212 0,62 0,74
Івано-Франківська 812 787 895 +83 +108 1,10 1,14
Кіровоградська 478 290 321 -157 +31 0,67 1,11
Луганська 204 347 358 +154 +11 1,75 1,03
Львівська 1031 493 363 -668 -130 0,35 0,74
Миколаївська 588 673 519 -69 -154 0,88 0,77
Одеська 950 770 628 -322 -142 0,66 0,82
Полтавська 902 638 692 -210 +54 0,77 1,08
Рівненська 5846 5208 5156 -690 -52 0,88 0,99
Сумська 1674 1407 1873 +199 +466 1,12 1,33
Тернопільська 8077 6430 3449 -4628 -2981 0,43 0,54
Харківська 1754 – – -1754 – – –
Херсонська 520 338 336 -184 -2 0,65 0,99
Хмельницька 606 995 746 +140 -249 1,23 0,75
Черкаська 4179 3935 3500 -679 -435 0,84 0,89
Чернівецька 1287 820 1004 -283 +184 0,78 1,22
Чернігівська 1295 625 688 -607 +63 0,53 1,10

Назва організації 
споживчої кооперації 

України

Звітний період Відхилення (+ ; -) 
2014 р. від 2014 р. у % до:

2012 р. 2013 р. 2014 р. 2012 р. 2013 р. 2012 р. 2013 р.

Продовження табл. 1
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Таблиця 2

Динаміка витрат, пов’язаних із реалізацією товарів та управлінням 
у торгівлі підприємств та організацій споживчої кооперації України 

за 2012–2014 рр. [розраховано на основі 11–13]

Назва організації 
споживчої кооперації 

України

Звітний період Відхилення (+ ; –) 
2014 р. від 2014 р. у % до:

2012 р. 2013 р. 2014 р. 2012 р. 2013 р. 2012 р. 2013 р.
Кримспоживспілка 15 11,75 11,62 –3,38 –0,13 0,77 0,99
Вінницька 14,63 13,42 12,47 –2,16 –0,95 0,85 0,93
Волинська 15,65 15,75 16,59 +0,94 +0,84 1,06 1,05
Дніпропетровська 13,90 21,79 10,03 –3,87 –11,76 0,72 0,46
Житомирська 13,42 13,61 13,36 –0,06 –0,25 1,00 0,98
Закарпатська 20,77 18,78 17,87 –2,90 –0,91 0,86 0,95
Івано-Франківська 15,84 15,49 15,51 –0,33 +0,02 0,98 1,00
Кіровоградська 10,69 10,94 11,97 +1,28 +1,03 1,12 1,09
Луганська 12,23 11,94 10,56 –1,67 –1,38 0,86 0,88
Львівська 15,45 16,41 17,66 +2,21 +1,25 1,14 1,08
Миколаївська 19,28 15,80 16,48 –2,80 +0,68 0,85 1,04
Одеська 17,69 17,27 17,44 –0,25 +0,17 0,99 1,01
Полтавська 14,80 14,92 14,98 +0,18 +0,06 1,01 1,00
Рівненська 15,87 16,42 16,79 +0,92 +0,37 1,06 1,02
Сумська 12,15 12,52 13,15 +1 +0,63 1,08 1,05
Тернопільська 13,52 14,46 14,51 +0,99 +0,05 1,07 1,00
Харківська 16,17 – – –16,17 – – –
Херсонська 13,59 13,93 13,59 – –0,34 1,00 0,98
Хмельницька 16,52 16,49 16,46 –0,06 –0,03 1,00 1,00
Черкаська 15,87 15,44 14,61 –1,26 –0,83 0,92 0,95
Чернівецька 15,92 15,19 14,07 –1,85 –1,12 0,88 0,93
Чернігівська 18,00 17,61 17,58 –0,42 –0,03 0,98 1,00

Особливо ско рочуються витрати у Дніпро-
петровській облспоживспілці у 2014 р. порів-
няно із 2012 р. на 3,87 тис. грн і на 11,76 тис. 
грн порівняно з 2013 р. У Луганській обл-
споживспілці у 2014 р. скорочуються витра-
ти порівняно з 2012 р. – на 1,67 тис. грн і на 
1,38 тис. грн – по рівняно із 2013 р. Отже, не 
зважаючи на значне скорочення валового при-
бутку, витрати, пов’язані з реалізацією това-
рів та управлінням у торгівлі за 2012–2014 рр. 
знижуються значно меншими темпами. 

Наступним, третім, кроком нашого дослід-
ження є аналіз показників із праці та заробіт-
ної плати працівників підприємств та органі-
зацій споживчої кооперації України за 2013–

2014 рр. (табл. 3).Дані табл. 3 підтверджують, 
що зі зниженням темпів валового доходу від-
бувається зменшен ня темпів середньої чи-
сельності працівників у торгівлі у 2013–2014 
рр. 

На четвертому етапі, для визначення внут-
ріш ніх резервів підвищення ефективності 
діяль ності підприємств та організацій спо-
живчої кооперації в торгівлі,пропонуємо про-
вести багатофакторний кореляційно-регре-
сійний ана ліз, який дасть змогу оцінити силу 
впливу на досліджуваний результативний по-
казник кожного із введених у модель факторів 
за фі ксованого положення на середньому рів-
ні ін ших факторів [4].
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Таблиця 3

Динаміка показників із праці та заробітної плати 
працівників підприємств та організацій споживчої кооперації України за 2013–2014 рр. 

[розраховано на основі 11–13]

Назва організації 
споживчої кооперації 

України

Середня чисельність працівників, 
осіб Фонд оплати праці, млн грн

2013 р. 2014 р.
Відхи-

лення (+ ; –) 
2014 р. від 

2013 р.

2014 р. 
у % до
2013 р. 2013 р. 2014 р.

Відхи-
лення (+ ; –) 
2014 р від 

2013 р.

2014 р. 
у % до
2013 р.

Кримспоживспілка 1023 814 –209 0,80 11,37 10,71 –0,66 0,94
Вінницька 2768 2776 +8 1,00 32,89 37,2 +4,31 1,13
Волинська 999 845 –154 0,85 8,55 8,61 +0,06 1,01
Дніпропетровська 814 1014 +200 1,25 8,7 12,25 +3,55 1,41
Житомирська 2013 1784 –229 0,89 23,27 23,5 +0,23 1,01
Закарпатська 1352 1253 –99 0,93 14,56 15,22 +0,66 1,05
Івано-Франківська 840 750 –90 0,89 8,94 9,12 +0,18 1,02
Кіровоградська 705 673 –32 0,95 5,1 5,96 +0,86 1,17
Луганська 442 398 –44 0,90 4,22 4,51 +0,29 1,07
Львівська 1661 1422 –239 0,86 14,8 15,13 +0,33 1,02
Миколаївська 537 402 –135 0,75 4,81 3,37 –1,44 0,70
Одеська 730 588 –142 0,81 7,78 6,59 –1,19 0,85
Полтавська 1696 1484 –212 0,88 15,15 17,15 +2 1,13
Рівненська 2753 2513 –240 0,91 30,9 34,08 +3,18 1,10

Сумська 9844 979 –8865 0,10 8,45 9,89 +1,44 1,17

Тернопільська 1280 1201 –79 0,94 14,93 16,54 +1,61 1,11

Харківська – – – – – – – –

Херсонська 900 827 –73 0,92 9,56 10,56 +1 1,10

Хмельницька 1452 1318 –134 0,91 13,59 14,72 +1,13 1,08

Черкаська 1899 1757 –142 0,93 23,63 25,78 +2,15 1,09

Чернівецька 931 832 –99 0,89 10,16 10,26 +0,1 1,01

Чернігівська 2051 1702 -349 0,83 17,89 18,49 +0,6 1,03

Важливою умовою є від сут ність функціо-
нального зв’язку між фак то рами. Математич-
но завдання зводиться до знаходження аналі-
тичного виразу, який як найкраще відображував 
би зв’язок факторних ознак із результативною, 
тобто знайти функцію =f(X1,X2,X3,... ,Хп).

Найскладнішою проблемою є вибір форми 
зв’язку, аналітичного виразу зв’язку, на підста-
ві чого за наявними факторами визначають ре-
зультативну ознаку-функцію. Ця функція має 
кра ще за інші відображати реальні зв’язки між 
досліджуваним показником і факторами. 

Емпіричне обґрунтування типу функції за до-
помогою графічного аналізу зв’язків для ба-
гатофакторних моделей майже непридатне. 
Фор му зв’язку можна визначати добиранням 
функцій різних типів, але це пов’язане з вели-
кою кількістю зайвих розрахунків. Зважаючи 
на те, що будь-яку функцію багатьох змінних 
шляхом логарифмування, або заміни змінних, 
можна звести до лінійного вигляду, рівняння 
множинної регресії можна виразити в лінійній 
формі: 

у = a0 + a1X1 + a2X2 + …+anXn.
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У табл. 4 визначено темпи змін усіх по каз-
ників для проведення багатофакторного ко ре-
ляційно-регресійного аналізу. 

Потім необхідно встановити взаємозв’язки 
між темпом зміни роздрібного товарообороту та 

темпом зміни торговельної мережі (х1), тем пом 
зміни торговельної площі (х2), тем пом зміни 
середньої чисельності працівників (х3), темпом 
зміни фонду оплати працівників торгівлі (х4) та 
темпом зміни витрат у торгівлі (х5) (табл. 5).

Таблиця 4

Темпи змін окремих кількісних показників підприємств та організацій споживчої 
кооперації України у 2014 рр. у порівнянні із 2013 р. [розраховано на основі 12–13]

Назва організації 
споживчої 
кооперації 

України

Темп змін 
роздрібного 

товаро-
обігу, %

Темп змін 
торго-

вельної 
мережі, %

Темп змін 
торго-

вельної 
площі, %

Темп змін 
середньої 

чисель-
ності пра-

цівників, %

Темп змін 
фонду 
оплати 

праці, %

Темп змін 
витрат у 

торгівлі, %

Кримспоживспілка 1,04 0,95 0,94 0,80 0,94 0,99

Вінницька 1,24 1,01 1,00 1,00 1,13 0,93

Волинська 1,02 0,95 0,96 0,85 1,01 1,05

Дніпропетровська 3,21 1,00 0,95 1,25 1,41 0,46

Житомирська 1,06 0,95 0,96 0,89 1,01 0,98

Закарпатська 1,06 0,95 0,96 0,93 1,05 0,95

Івано-Франківська 1,16 1,03 0,99 0,89 1,02 1,00

Кіровоградська 1,15 1,02 1,00 0,95 1,17 1,09

Луганська 1,10 1,01 1,02 0,90 1,07 0,88

Львівська 0,99 0,64 1,01 0,86 1,02 1,08

Миколаївська 1,19 2,17 1,01 0,75 0,70 1,04

Одеська 0,88 0,99 0,91 0,81 0,85 1,01

Полтавська 1,10 0,34 0,99 0,88 1,13 1,00

Рівненська 1,29 0,98 1,00 0,91 1,10 1,02

Сумська 1,26 2,02 1,07 0,10 1,17 1,05

Тернопільська 1,08 1,19 0,93 0,94 1,11 1,00

Харківська – – – – – –

Херсонська 1,10 0,94 0,98 0,92 1,10 0,98

Хмельницька 1,16 0,95 0,96 0,91 1,08 1,00

Черкаська 1,14 1,03 1,01 0,93 1,09 0,95

Чернівецька 1,05 0,91 0,93 0,89 1,01 0,93

Чернігівська 1,04 0,89 0,90 0,83 1,03 1,00

У цьому разі, ми прагнемо встановити іс-
нування взаємозв’язків між темпами зміни роз-
дріб ного товарообігу та показниками: темпом 
зміни торговельної мережі, темпом зміни тор-

говельної площі, темпом зміни середньої чи-
сельності працівників, темпом зміни фонду оп-
ла ти працівників торгівлі та темпом зміни ви-
трат у торгівлі (табл. 4).
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Таблиця 5
Таблиця вихідних даних для розрахунку кореляційно-регресійного аналізу окремих 

факторів на розмір прибутку підприємств та організацій споживчої кооперації України (І 
етап)

Назва організації 
споживчої 
кооперації 

України

Темп 
змін 

роздріб-
ного 

товаро-
обігу, %

Темп 
змін 

торго
вельної
мережі, 

%

Темп 
змін 

торго-
вель-

ної
площі, 

%

Темп 
змін

сердньої 
чисель-

ності
праців-
ників, %

Темп 
змін 

фонду 
оплати

праці, %

Темп 
змін ви-
трат у 

торгівлі, 
%

Розрахункові 
показники

Y х1 х2 х3 х4 х5 yх1 ух2 ух3

Кримспоживспілка 1,04 0,95 0,94 0,8 0,94 0,99 0,99 0,94 0,83

Вінницька 1,24 1,01 1,00 1,00 1,13 0,93 1,25 1,00 1,24

Волинська 1,02 0,95 0,96 0,85 1,01 1,05 0,97 0,96 0,87

Дніпропетровська 3,21 1,00 0,95 1,25 1,41 0,46 3,21 0,95 4,01

Житомирська 1,06 0,95 0,96 0,89 1,01 0,98 1,01 0,96 0,94

Закарпатська 1,06 0,95 0,96 0,93 1,05 0,95 1,01 0,96 0,99

ІваноФранківська 1,16 1,03 0,99 0,89 1,02 1,00 1,19 0,99 1,03

Кіровоградська 1,15 1,02 1,00 0,95 1,17 1,09 1,17 1,00 1,09

Луганська 1,1 1,01 1,02 0,9 1,07 0,88 1,11 1,02 0,99

Львівська 0,99 0,64 1,01 0,86 1,02 1,08 0,63 1,01 0,85

Миколаївська 1,19 2,17 1,01 0,75 0,70 1,04 2,58 1,01 0,89

Одеська 0,88 0,99 0,91 0,81 0,85 1,01 0,87 0,91 0,71

Полтавська 1,10 0,34 0,99 0,88 1,13 1,00 0,37 0,99 0,97

Рівненська 1,29 0,98 1,00 0,91 1,10 1,02 1,26 1,00 1,17

Сумська 1,26 2,02 1,07 0,10 1,17 1,05 2,55 1,07 0,13

Тернопільська 1,08 1,19 0,93 0,94 1,11 1,00 1,29 0,93 1,02

Харківська – – – – – – – – –

Херсонська 1,10 0,94 0,98 0,92 1,10 0,98 1,03 0,98 1,01

Хмельницька 1,16 0,95 0,96 0,91 1,08 1,00 1,10 0,96 1,06

Черкаська 1,14 1,03 1,01 0,93 1,09 0,95 1,17 1,01 1,06

Чернівецька 1,05 0,91 0,93 0,89 1,01 0,93 0,96 0,93 0,93

Чернігівська 1,04 0,89 0,9 0,83 1,03 1,00 0,93 0,90 0,86

Разом 25,32 21,92 20,48 18,19 22,20 20,39 26,66 20,48 22,66

У середньому 1,21 1,04 0,98 0,87 1,06 0,97 1,27 0,98 1,08

У табл. 6, 7 ми продовжуємо будувати бага-
то факторну кореляційно-регресійну модель, а  

саме встановлення взаємозв’язків між визна-
ченими факторами. 
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Під час проведення розрахунків у табл. 5 
–7 ми використали програмне забезпечення 
EXCEL. Після введення даних за допомогою 

функції пакет аналізу (сервіс/надстройки) ми 
проводимо розрахунки.

Таблиця 7
 

Таблиця вихідних даних для розрахунку кореляційно-регресійного аналізу
окремих факторів на розмір прибутку підприємств та організацій споживчої

кооперації України (ІІІ етап)

Назва організації 
споживчої 

кооперації України
х1х2 х1х3 х1х4 х1х5 х1х2х3 х1х2х3х4 х1х2х3х4х5

Кримспоживспілка 0,89 0,76 0,89 0,94 0,71 0,67 0,66

Таблиця 6 

Таблиця вихідних даних для розрахунку кореляційно-регресійного аналізу окремих 
факторів на розмір прибутку підприємств та організацій споживчої кооперації України 

(ІІ етап)

Назва організації 
споживчої 

кооперації України
ух4 ух5 х1’ х2’ х3’ х4’ х5’ у2

Кримспоживспілка 0,98 1,03 0,90 0,88 0,64 0,88 0,98 1,08
Вінницька 1,40 1,15 1,02 1,00 1,00 1,28 0,86 1,54
Волинська 1,03 1,07 0,90 0,92 0,72 1,02 1,10 1,04
Дніпропетровська 4,53 1,48 1,00 0,90 1,56 1,99 0,21 10,30
Житомирська 1,07 1,04 0,90 0,92 0,79 1,02 0,96 1,12
Закарпатська 1,11 1,01 0,90 0,92 0,86 1,10 0,90 1,12
Івано-Франківська 1,18 1,16 1,06 0,98 0,79 1,04 1,00 1,35
Кіровоградська 1,35 1,25 1,04 1,00 0,90 1,37 1,19 1,32
Луганська 1,18 0,97 1,02 1,04 0,81 1,14 0,77 1,21
Львівська 1,01 1,07 0,41 1,02 0,74 1,04 1,17 0,98
Миколаївська 0,83 1,24 4,71 1,02 0,56 0,49 1,08 1,42
Одеська 0,75 0,89 0,98 0,83 0,66 0,72 1,02 0,77
Полтавська 1,24 1,10 0,12 0,98 0,77 1,28 1,00 1,21
Рівненська 1,42 1,32 0,96 1,00 0,83 1,21 1,04 1,66
Сумська 1,47 1,32 4,08 1,14 0,01 1,37 1,10 1,59
Тернопільська 1,20 1,08 1,42 0,86 0,88 1,23 1,00 1,17
Харківська – – – – – – – –
Херсонська 1,21 1,08 0,88 0,96 0,85 1,21 0,96 1,21
Хмельницька 1,25 1,16 0,90 0,92 0,83 1,17 1,00 1,35
Черкаська 1,24 1,08 1,06 1,02 0,86 1,19 0,90 1,30
Чернівецька 1,06 0,98 0,83 0,86 0,79 1,02 0,86 1,10
Чернігівська 1,07 1,04 0,79 0,81 0,69 1,06 1,00 1,08
Разом 27,59 23,51 25,89 20,01 16,56 23,83 20,12 34,93
У середньому 1,31 1,12 1,23 0,95 0,79 1,13 0,96 1,66
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Продовж. табл. 7

Вінницька 1,01 1,01 1,14 0,94 1,01 1,14 1,06
Волинська 0,91 0,81 0,96 1,00 0,78 0,78 0,82
Дніпропетровська 0,95 1,25 1,41 0,46 1,19 1,67 0,77
Житомирська 0,91 0,85 0,96 0,93 0,81 0,82 0,80
Закарпатська 0,91 0,88 1,00 0,90 0,85 0,89 0,85
Івано-Франківська 1,02 0,92 1,05 1,03 0,91 0,93 0,93
Кіровоградська 1,02 0,97 1,19 1,11 0,97 1,13 1,24
Луганська 1,03 0,91 1,08 0,89 0,93 0,99 0,87
Львівська 0,65 0,55 0,65 0,69 0,56 0,57 0,61
Миколаївська 2,19 1,63 1,52 2,26 1,64 1,15 1,20
Одеська 0,90 0,80 0,84 1,00 0,73 0,62 0,63

Назва організації 
споживчої 

кооперації України
х1х2 х1х3 х1х4 х1х5 х1х2х3 х1х2х3х4 х1х2х3х4х5

Полтавська 0,34 0,30 0,38 0,34 0,30 0,33 0,33
Рівненська 0,98 0,89 1,08 1,00 0,89 0,98 1,00
Сумська 2,16 0,20 2,36 2,12 0,22 0,25 0,27
Тернопільська 1,11 1,12 1,32 1,19 1,04 1,15 1,15
Харківська – – – – – – –
Херсонська 0,92 0,86 1,03 0,92 0,85 0,93 0,91
Хмельницька 0,91 0,86 1,03 0,95 0,83 0,90 0,90
Черкаська 1,04 0,96 1,12 0,98 0,97 1,05 1,00
Чернівецька 0,85 0,81 0,92 0,85 0,75 0,76 0,71
Чернігівська 0,80 0,74 0,92 0,89 0,66 0,68 0,68
Разом 21,50 18,08 22,86 21,39 17,59 18,42 17,40
У середньому 1,02 0,86 1,09 1,02 0,84 0,88 0,83

Зокрема, для цього процесу обираємо спе-
ціальну програму AtteStat, що передбачає про ве-
дення кореляційно-регресійного аналізу автома-

тично під час уведення даних. Піс ля введення 
даних і визначення аналізу отриму ємо значення 
коефіцієнтів парної кореляції (табл. 8).

Таблиця 8

Коефіцієнти парної кореляції

Коефіцієнт Y Х1 Х2 Х3 Х4 Х5
Y 1 0,063202 -0,0037093 0,3833 0,64911 -0,89826

Х1 0,063202 1 0,39608 -0,58358 -0,29533 0,10367
Х2 -0,0037093 0,39608 1 -0,44286 0,15192 0,18605
Х3 0,38733 -0,58358 -0,44286 1 0,25899 -0,51953
Х4 0,64911 -0,29533 0,15192 0,25899 1 -0,57851
Х5 -0,89826 0,10367 0,18605 -0,51953 -0,57851 1

Коефіцієнт парної кореляції є показником 
тіс ноти лінійного статистичного зв’язку, але 

тіль ки в разі спільного нормального розподілу 
випадкових величин, вибірками яких є k-й і  
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Таблиця 9

Матриця багатовимірної регресії

Незалежні змінні

змінні середнє 
значення

середньоквадратичне 
відхилення кореляція коефіцієнт 

регресії Т

Х1 1,0438 0,38791 0,063202 0,3482 0,27604
Х2 0,97524 0,041063 -0,0037093 0,2677 -0,016169
Х3 0,86619 0,20066 0,38733 0,2997 1,8313
Х4 1,0571 0,13476 0,64911 1,028 3,7195
Х5 0,97095 0,12759 -0,89826 -2,555 -8,9095

У цьому разі, вирішуються такі завдання: 
ус тановлення форм залежності (позитивна, 
не га тивна, лінійна, нелінійна); визначення 
фун кції регресії. Важливо не тільки вказати 
за гальну тенденцію зміни залежної змінної, 
але й з’ясувати, якою була б дія на залежну 
змін ну головних чинників – причин, якби інші 

(другорядні, побічні) чинники не змінювалися 
б (знаходилися б на одному й тому ж серед ньо-
му рівні), і якщо були б виключені випадкові 
елементи; оцінка невідомих значень залежної 
змінної.

У результаті ми отримуємо такі значення 
за лежної змінної (табл. 10).

Таблиця 10

Матриця значень залежної змінної

Залежна змінна
середнє значення середньоквадратичне відхилення

1,2057 0,466895

Середньоквадратичне відхилення – це, у  
цьому разі, найбільш використовуваний інди-
ка тор мінливості об’єкта, що показує, як у  
середньому відхиляються індивідуальні зна-

чен ня ознаки х від їх середньої величини х.  
Потім визначаємо значення коефіцієнта коре-
ляції для визначення тісноти взаємозв’язку 
між обраними факторами (табл. 11).

Таблиця 11

Значення коефіцієнта кореляції

Показник Значення
Вільний член 1,716

L-й чинники. За таких умов, для перевірки гіпо-
тези про рівність нулю парного коефіцієнта 
ко реляції, використовується t-статистика, роз-
по ділена згідно із законом Стьюдента з n-2 
сту пенями свободи. У програмі для парного 
ко ефіцієнта кореляції спочатку розраховується 
кри тичне значення t-статистики, а на його 
ос нові – критичне значення коефіцієнта ко-
реляції. 

Тому, у цьому разі, під час проведення роз -
рахунків у першому рядку цієї матриці ві-

дображені коефіцієнти Rух, які характери-
зують щільність взаємозв’язку резуль тативної 
ознаки з кожною факторною ознакою (темпом 
змі ни торговельної мережі (х1), тем пом змі ни 
торговельної площі (х2), темпом змі ни серед-
ньої чисельності працівників (х3), тем пом змі-
ни фонду оплати працівників тор гівлі (х4) та 
темпом зміни витрат у торгівлі (х5).

Наступним кроком нашого аналізу є виз-
начення показників багатовимірної регресії 
да ного впливу (табл. 9).
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Значення коефіцієнта кореляції показує, чим  
ближчий коефіцієнт кореляції до 1, тим сила 
зв’язку між аналізованими показниками вва-
жається більшою. Кореляція буде більшою, 
коли коефіцієнт кореляції вище 0,7, за значення 
йо го від 0,5 до 0,7 – середньою і за значення 
мен ше 0,5 – слабкою.

Проведемо аналіз отриманих результатів. 
Спочатку проаналізуємо вибірковий коефі-
цієнт кореляції, а саме його значення. 
Rв=0,9401. Щоб зробити висновок про тісноту 
взаємозв’язку між результативною ознакою і  
сукупністю факторних ознак, перевіримо зна-
чення вибіркового коефіцієнта кореляції за 
значення 0,01. Для цього висунемо гіпотезу:

Н0:Rген=0
Н1:Rген≠0

Знаходимо Ттабл =10,68
Tкрит(0,01;15)=2,95.

Так як Ттабл > tкрит (0,01;15), нульову гі-
потезу відкидаємо, а приймаємо справедливу 
конкурентну гіпотезу Н1:Rген ≠ 0. Отже,  
Rв = 0,9401 означає, що між результативною 
оз накою і сукупністю факторних ознак, які 
вклю чені в регресійну модель, існує тісний 
зв’я зок.

Далі знаходимо коефіцієнт детермінації 
D = (Rв

2) 100 % = (0 ,9401)2 100 % = 22 ,3788 %

У результаті варіація результативної ознаки, 

а саме темпу зміни роздрібного товарообігу 
у середньому на 88,3788 %, пояснюється за  
рахунок варіації факторних ознак, які включені 
в модель (темп зміни торговельної мережі, 
темп зміни торговельної площі, темп зміни се-
редньої чисельності працівників, темп зміни 
фон ду оплати праці, темп змін витрат).

Далі аналізуємо багатофакторну регресійну 
мо дель, яка має такий вигляд: Y=1,716 +  
+ 0,3482Х1 + 0,2677Х2 + 0,2997Х3 + 1,028Х4  - 
- 2,555Х5. 

Тепер перевіряємо значення цієї моделі за 
рівня значення 0,01 і висуваємо такі гіпотези:

Н0: регресійна модель незначна (Н0: А1 + 
+А2 =……Ар = 0).

Н1: регресійна модель значна (Н1: хоча б 
один Аі ≠ 0 і змінюється від 1 до р).

Перевіряємо нульову гіпотезу за допомогою 
ви падкової величини F, яка має розподіл Фіше-
ра-Снедекора.

Знаходимо: 
Fспос = 22,813; 

F крит (0,01; 5;15) = 4,56.
Так як Fспос > F крит (0,01;5;15), то ну-

льову гіпотезу відкидаємо, а справедлива кон-
курентна гіпотеза є актуальною, відповідно, 
багатовимірна регресійна модель є значимою.

Далі визначаємо, наскільки зміниться ре-
зультативна ознака в разі збільшення відпо-
відної факторної ознаки на 1 (табл. 12).

Коефіцієнт багатовимірної кореляції 0,9401
Sост 0,1846

Кількість рівнів свободи к1=р 5
Число рівнів свободи к2=n-р-1 15

Fтабл* 22,813
*Fтабл – табличне значення коефіцієнта.

Показник Значення

Таблиця 12

Матриця значень змінних факторів, які включені у багатофакторний аналіз 

Факторна ознака Зміна результативної ознаки

Темп зміни торговельної мережі 0,3482
Темп зміни торговельної площі 0,2677
Темп зміни середньої чисельності працівників 0,2997
Темп зміни фонду оплати праці 1,0280
Темп зміни витрат -2,5550

Продовж. табл. 11
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Визначивши значення факторних ознак, да-
лі визначаємо коефіцієнти еластичності шля-

хом зміни результативної ознаки в разі зміни 
від повідної факторної ознаки на 1 % (табл. 13).

Таблиця 13

Матриця значень змінних факторів у разі зміни результативного
 фактору на 1 %

Факторна ознака Зміна результативної ознаки
Темп змін торговельної мережі 0,301
Темп змін торговельної площі 0,217

Отже, порівнюючи коефіцієнти еластич нос-
ті за абсолютною величиною, можна відзначи-
ти, що результативна ознака – темп зміни роз-
дріб ного товарообігу, найбільш чутливий до 
змі ни розміру прибутку.

У результаті складаємо рівняння регре-
сії  у стандартному масштабі й розраховуємо 
коефіці єнти bі:

Y=3,79х1 + 2,55Х2 + 2,6Х3 ++ 10,7Х4 - 24,5Х5
Порівнюючи коефіцієнти bі за абсолютною 

величиною, робимо висновок, що найбіль-
ший вплив на результативну ознаку (прибут-
ку) «темп змін роздрібного товарообороту» 
має фак тор «темп зміни фонду оплати праці». 
За галом отримаємо таблицю факторів впли ву 
(табл. 14).

Таблиця 14

Фактори впливу

Ранг впливу Ознака
1 Темп зміни витрат
2 Темп зміни фонду оплати праці
3 Темп зміни торговельної мережі
4 Темп зміни середньої чисельності працівників
5 Темп зміни торговельної площі

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода ному 
напряму. Отже, підсумовуючи, можна зро-
бити висновок, що найсуттєвіше значення ма-
ють фактори, які отримали рангове значення 1  
і 2. Тому, ми вважаємо, що для того, щоб під-
вищити рівень ефективності діяльності під-
приємств та організацій споживчої коопера-
ції, зо крема у сфері роздрібної торгівлі, необ-
хідно не тільки враховувати стан зовнішнього 
се редовища, але і здійснювати оптимізацію 
вну трішніх чинників, а саме підсилювати 
кон троль за витратами. 
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Использование мно   го факторного корреляционно-регрессионного анализа для оценки 
эффективности де ятель ности предприятий и организаций потребительской 
кооперации.

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании возможности использования много 
факторного корреляционнорегрессионного анализа для оценки эффективности де ятель
ности предприятий и организаций потребительской кооперации. Методика иссле дования. 
Ре  ше ние поставленных в статье задач осуществлено с помощью таких общенаучных и 
спе  циальных методов исследования: анализа и синтеза, систематизации и обобщения, ди
а лектического подхода. Результаты. Определены факторы, влияющие на уровень эффек
тив ности деятельности предприятий и организаций потребительской кооперации. С по
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по повышению уровня эффективности их деятельности. Практическая значимость ре-
зуль татов исследования. В статье обосновано, что использование многофакторного кор
ре ляционнорегрессионного анализа будет способствовать развитию предприятий и органи
за ций потребительской кооперации и повышению уровня их эффективности. Основные 
на уч  ные положения статьи можно использовать в практике управления предприятиями и 
ор  гани зациями различных форм собственности.

Ключевые слова: корреляционнорегрессионный анализ, предприятия, организации, по
тре би тельская кооперация, управление.
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and organizations of various forms of ownership.

Keywords: correlation and regression analysis, enterprises, organizations, consumer cooperatives, 
management.

Надійшло до редакції 1 серпня 2016 року.



62 Економіка й управління підприємством

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

УДК 334.012.82

ПЕРЕДУМОВИ ІНТЕГРАЦІЇ ТОРГОВЕЛЬНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ

К. Ю. ВЕРГАЛ, кандидат економічних наук, доцент 
(Вищий навчальний заклад Укоопспілки 

«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає у виявленні передумов і мотивів інтеграції торговельних 
під приємств із позиції узгодження мотивів агентів та потреб інтегрованої структури та 
об ґрунтуванню передумов взаємодія агентів в умовах інтеграційних процесів. Методика 
до слідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких за
галь нонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, системного аналізу, 
тео рії множин, мультиагент ного підходу. Результати. Досліджено взаємодії агентів та ін
те грованої структури під час інтеграційних процесів. Узагальнено передумови інтеграції  на 
етапі спів ставлення ресурсів і цілей учасників інтеграції. Проаналізовано підходи до визначення 
та класифікації мотивів інтеграції. Запропоновано класифікацію мотивів інтеграції тор го
вель них підприємств. Практична значущість результатів дослідження. Основні наукові 
по ложення статті можна використовувати у практиці підприємств роздрібної торгівлі. 

Ключові слова: інтеграція, торговельні підприємства, передумови інтеграції, мотиви ін
тег рації. 

Постановка проблеми в загальному ви-
гля ді та зв’язок із найважливішими на-
уковими чи практичними завданнями. 2015 
рік  став найбільш насиченим інтеграційними 
про це сами між різними підприємствами за 
останні 15 років. Так, згідно з даними компанії 
Bloom berg у 2015 р., компанії оголосили про 
більш ніж 44 000 угод із загальною вартістю 
понад 4,5  трлн дол., перевищивши попередній 
ре корд, установлений у 2007 р., на 0,3 трлн 
дол. США [5]. Ті ж тенденції спостерігались і 
в роз дрібній торгівлі: у 2015 р. було заключе- р. було заключе-р. було заключе-
но 222 уго ди, пов’язані з інтеграцією підпри-
ємств із загальною вартістю 2 970 млрд дол. 
США (рис. 1). 

Актуальність інтеграційних процесів для 
Ук раїни в останні роки тісно пов’язана з по шу-
ком підприємствами роздрібної торгівлі но вих, 
більш гнучких, структурних форм,  які б доз -
волили оптимізувати діяльність, позбави ти ся 
від збиткових непрофільних напрямів, під ви-
щи ти конкурентоспроможність підприєм ст ва 
та його здатність протистояти на ринку інозем-
ним ритейлорам у боротьбі за споживача.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пи тання, пов’язані з інтеграцією, знайшли 

своє відображення в наукових працях  таких 
зарубіжних і вітчизняних учених, як І. Влади-
мирова, С. Глазьєв, В. Горбатов, П. Друкер, 
Н. Міценко, А. Пилипенко, С. Савчук, Н. Ско-
пен ко, О. Чорна та ін. Однак, механізми фор-
му вання інтегрованих структур у торгівлі по-
тре бують подальшого вивчення.

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Метою статті є дослідження пере-
думов інтеграції торговельних підприємств.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
науко вих результатів. Сутність інтеграцій-
них про цесів, незалежно від їх типу, полягає 
в об’ єднанні зусиль підприємств, за якого, на 
дум ку Й. М. Петровича та Л. М. Прокопишин-
Ра ш кевич, ринковий механізм взаємо відносин 
за мінюється внутрішньогосподарськими опе-
ра ціями [3]. Подальше досягнення спільних 
ці лей потребує від підприємств – учасників 
ін теграційних процесів – узгодження їхніх мо-
ти вів, зміст яких є індивідуальним для кожно-
го під приємства.

У науковій літературі поняття «мотив» від-
нос но інтеграційних процесів розглядають  із 
точки зору потенційного виграшу за опти-
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Нехай коаліція K  здійснює оцінювання 
сво їх мотивів n

Κµ  та корисності розширення 
ін тег рованої структури ( )K K K

1 2 n,  , , …ϕ µ µµ   й 
формує при цьому запит K

ra  на включення 
но вого агента, який повинен володіти пев ни-
ми параметрами 1 2( , ,..., )np p p . Агент iA   із 
множини учасників потенційної коаліції  

∈ ρΑ Κi  отримує даний запит, аналізує його на 

від повідність своїй мотиваційній функції A
mµ   , 

– оці нює потенційний виграш від об’єднання 
(функ ція корисності ( )2

ϕ µ µ µA A A
1 2 n, , … , ,  

та/або формує заявку на входження A
ra , або 

від ки дає її (рис. 2). Результатом інтеграції  є 
син хро  нізація цілей і ресурсів A

ia , i aΚ , роз-
ши рення інтегрованої структури.
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K
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iaΚ A
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( )K K K
1 2 n, , ,…ϕ µ µµ ( )2

ϕ µ µ µA A A
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Рис. 2. Взаємодія агентів під час створення інтегрованої структури

Рис. 1. Динаміка інтеграційних процесів у роздрібній торгівлі [11]
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маль ного проведення операції та супутніх  їй 
заходів щодо інтеграції двох або більше ком-
па ній [2, 6]. Отже, формування інтегрованої 
струк тури залежить від максимізації функції 
ко рисності (міри задоволення їх потреб) як із 
точ ки зору коаліції [9], так і агентів, що входять 
до області потенційної коаліції. Оскільки по-
даль ша взаємодія та входження агентів до ін-

тег рованої структури залежать не тільки від 
по треб інтегрованої структури та здатності по-
тен ційного учасника задовольнити ці потреби, 
але й від мотивів входження до коаліції, роз-
гля нем більш детально передумови інтеграції 
з позиції узгодження поведінки агентів на  ос-
но ві співставлення їхніх можливостей та очі-
ку вань.
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Ураховуючи важливість етапу співставлен-
ня ре сурсів та цілей, подальшого дослідження 
по требує виявлення передумов входження до 
ін тегрованої структури, зміст яких полягає в 
та кому: 

1.	 Перетин цілей інтегрованої структури та 
агента потенційної коаліції не повинен бути 
пу с тою множиною.

2.	 Включення агента до коаліції повинен 
підвищувати ефективність діяльності коаліції.

3.	 Ресурси агента потенційної коаліції до-
пов нюють множину ресурсів інтегрованої 
стру к тури або їх комбінація дозволяє створити 
унікальну конкурентну перевагу.

4.	 Коаліція зацікавлена в агенті через уні-
каль ність його ресурсів.

5.	 У разі включення до коаліції макси мі-
зуєть ся функція корисності хоча б одного з 
учас ників об’єднання.

6.	 Потреба в ресурсах коаліції може бути 
ча ст ково або повністю задоволена новим аген-
том.

7.	 Агент зацікавлений у входженні до скла-
ду коаліції через задоволення певної потреби.

8.	 Агент, який може задовольнити власні 
цілі за рахунок власних ресурсів, найменше 
зацікавлений у входженні до коаліції. 

9.	 Цінність агента для коаліції підви щу-
ється за умови, що поєднання його ресурсів із 
ресурсами коаліції дозволить підвищити ефек-
тивність коаліції. Отже, цінність агента для 
ко аліції визначається приростом ефективності 
ко аліції в результаті інтеграції. 

10.	 Потреба в ресурсах коаліції визна ча-
ється приростом ефективності за умови вклю-
чення кожного додаткового ресурсу  та виз на-
чає потребу в пошуку додаткового учасника 
ко аліції.

11.	 Рівень цінності агента може бути виз-
на чений як сукупність властивостей, що ро-
бить його привабливим для коаліції.

З вищесказаного можна зробити висновок, 
що мотивація до інтеграції є однією з важливих 
передумов формування інтегрованої структури 
через механізми злиття або поглинання.

Аналіз наукових праць, у яких висвіт лю-
ються теоретичні аспекти мотивації у про це-
сі злиття чи поглинання, указують на наяв-
ність значної кількості наукових підходів  до 
визначення мотиваційних передумов інтегра-
ції.

Так, І. Г. Владімірова вважає, що до ос-
нов них мотивів інтеграції підпри ємств слід 
за ра хувати [2]: досягнення синергетичного 
ефек ту; підвищення якості управління, усу-
нен ня неефективності; пода ткові мотиви;  ди-
вер сифікацію виробництва, можливість вико-
ристання надлишкових ре сурсів; різницю в 
рин ковій ціні компанії та вартості її заміщення; 
різ ницю між ліквіда ційною та поточною рин-
ко вою вартістю (продаж «врозкид»); особисті 
мо тиви менеджерів, прагнення збільшити по-
лі тичну вагу керівництва компанії.

В. В. Бочаров, І. Н. Самонова, В. А. Ма ка-
ро ва, досліджуючи мотиви, що спонукають 
ком панії до інтеграції на всіх рівнях, виділили 
такі [1]:

− недооцінка цільової компанії ринком;
− диверсифікація діяльності компанії-іні-

ці атора;
− досягнення синергетичного ефекту;
− неефективність менеджменту цільової 

ком панії;
− особисті мотиви менеджерів компанії-

іні ціатора;
− усунення конкурентів компанії-іні ціа то-

ра;
− маніпулювання очікуваннями інвесторів 

компанії-ініціатора.
С. В. Савчук пропонує групувати мотиви 

інтег раційних процесів у такі групи, виділен-
ня яких обумовлено бажанням компанії мак-
си мізу вати прибутки: зменшення відтоку ре-
сур сів, збіль шення чи стабілізація притоку 
ре сурсів, ней тральні мотиви відносно руху 
ресурсів [6].

Ю. В. Ігнатишин виділяє три групи моти-
вів, зокрема: операційні (ефект масштабу  ді-
яль ності, економія за рахунок напряму,  на ро-
щування ресурсів та долі ринку, комбіну ван-
ня взаємодоповнюючих ресурсів); фінан со ві 
(мобілізація фінансових ресурсів,  викорис-
тання ресурсів, що є в надлишку, диверсифі-
ка ція, податкова економія, зниження витрат 
на фінансування, специфічні мотиви); інвес-
ти ційні (розміщення тимчасово вільних  кош-
тів, проміжне придбання, вивільнення акти-
вів, що дублюються, придбання активів,  ди-
віденди, неадекватність ринкової ціни,  мате-
ма тичний ефект росту прибутку); стратегічні 
(ефективність бізнес-процесів та рівнів уп-
рав ління, придбання менеджменту, клієнт сь ка 
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база, тиск на конкурента, венчурне інвес ту-
вання, вихід на нові ринки, відповідність за ко-
но давчим нормам) [4, с. 47]. 

Розглядаючи мотиваційні чинники, Т. О. Фро-
лова в окрему групу виділяє ті, що во лодіють 
ефектом синергії: економія на мас штабі, ком-
бінування взаємодоповнюючих  ре сурсів, фінан-
сова економія за рахунок  транс ак ційних витрат, 
мотив монополії, взаємо до по внення в обласні 
НДДКР [8, с. 79].

Джеррі Джонсон, Ківен Шоулз, Річард Уіт-
тінгтон виділяють три групи мотивів: стра-
тегічні, які пов’язані з поліпшенням та роз-
витком бізнесу; фінансові, пов’язані з по ліп-
шенням фінансових ресурсів; особисті мотиви 
ме неджерів [10].

Е. Томіліна наголошує на необхідності  вра-
хування впливу зовнішнього середовища на 
рі шення підприємств стосовно утворення 
ін тегрованої структури та виділяє зовнішні 
мо тиви, до яких зараховують глобалізацію 
та макроеконо мічні зрушення, зміни конку-

рен тного середовища, стан державного ре-
гу лювання й конкретної галузі, політичні 
при чини, та внутрішні, а саме: прагнення до 
кор поративної синергії та зменшення витрат 
(при дбання нових технологій, каналів збуту, 
клі єнтської бази, висококваліфікованого пер-
со налу; податкова економія; особисті мотиви 
влас ників) [7].

Отже, ураховуючи вищезазначене, можемо 
узагальнити класифікацію мотивів, що  спо ну-
кають торговельні підприємства до інтеграції 
(рис. 3).

Зовнішні мотиви інтеграції пов’язані  з не-
об хідністю врахування чинників  зовніш нього 
середовища, які сприяють створенню ін тег ро-
ваної структури й отри манню додаткового по-
зитивного ефекту від об’єднання. Внут рі ш  ні 
оперативні мотиви охоплюють коротко стро-
кові цілі підприємства-учасника інтеграційних 
процесів, які дозволять отримати поточний 
ефект від об’єднання та стосуються внут ріш-
ньо го середовища підприємства.

 

Рис. 3. Мотиви інтеграції торговельних підприємств

Внутрішні стратегічні мотиви визна чають-
ся довгостроковими цілями під приємства 
та спрямовані на отримання віддаленого 

перспективного результату, настання якого має 
меншу ймовірність, ніж оперативні мотиви 
(табл. 1).
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Таблиця 1
Класифікація мотивів інтеграції торговельних підприємств

Вид Підвид Опис

Зо
вн

іш
ні

Глобалізаційні Можливість виходу на світові ринки.
Міжнародна співпраця та обмін технологіями.
Зменшення циклічної нестабільності 

Конкуренція на 
ринку

Усунення конкуренції.
Досягнення монопольного стану на ринку

Державні стимули Отримання податкових пільг.
Участь у державних тендерах.
Фінансування, участь у державних програмах.
Пільгове кредитування

В
ну

тр
іш

ні
оп

ер
ат

ив
ні

Фінансові Економія фінансових ресурсів.
Скорочення кількості угод та витрат на їх обслуго вування.
Зниження фінансових витрат на закупівлю додат кової продукції чи ресурсів

Ресурсні Взаємодоповнення ресурсів.
Економія масштабів.
Отримання доступу до ринків сировини

Організаційні Оптимізація організаційної структури.
Нові можливості в обслуговуванні великих контрак тів.
Ліквідація дублюючих функцій

Інформаційно-
комунікаційні

Зростання клієнтської бази.
Обмін технологіями.
Підвищення ефективності комунікації між підприєм ствами

Управлінські Підвищення ефективності управління.
Підвищення кваліфікації персоналу.
Розподіл ризику

Особистісні Суб’єктивні особистісні мотиви менеджерів та влас ників компаній

В
ну

тр
іш

ні
ст

ра
те

гіч
ні

Наукові Спільні наукові розробки

Маркетингові Збільшення долі ринку.
Розширення спектра послуг.
Оптимізація управління запасами

Інвестиційні Залучення інвестицій

Економічні Зниження проміжних витрат.
Збільшення прибутку.
Збільшення обсягів товарообороту.
Зниження цін

Висновки із зазначених проблем і пер-
спек тиви подальших досліджень у подано-
му на п ряму. Отже, дослідження передумов ін-
тег рації торговельних підприємств указує  на 
на явність значної кількості чинників,  які виз-
на ча ють доцільність інтеграції та обумовлю-
ють її ефективність. Співставлення мотивів, 
потреб і ресурсів дозволить у подальшому оці-
нити ефек тивність інтеграції.
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го вых предприятий.

Аннотация. Цель статьи заключается в выявлении предпосылок и мотивов интеграции 
тор го вых предприятий с позиции согласования мотивов агентов и потребностей ин тег ри
рованной структуры и обоснования предпосылок взаимодействие агентов в условиях интегра
ци онных процессов. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осу
щест влено с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: анализа и 
син теза, системного анализа, теории множеств, мультиагентного подхода. Результаты. 
Ис сле довано взаимодействие агентов с интегри рованной структурой при интеграционных 
про цессах. Проанализированы условия интеграции на этапе сопоставления ресурсов и целей 
участ ников интеграции. Обоснованы подходы к определению и классификации мотивов ин
тег рации. Предложена классификация мотивов интеграции торговых предприятий. Прак-
ти ческая значимость результатов исследования. Основные научные положения статьи 
мож но использовать в практике предприятий розничной торговли.

Ключевые слова: интеграция, торговые предприятия, предпосылки интеграции, мотивы 
ин тег рации.

K. Vergal, Cand. Econ. Sci., Docent (Poltava University of Economics and Trade). Preconditions 
of trade enterprises integration.

Summary. Purpose. The article is devoted to the research of the preconditions and motives of 
trade enterprises integration. The article investigates the conditions of enterprise integrating process
es from a position of matching agents’ motives and the needs of the integrated structure and justify the 
preconditions of interaction between agent and integrated structure in terms of integration processes. 
Methodology of research. The objectives of the article implemented by using the following general 
and specific research methods: analysis and synthesis, system analysis, set theory, multiagent ap
proach. Findings. The interaction of agents with an integrated structure is investigated. The condi
tions of integreing at the stage of comparing resources and goals of participants. The approach to the 
definition and classification of integration motives is substantiated. The classification of the motives of 
integration of trade enterprises is offered. Practical value. The main scientific result can be used in 
the practice of retailers. 
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КОНЦЕПЦІЯ КОНТРОЛІНГУ В УПРАВЛІННІ 
ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВ ТОРГІВЛІ

І. В. МІЛАШ, кандидат економічних наук, доцент
(Харківський державний університет харчування та торгівлі)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні теоретичних основ формування 
концепції контролінгу в управлінні витратами підприємств торгівлі, зокрема з урахуванням 
їх галузевої специфіки. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань 
здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу 
та синтезу, систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. Результати. Доведено, 
що контролінг є дієвим фактором модернізації управління витратами торговельного під
приємства та оптимальним інструментом досягнення його оперативних і стратегічних 
цілей. Він формується відповідно до порядку адміністративноправового й економічного регу
лювання діяльності підприємства торгівлі та процесів формування його капіталу, спрямова
ний на зростання ефективності використання ресурсів, підвищення рівня координованості 
процесів і функцій управління й дозволяє підвищити ефективність діяльності за рахунок 
зростання обґрунтованості управлінських рішень та ефективності управління підприєм ством 
загалом. Практична значущість результатів дослідження. У статті обґрунтовано, що 
контролінг витрат є дієвим фактором модернізації управлінської діяльності підприєм ства 
торгівлі та оптимальним інструментом досягнення його оперативних і стратегічних цілей. 
Основні наукові положення статті можна використовувати у практиці підприємств торгівлі. 
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Постановка проблеми в загальному  ви-
гля ді та зв’язок із найважливі шими науко-
вими чи практичними завданнями. За су-
часних умов розвитку вітчизняної економіки 
первинне значення для кожного підприємства, 
у тому числі й торговельного, набуває про-
блема використання господарюючими суб’ єк-
тами новітніх дієвих та ефективних ме то дів, 
технологій, інструментів управління.  Цей фак-
тор сприяє формуванню стійких конкурентних 
позицій торговельних підпри ємств на спо жив-
чому ринку, зростанню ефективності  їх гос-
подарсько-фінансової діяльності,  підвищен-
ню ефективності використання всіх видів ре-
сурсів, що в кінцевому підсумку призводить до 
оптимізації витрат, зростання прибутковості 
діяльності та збільшення ринкової вартості 
під приємств. Особливо важливого значення 
кон тролінг набуває в системі управління ви-
тратами підприємств, оскільки він спря мо-
ваний на зростання ефективності вико рис-
тання всіх видів ресурсів, підвищення рівня 
координованості процесів і функцій управлін-

ня, що дозволяє підвищити ефективність гос-
по дарсько-фінансової діяльності торговель-
но го підприємства на основі підвищення  об-
ґрун тованості управлінських рішень та  ефек-
тивності управління. Контролінг витрат  ви-
сту пає дієвим фактором модер нізації управ-
лін ської діяльності підприємства торгівлі та 
оп тимальним інструмен том досягнення його 
опе ративних і стратегічних цілей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Нині проблема контролінгу привертає значну 
увагу наукової спільноти. Дослідженню цієї 
проблематики присвятили свої праці такі  за-
рубіжні й вітчизняні автори: Й. Вебер, 
А. Дай ле, Е. Майєр, Р. Манн, Х. Фольмут, 
Д. Хан, П. Хорват, Д. Шнайдер, О. Ананькіна, 
Ю. Аніскіна, С. Данілочкіна, І. Давидович, 
О. Кар мінський, М. Оленєв, А. Павлова, С. Пе-
тренко, М. Пушкар, О. Терещенко, С. Фаль-
ко, Т. Шешукова, А. Шигаєв та ін. При цьо-
му в більшості наукових праць об’єктом до-
слід ження виступає систе ма контролінгу  на 
підприємстві в цілому. Зважаючи на акту аль-
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ність проблеми управління витратами виникає 
необхідність у дослідженні основ і ролі контро-
лінгу в управлінні витратами підприємства, 
зо крема з урахуванням галузевої специфіки 
тор говельної галузі. 

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Мета статті полягає в дослідженні 
те оретичних основ формування концепції кон-
тролінгу в управлінні витратами підприємств 
тор гівлі.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих на-
у ко вих результатів. У контексті досліджен-
ня слід зазначити, що менеджмент, на думку 
Ф. Тей лора, є системою теоретичних і прак-
тичних знань про принципи, методи, засоби й 
форми уп равління підприємством і здійсню-
ється  в цілях підвищення ефективності його 
фун кці о ну вання і збільшення прибутку [1].

Розвиток ідей Ф. Тейлора був продовжений 
А. Файолем, яким, у свою чергу, була розробле-
на система адміністративного управління і 
концептуалізований функціональний  метод 
управління підприємством [2]. Система уп-
рав ління виража ється значенням наукових 
ме тодів, цілей, завдань управління в опера-
тив ному та стратегічному періодах діяльності 
під приємства. А. Файолем – французьким 
до слідником, який є творцем методології уп-
равління підприємством, – розроблені принци-
пи наукового управління, обґрунтована система 
елементів (процесів) управ ління, що дозволяє 
формувати систему управління підприєм ства, 
визначено зна чення адміністративно-роз по-
ряд чих завдань управління. Наукове уп рав-
ління ви ражається в ефективності діяль ності 
підприємства, економії ресурсів за ра хунок 
застосування прогресивних новітніх те х но ло-
гій, високопродуктивного устаткуван ня, ме ха-
нізації та автоматизації торгово-технологіч них 
процесів підприємств торгівлі. 

Не дивлячись на те, що науковий менедж-
мент з’явився порівняно недавно – на початку 
ХХ ст., його розвиток триває й нині. Так, лише 
відносно нещодавно визначена важлива роль 
кон тролінгу – сучасної концепції системного 
уп равління підприємством, в основі якої  – 
праг нення забезпечити довгострокове ефек-
тивне функціонування підприємства.

Сьогодні однозначного визначення поняття 
«контролінг» (англ. control – керівництво, ре-
гу лювання, управління, контроль) не існує. 

Більшістю фахівців контролінг розглядається 
як нова концепція управління, що ґрунтується 
на практиці сучасного менеджменту.

Так, у праці О. Кармінського і М. Оленєва 
«Кон тролінг у бізнесі» [3] визна чено зав-
дання функціонування систем управління 
під приємством, а також розглянуто методи 
пла нування і бюджетування в діяльності під-
приємств, зарубіж ні системи показників  (Дю-
пон (Du Pont), Pyramid Structure of  Ratios, 
ZVЕI, RL), надані характеристики оператив-
ного та стратегічного контролінгу. У цій пра-
ці також відбито значення системи кон тро-
лінгу як чинника підвищення прибутко вос ті 
комерційної діяльності, ефективності  вико-
ристання ресурсів підприємства у сфері  заку-
півлі та реалізації товарів, а також фун к ці о-
нування підприємства у стратегічній пер спек-
тиві. Актуальними науковими проблемами є 
до слідження систем контролінгу державних, 
кор поративних і державно-приватних  акціо-
нер них підприємств у сучасних умовах функ-
ціонування вітчизняної ринкової економіки.

Е. Майєр розглянув методологічні проблеми 
системності контролінгу в діяльності підпри-
ємства, а також взаємозв’язок оперативного 
та стратегічного контролінгу [4]. Його робо-
ти характеризуються концептуальністю відо-
браження сутності контролінгу, принципів та 
елементів системи контролінгу підприємства. 
Істотним у діяльності підприємства Е. Май-
єром виділяється значення прибутку, що ви-
користовується для перспективного розвитку 
підприємства. Також автором відображається 
концептуальна значущість функціонування 
си стеми контролінгу, а засобом ефективного 
управління визначається використання опе ра-
тивного та стратегічного контролінгу в діяль-
ності підприємства. 

У праці П. Хорвата порушені проблеми 
методології контролінгу, обґрунтовується зна-
чення підвищення ефективності використання 
коштів підприємства, роль функції контро-
лінгу для реалізації сучасних завдань  управ-
ління [5]. Контро лінг виражається  функцією 
управління, що має значення для забезпечення 
ефек тивної динаміки в діяльності підпри єм-
ства. Методологічними засобами контро лінгу 
є системи показників та алгоритми розрахунку 
показників ресурсів, доходів, інвестицій, а 
та кож показників бізнес-планів. Крім того, 
об ґрунтовується значення використання зба-
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лансованої системи показників у стратегічному 
плануванні діяльності підприємства.

Концепція контролінгу в діяльності під-
при ємства Д. Хана відрізняється пріоритетом 
методів планування для підвищення вартості 
підприємства [6]. У своїй діяльності підпри-
ємства орієнтуються на процеси максимізації 
показників реалізації товарів, інвестиції, стра-
тегічні цілі управління. У працях Д. Хана відоб-
ражено концептуальні поняття ефективності 
діяльності підприємства, викорис тання роз-
ра хунків і правил консолідації показників, ос-
кільки планування підви щення вартості під-
приємства й капіталу показує динаміку його 
капіталізації.

Методи ефективного управління знаходять 
своє відображення в підвищенні вартісних 
по казників ефективності діяльності підпри-
ємства й важливості його стратегічних ці-
лей. Ефективним засобом управління витра-
тами є використання системи поточного  й 
перспективного планування діяльності  під-
при ємства. Систе мність управління  відбиває 
значення розрахунків вартості матеріальних 
і немате ріальних активів та ресурсів. Важли-
вими факторами капіталізації підприємства, 
на думку Д. Хана, є економічна політика під-
приємства, ціннісні орієнтири, вико ристання 
методів планування і контролю діяльності 
під приємства, методологічні проблеми управ-
ління капіталом, акціонування активів.

До актуальних сучасних наукових проблем 
економіки належить питання використання 
влас ності. Так, у концепції О. Ананькіної і 
С. Да нілочкіної відобра жено важливість кон-
тро лінгу в діяльності підприємств для ре алі за-
ції оперативних та стратегічних завдань уп рав-
ління [7]. У цій праці розглянуто: сутність  опе-
ратив ного і стратегічного контролінгу в си сте-
мі управління; структуризація системи  кон-
тро лінгу підприємства; методи класифіка ції 
ре сурсів, що мають значення для діяльності 
підприємств; значення функціону вання  систе-
ми контролінгу для формування уп рав лін сь ких 
рішень, досягнення короткостро ко вих і дов го-
стро кових цілей діяльності підприємства. 

Ю. Аніскіним і А. Павловою обґрунтовано 
значення методів контролінгу в діяльності під-
приємства, систем показників, методів роз-
рахунку витрат підприєм ства [8]. Контролінг 
витрат виражається в ефективності процесів 
досягнення під приємством планових резуль-

татів і перспективних цілей у майбутніх пе рі о-
дах. Авторами розкривається сутність методів 
розрахунку витрат «стандарт-кост» (standard 
costing), «директ-костінг» (direct  costing), 
«таргет-костінг» (target costing); наводиться ха-
рак теристика методів розрахунку показників 
собівартості, системи показників розгля дають-
ся як важливі засоби управління, що від по ві-
дають цілям і завданням діяльності під при-
ємств. У якості показників ефективності уп-
рав ління витратами розглядається прибуток, 
амор тизаційні відрахування, капітал підпри-
єм ства, обсяги його діяльності.

Т. Шешукова відмічає концептуальне 
значен ня контролінгу для реалізації опера-
тивних і стратегічних завдань управління [9], 
значення методів контролю в управлінні опе-
ративною і стратегічною діяльністю підпри-
ємства, ос кіль ки конт роль витрат має важливе 
значення для підвищення ефективності про-
гнозування на підприємстві. Автор підкрес-
лює значення використання методів контролю 
динаміки вар тісних показників діяльності під-
приємства, до яких належать і витрати. Також 
контролінг роз глядається як інструмент управ-
ління й об ґрунтову ється необхідність створен-
ня мето дичних засобів контролінгу та методів 
оптимі зації бізнес-процесів підприємства. 

А. Шигаєв розглядає методологічні про-
бле ми формування стратегії підпри ємства, 
завдання використання стратегічного контро-
лінгу [10]. При цьому роз робка стратегії під-
приємства визначається як тенденція  сучас-
них процесів роз витку ринкової економіки. 
Формування стратегії припускає обґрунтуван-
ня страте гічних цілей і заходів, спрямованих 
на досягнення конкурентних переваг підпри-
ємства. Значення стратегії в діяльності під-
при ємства виражається в розробці завдань 
уп равління підприємством у стратегічній пер-
спек тиві. 

У контролінгу важливе значення мають 
використання методів розрахунку показників, 
створення ефективних стратегій відповідно 
до розрахунків балансу підприємства, витрат, 
до ходів, прибутку й інвестицій. Контролінг 
ви ражає опера тивні та стратегічні орієнтири 
в діяльності підприємства, інноваційну  зна-
чущість сучасних систем управління, що ви-
користовуються торговельними підприємства-
ми. Пріоритетними завданнями реалізації кон-
тролінгу витрат є формування раціо нальних 
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моделей оперативного та стратегічного  управ-
ління витратами. Методо логія контролінгу 
ха рактеризується використанням методів си-
стем ного управлін ня витратами торговельних 
підприємств.

Висновки із зазначених проблем і  пер-
спективи подальших досліджень у по да-
но му напряму. Отже, контролінг є дієвим 
фак тором модернізації управління витратами 
тор говельного підприємства та оптимальним 
інструментом досягнення його оперативних 
і стратегічних цілей. Він формується відпо-
відно до порядку адміністративно-правового й 
економічного регулювання діяль ності підпри-
єм ства торгівлі та процесів формуван ня йо-
го капіталу, спрямований на зростання ефек-
тивності використання ре сур сів, підви щен-
ня рівня координованості процесів і фун к цій 
управління, дозволяє підвищити ефек тив ність 
діяльності за рахунок зростання об ґрун то-
ваності управлінських рішень  та в цілому 
ефек тивності управління під при єм ством за га-
лом.
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вер ситет питания и торговли). Концепция контроллинга в управлении затратами 
пред приятий торговли.

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании теоретических основ форми ро
вания концепции контроллинга в управлении затратами предприятий торговли, в част нос
ти с учетом отраслевой специфики. Методика исследования. Решение поставленных в 
статье заданий осуществлено при помощи таких общенаучных и специальных методов ис
сле дования: анализа и синтеза, систематизации и обобщения, диалектического подхода. 
Ре зультаты. Доказано, что контроллинг является действенным фактором модернизации 
уп равления затратами торгового предприятия и оптимальным инструментом достижения 
его оперативных и стратегических целей. Он формируется в соответствии с порядком 
ад ми нистративноправового и экономического регулирования деятельности предприятия 
тор говли и процессов формирования его капитала, направлен на рост эффективности ис
пользования ресурсов, повышения уровня координирования процессов и функций управ ле ния 
и позволяет повысить эффективность деятельности за счет повышения обоснован нос ти 
управленческих решений и эффективности управления предприятием в целом. Прак ти чес-
кая значимость результатов исследования. В статье обоснованно, что кон троллинг за
трат является действенным фактором модернизации управленческой деятель ности пред
приятия торговли и оптимальным инструментом достижения его оперативных и стра
те гических целей. Основные научные положения статьи можно использовать в прак тике 
пред приятий торговли. 

Ключевые слова: контроллинг, затраты, результаты, управление затратами, предприя
тия торговли.
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concept of controlling cost management companies trade.

Summary. Purpose. The purpose of the article is to study the theoretical foundations of the concept 
of controlling the formation of the management costs of sale. The article investigates the bases and 
controlling role in the management of enterprise expenses, in particular taking into account industry
specific trade sectors. Methodology of research. The solution of the tasks carried out in the article 
by means of scientific and special methods of research: analysis and synthesis, generalization and 
systematization, the dialectical approach. Findings. It is proved that controlling cost management 
is an effective factor in the modernization of commercial enterprises and the best tool to achieve its 
operational and strategic goals. It is formed in accordance with the order of the administrative law 
and economic regulation of the enterprise trade and processes of formation of its capital, it aims to 
increase the efficiency of resource use, improve coordination processes and management functions 
and to improve the efficiency of activities by enhancing the validity of management decisions and 
business management efficiency generally. Practical value. The article justified that controlling costs 
is an effective factor in the modernization of the management of the enterprise trade and the best tool 
to achieve its operational and strategic goals. Main scientific article can be used in the practice of sale.

Keywords: controlling costs, results, cost management, trade enterprises.
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СКЛАДОВІ МЕТОДИ ОРГАНІЗАЦІЙНО- 
ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ РЕАЛІЗАЦІЇ 

ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ НА 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

Д. В. КРИЛОВ 
(Запорізький національний університет)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні методів організаційноекономічного ме
ханізму реалізації інвестиційних проектів на промислових підприємствах. Методика до-
слідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких методів: 
ана лізу та синтезу, систематизації та узагальнення. Результати. Досліджено кількісні ме
тоди оцінки ризику інвестиційних проектів. Установлено, що вони враховують специфіку ін
вес тиційних проектів промислових підприємств. З метою врахування специфіки реалізації 
ін вестиційних проектів, охарактеризовано об’єктивні й суб’єктивні методи визначення ймо
вірності позитивного результату їх реалізації. Практична значущість результатів до-
слід ження. Запропоновано порядок оцінки ризику та невизначеності інвестиційного проекту 
про мислових підприємств.

Ключові слова:  інвестиційний проект, кількісна та якісна оцінка, об’єктивний і суб’єктивний 
ме то ди, цілі реалізації, інвестування, результат, витрати, теорія ймовірності, ризик, очі ку
ван ня.

Постановка проблеми в загальному  ви-
гля ді та зв’язок із найважливішими науко-
ви ми чи практичними завданнями. У про-
це сі визначення доцільності й необхідності 
ре а лізації інвестиційного проекту, у першу 
чер гу, потрібно визначитися з ризиками,  які 
впливають на їх ефективність. Істотну  роль 
під час обґрунтування необхідності інвес ту-
вання відіграють методи оцінки таких ри зи-
ків для промислових підприємств. Тому необ-
хідно визначати методи оцінки ризиків ре алі-
зації інвестиційного проекту залежно від спря-
мо ваності інвестицій і їх видів.

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Метою статті є визначення методів 
оцін ки ризиків реалізації інвестиційних про-
ек тів промисловими підприємствами.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих нау-
ко вих результатів. Методи оцінки ризику, 
тоб то кількісне визначення розмірів окремих 
ри зи ків і ризику проекту загалом, складніші 
за якісні. Спочатку всі ризики вимірюють в 
оди ницях, властивих кожному з них, потім – у 

грошових одиницях і, нарешті, оцінюють ри-
зик проекту загалом.

Розглянемо основні методи кількісної оцін-
ки ризику.

Імовірнісна оцінка – це найбільш очевидний 
спо сіб оцінки ризику. Імовірність означає мож-
ли вість отримання певного результату.

Стосовно завдання інвестування, методи 
тео рії ймовірності зводяться до визначення 
ймо вірності настання певних подій і вибору 
з декількох можливих подій найймовірнішої, 
якій відповідає найбільш чисельне значення 
ма тематичного очікування.

Математичне очікування певної події до-
рівнює абсолютній величині цієї події, помно-
женої на ймовірність її настання.

Імовірність настання події реалізації інвес-
ти ційного проекту може бути визначена об’ єк-
тив ним або суб’єктивним методом.

Об’єктивний метод визначення ймовірності 
за снований на обчисленні частоти, з якою від-
бу вається дана подія.

Суб’єктивний метод визначення  ймовір-
нос ті заснований на використанні суб’ єк-
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тив них критеріїв, які базуються на різних 
при пущеннях, у тому числі судженнях оці-
ню вача, його особистому досвіді, думці фі-
нан сового консультанта. Коли ймовірність ви-
зна чається суб’єктивно, то різні люди можуть 
ус тановлювати різне значення ймовірності для 
од нієї і тієї ж події та робити вибір по-своєму.

Для прийняття остаточного рішення необ-
хід но виміряти коливання показників, тобто 
визначити міру коливання можливого результату.

Коливання представляє собою ступінь від-
хи лення очікуваного значення від середнього. 
Для його оцінки на практиці, зазвичай, за сто-
совують два близько пов’язаних критерії – 
дисперсію і середнє квадратичне відхилення 
ре зультатів інвестиційного проекту.

Дисперсія (σ2) є середнє арифметичне 
із квадратів відхилень хi від їх середнього 
арифметичного  :

( )
1

2 1 ,i

n

i
õ x

n
σ

=

= -∑ (1)

де σ2  – дисперсія; 

 – середнє арифметичне очікуваного зна-

чен ня ( )1 2 ... nx x x
x

n
+ + +

=  ; 

хi – очікуване значення для кожного ви-
падку; 

n  – число випадків спостереження (часто-
та) [1].

Середнє квадратичне відхилення (σ) ви зна-
чається за формулою:

.                (2)

За рівності частот спостережень отримаємо:
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n
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=
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.                  (3)

Середнє квадратичне відхилення є імено ва-
ною величиною і вказується в тих самих оди-
ницях, у яких вимірюється ознака, що ва рі ю-
ється. Дисперсія та середньоквадратичне від-
хи лення є мірами абсолютного коливання [2].

Для аналізу результатів і витрат, що перед-
бачаються інвестиційним проектом, зазвичай, 
використовують коефіцієнт варіації. Він  пред-
ставляє собою відношення середнього  квад-
ратичного відхилення до середньої ариф ме-
тич ної і показує ступінь відхилення отриманих 
зна чень (у %):

100v
x
σ±

= .                    (4)

Коефіцієнт варіації – відносна величина, 
то му на її значення не впливають абсолютні 
зна чення досліджуваного показника. За до по-
мо гою коефіцієнта варіації можна порівняти 
на віть коливання ознак, виражених у різних 
оди ницях [3].

Коефіцієнт варіації може змінюватися від 0 
до 100 %. Чим більше коефіцієнт, тем сильніше 
коливання. Прийнята наступна якісна оцінка 
різ них значень коефіцієнта варіації: до 10 % – 
слаб ке коливання, 10–25 % – помірне, понад 
25 % – високе.

Ви значимо очікуваний інтегральний ефект 
про екту за i-ї умови реалізації. Тоді :

ЧДД = 

 
1

n

i=
∑ ЧДДі рі .                       (5)

Якщо відома функція розподілу ймо вір-
нос ті або вона апріорі прийнята на ос но ві, на-
приклад, методу статистичних випробувань 
(методу Монте-Карло), то можна, викорис то-
вуючи математичне сподівання і стан дартне 
середньоквадратичне відхилення, от ри мати:

σ2
ЧДД =             (ЧДДі – ЧДДі )

2       (6)

або

   .    (7)

Якщо i – сценарій проекту, якому відповідає 
певний інтегральний економічний ефект ЧДД, 
не залежить від настання якої-небудь події в 
аналізованих межах (i =1, 2,..., п), то
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Із зазначеного випливає, що чим більше усе-
ред нений квадрат відхилення ЧДД проекту від 
очі куваної його середньої величини, тим вище 
не визначеність оцінки ефекту і відповідно 
біль ше ризик [4].

У розрахунках ефективності інвестиційного 
проекту доводиться стикатися з невизначеністю 
майбутніх надходжень, а отже, і з оцінкою но-
р ми прибутковості Е. Якщо відомі майбутні 
потоки проекту, можна взяти за основу норму 
прибутковості альтернативних вкладень, що 
при носять дохід без ризику. До таких проектів 
на лежать інвестиційні проекти для державних 
потреб.

У тих випадках, коли прогноз майбутніх 
над ходжень складно оцінити, виникає зав да н -
ня знаходження норми прибутковості, яка вра-
хо вує фактор невизначеності й ризику.

Метод перевірки стійкості (розрахунку  кри-
тич них точок). Цей метод передбачає розробку 
сценаріїв реалізації інвестиційного проекту в 
най більш імовірних або найбільш небезпечних 
для кожного учасника проекту умовах.

У рамках кожного сценарію досліджується, 
як буде діяти організаційно-економічний  меха-
нізм реалізації проекту, які будуть отримані 
до ходи (збитки) від кожної стадії та інвес ти-
ційного проекту в цілому. Вплив факторів ри-
зику на норму дисконтування при цьому не 
вра ховується [5].

Метод коригування параметрів інвес ти цій-
ного проекту й економічних нормативів. Не виз-
наченість умов реалізації інвестиційного  про-
екту може враховуватися коригуванням пара-
метрів проекту та застосовуваних у роз рахунку 
економічних нормативів шляхом заміни їх  на 
очікувані (очікувані значення величин ви зна-
чаються методом імовірнісної оцінки ри зику).

Висновки із зазначених проблем і пер-
спек тиви подальших досліджень у поданому 
на пряму. Так, під час реалізації інвестиційних 
про ектів доцільно:

•	 терміни виконання робіт, які інвес ту-
ються, збільшити на середнє значення мож ли-
вих затримок;

•	 врахувати середнє збільшення вартос ті 
інвестиційного проекту, обумовлене помил-
ка ми у проектній документації, перегля дом 
проектних рішень у ході реалізації інвести-
ційного проекту й, можливо, непередбаченими 
витратами;

•	 узяти до уваги запізнення платежів, не-
рит мічність поставок сировини й матеріа лів, 
позапланові відмови обладнання, порушен ня 
персоналом технології, сплачувані й одер жу-
вані штрафи та інші санкції за порушення до-
го вірних зобов’язань;

•	 збільшити норму дисконту й необхідну 
внут рішню норму прибутковості;

•	 якщо інвестиційним проектом не перед-
ба чено страхування учасника від певного виду 
ризику, до складу його витрат включаються 
очікувані втрати від даного ризику.

Використовуючи вищеописані методи, слід 
дотримуватися такого порядку оцінки ризику 
й невизначеності інвестиційного проекту:

•	 розробка максимальної кількості варі-
антів реалізації інвестиційного проекту;

•	 ідентифікація потенційних зон ризику і 
не виз наченості за допомогою методів якісної 
оцін ки;

•	  вибір одного або декількох методів кіль-
кіс ної оцінки залежно від необхідної повноти 
оцін ки й можливостей її здійснення.

Після оцінки ідентифікованих ризиків ін-
вес тиційного проекту приступають до вибору 
ме тодів їх зниження.
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промышленных предприятиях.

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании методов организационноэко но
мического механизма реализации инвестиционных проектов на промышленных пред при я ти
ях. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осу ще ст влено с по
мощью таких методов: анализа и синтеза, систематизации и обоб ще ния. Результаты. Ис
сле дованы количественные методы оценки риска инвестици онных проектов. Установлено, 
что они учитывают специфику инвестиционных проек тов промышленных предприятий. С 
целью учета специфики реализации инвестици онных проектов, проведена характеристика 
объ ективных и субъективных методов определения вероятности позитивного результата 
их реализации. Практическая значимость результатов исследования. Предложен порядок 
оцен ки риска и неопределенности инвестиционного проекта промышленных предприятий.
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Summary. The purpose of the article is to study methods of organizational economic mecha
nism of realization of investment projects in the industry. Methodology of research. The solution 
of these problems in an article carried by such methods: analysis and synthesis, generalization and 
systematization. Findings. The quantitative methods of estimation of risk of investment projects are 
investigational. It is set that they take into account the specific of investment projects of industrial en
terprises. With the purpose of account of specific of realization of investment projects, description of 
objective and subjective methods of determination of probability of positive result of their realization 
is conducted. Practical value. The order of estimation of risk and vagueness of investment project of 
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МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ МАЙНОВИМ 
ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА

Г. М. СИДОРЕНКО-МЕЛЬНИК, кандидат економічних наук, доцент;
І. В. БОГИНЯ

(Вищий навчальний заклад Укоопспілки 
«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає в обґрунтуванні теоретичних і практичних засад 
формування механізму управління майновим потенціалом підприємств. Методика дослідження. 
Ви рішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеці
альних методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення. Результати. 
Уза гальнено теоретичні засади функціонування механізму управління майновим потенціалом су
час ного підприємства і окреслено практичні аспекти забезпечення ефективності його функціо ну
вання. Практична значущість результатів дослідження. У статті обґрунтовано, що до с лід
ження механізму управління майновим потенціалом має бути сфокусовано на побудові адек ва т ної 
сучасним економічним умовам моделі оцінки його ефективності та адаптивності щодо присто су
вання до різких економічних змін. Запропоновано комплексний підхід до побудови механізму управ
ління майновим потенціалом підприємства, який ураховує стратегічну (перспективну), поточну 
та опера тивну складові.

Ключові слова: майновий потенціал, управління майновим потенціалом, система управ
лін ня, ефективний механізм управління, планування.

Постановка проблеми в загальному виг-
ляді та зв’язок із найважливішими науко-
ви ми чи практичними завданнями. Сучасні 
умо ви економічного трансформаційного сере-
д о вища, які характеризуються наслідками три -
ва лої фінансової кризи, жорсткістю кон курен-
тної боротьби, високим ступенем проя ву фі нан-
сових та економічних ризиків, дина міч ні стю 
змін правового поля, дик ту ють необхід ність 
фор мування механізму управ лі н ня майно вим 
по тен ціалом підприємства. По бу дова за з наче-
ного механізму вимагає враху вання при нци пів 
стратегічного управління, що забез пе чують 
стій кий розвиток підприємства на ос но ві росту 
май на та капіталу на підвалинах їх ефекти в но-
го використання. 

Принципово важливого значення набува ють 
вирішення проблем максимального освоєння 
су часних ринково орієнтованих ме тодів пла-
ну  вання, організації, мотивації й контро лю 
фі на н сово-господарської діяльності, розробка 
но вих концепцій, підходів управління майно-
вим потенціалом підприємства в умовах тур-
бу лентності вітчизняної економіки. Практична 

дія механізму управління майновим потен ці-
а лом підприємства має ґрунтуватись на кон-
крет них інструментах та методичних під ходах, 
які в змозі реально забезпечити максимально 
повну й ефективну вибірку поточних і пер-
спективних можливостей використання майна 
підприємства, тобто його потенціалу. Фо р му-
вання й ефективне використання ма й нового 
потенціалу забезпечує конкурентоспромож-
ність підприємства, прибуткову діяльність і 
до сяг нення запланованих результатів у ма й-
бут ньому й, як наслідок, – поліпшення еконо-
міч ної ситуації країни загалом.

Управління майновим потенціалом підпри-
є м ства потребує постійного моніторингу май-
на та здійснення співставлення ефекту від 
його використання з витраченими ресурсами, 
оціню ван ня структури за критерієм оптималь-
ності вкла да ння коштів, ліквідності, ризи ко-
вос ті, про дук тивності.

Можливості використання економічних ре-
сур сів підприємства та здатність до їх мо бі-
лізації залежать від впливу внутрі ш ніх і зов-
нішніх факторів, зокрема, від загального об-

Г. М. СидоренкоМельник, І. В. Богиня
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сягу майно вих цінностей під приємства, рівня 
зношення основних засобів, результативності 
діяльності, рівня викорис тання потужностей, 
знань, умінь та навичок, досвіду й компетен-
тно сті персоналу, а також від освоєння мож-
ли востей зовнішнього кредитування гос по дар-
ської ді яльності підприємства та розвине но сті 
фондового ринку тощо.

Забезпечення механізму управління майно-
вим потенціалом підприємства ґрунтується на 
певних принципах і методах, основні з яких 
одночасно притаманні й для механізму стій-
кого розвитку. Під час визначення складу та-
ких принципів необхідно виходити з вимог 
від по відності їх цілям, зв’язкам, правовому 
за без пе че нню управління [7].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Загальні аспекти економічної сутності та ме ха-
нізму управління майновим потенціалом під-
приємства висвітлені у працях таких науко в ців, 
як О. Г. Денисюк, В. І. Хомяков, Г. О. Партин, 
С. Я. Фаріон, О. С. Шаріпова, О. К. Доби кіна, 
А. І. Волков, С. В. Рилєєв, М. В. Біло шкурський, 
Г. М. Тарасюк, І. Й. Плікус, Л. А. Костирко, 
Н. С. Краснокутська, Н. С.  Педченко та ін.

У теоретичних розробках потенціал підпри-
єм ства розглядається як ресурсна база розвитку 
в умовах модернізації вітчизняної економіки й 
адаптації до конкурентного ринку. На сьогодні 
в економічній науці не існує єдиного підходу 
щодо формування механізму управління май-
но вим потенціалом підприємства. Різняться на-
у кові тлумачення сутності поняття «майновий 
потенціал підприємства». 

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Метою статті є обґрунтування те-
о ретичних і практичних засад формування 
ме ха ніз му управління майновим потенціалом 
під при ємств.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих на у-
ко вих результатів. Основним шляхом підви-
щення ефективності виробництва та реалізації 
продукції, товарів, робіт, послуг в умовах їх 
інтенсифікації є раціональне формування та 
використання наявного майнового потенціалу 
підприємства.

Для детальнішого з’ясування сутності по-
нят тя «майновий потенціал» розглянемо його 
трактування в інформаційних джерелах. На-
ціональне положення (стандарт) бухгалтер-

ського обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової 
звітності» трактує майновий по тен ці ал як су-
куп ність активів, тобто ре сур си, кон тро льовані 
підприємством у результаті ми ну лих подій, 
ви користання яких, як очікується, призведе до 
от римання економічних вигод у майбутньому.

Г. О Партин та С. Я. Фаріон [9] на кон крет-
ному визначенні даного терміна не зупинилися. 
Вони окреслюють майновий потенціал як мож-
ливість ефективно використовувати майно, та, 
за потреби, здійснювати його мобілізацію з 
ме тою сталого розвитку підприємства.

О. Г. Денисюк [3, 4, 5] окремо виділяє сут-
ні сть майнового потенціалу як сукупність 
мож ливостей, запасів і цінностей, що можуть 
ство рювати додаткову вартість та вбачає в 
ньому цілісну систему й окремо сукупність 
можливостей.

Майновий потенціал, на думку О. К. Доби-
кіна [6], характеризується величиною, скла дом і 
станом активів, якими володіє і розпоряджаєть-
ся комер ційна орга ніза ція для досягнення сво-
єї мети. А. І. Вол ков [2] визначає майновий 
по те н ці ал як сукупність мобілізованих та 
евен ту а льних виробничих активів, го тових 
до ви пус ку конкурентоспроможної продукції. 
М. В. Білошку р ський [1] стверджує, що май-
новий потенціал підприємства можна визначи-
ти як сукупність ресурсів, контрольованих під-
при ємством, які функціонують у матеріальній, 
нематеріальній, фінансовій формах. Вико рис-
то вуючи їх, підприємство прагне отримувати 
май бутні економічні вигоди у формі чистого 
до ходу, доданої вартості та чистого прибутку. 
Г. М. Тарасюк зазначає [12]: «Майновий по-
тен ціал підприємства – це складна система, 
яка включає в себе різні складові, їх пересічні 
ха рак теристики, причому останні можуть тією 
чи іншою мірою заміщати один одного; його 
не можна сформувати на основі механічного 
до да вання елементів, оскільки діє закон си-
нер гії його елементів тощо».

У табл. 1 узагальнимо результати мо но гра-
фічного аналізу наукових поглядів на сутність 
поняття «майновий потенціал». 

Вищенаведені визначення поняття майно-
во го по тенціалу підприємства містять ряд не-
до ліків, а саме: неточність формулювання; 
роз гляд потенціалу з позицій ресурсного під-
хо ду, що фактично передбачає зближення по-
нять «майновий потенціал підприємства» і 
«ре сурси чи активи підприємства»; оперу ван-



81

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

©

ня під час дослідження майнового потенці алу 
поняттям майна, яке є у власності під при-
ємства, що не відображає дина мізму ді яль-
ності підприємства в сучасних умовах. Крім 

то го, у запропонованих визначеннях майно вий 
потенціал підприємства не включає мобілі за-
цій них можливостей підприємства, що звужує 
сутність його поняття.

Таблиця 1
Визначення поняття «майновий потенціал»

Автор Визначення
Г. О. Партин, 
С. Я. Фаріон [9]

Майновий потенціал підприємства є цілісною системою, що охоплює сукуп ність 
підсистем та їхні взаємозв’язки, які утворюють нові характеристики та можливості
Майновий потенціал підприємства характеризу ється не тільки обсягами, струк ту-
рою та станом його майна, а й можливостями щодо покращення його вико ристання 
та оптимізації структури майна відповідно до завдань розвитку підприємства та 
змі ни умов оточуючого підприємницького середовища
Майновий потенціал підприємства характеризує можливості ефективно вико рис-
то вувати майно, що перебуває в користуванні підприємства, та, за потре би, здій-
сню вати його мобілізацію у процесі виробничо-господарської діяль ності з метою 
за безпечення сталого функціонування й розвитку підприємства на ринку

О. Г. Денисюк 
[4, 5, 3]

Сутність майнового потенціалу підприєм ства – сукупність можливостей, запасів і 
цін ностей, що можуть бути використані для створення у процесі господарювання 
до даної вартості й, відповідно, національного багатства [4]
Майновий потенціал підприємства є цілісною системою, що охоплює сукуп-
ність під  систем та їхні взаємозв’язки, які утворюють нові характеристики та мож-
ли вос ті [5]
Майновий потенціал підприємства – сукупність можливостей майнових об’єктів, 
які контролюються підприємством у результаті минулих подій, функціо нують у ма-
теріальній, нематеріальній, фінансовій формах, системно викорис товуючи їх у 
господарській діяльності підприємство очікує отримати економічні вигоди, вклю-
ча ючи синергетичний ефект у майбутньому у формі чистого доходу, доданої вар-
тос ті, чистого прибутку та власного капіталу [3]

О. К. Добикіна [6] Майновий потенціал характери зується величиною, складом і станом активів, яки-
ми володіє і розпоряджається комерційна організація для досягнення своєї мети

А. І  Волков [2] Майновий потенціал – сукупність мобілізованих та евентуальних виробничих 
активів, готових до випуску конкурентоспроможної продукції з використанням 
доступних технологій, які забезпечують створення доданої вартості

С. В. Рилєєв [11] Майновий потенціал характеризується розміром, складом та станом активів, яки-
ми володіє підприємство

М. В. Білошкурсь-
кий [1]

Майновий потенціал підприємства можна визначити як сукупність ресурсів, кон-
тро льованих підприємством, що функціонують у матеріальній, нематері альній, 
фі нансовій формах, використовуючи їх, підприємство сподівається отримувати 
май бутні економічні вигоди у формі чистого доходу, доданої вартості та чистого 
при бутку

Г. М. Тарасюк [12] Майновий потенціал підприємства – це складна система, яка включає в себе різні 
скла дові, їх пересічні характеристики, причому останні можуть тією чи тією мірою 
за мі щати один одного; його не можна сформувати на основі механічного додавання 
еле ментів, оскільки діє закон синергії його елементів; елементи потенціалу ма ють 
функціонувати одночасно й у сукупності за оптимально збалансованого спів від-
ношення їх характеристик; складові потен ціалу повинні бути адекватними ви мо-
гам ринку; усі елементи потенціалу по винні бути об’єктивно пов’язані з функ ці-
онуванням і розвитком підприємства, при цьому кожен з елементів повинен під по-
ря дковуватися досягненню загаль них цілей підприємства тощо

І. Й. Плікус [10] Майновий потенціал у бухгалтерській інтерпретації – це активи, вартість яких ви-
значає вартість підприємства й тотожна обсягу пасивів. Забезпеченість май но во го 
потенціалу власним капіталом визначає фінансову стійкість підприєм ства (фі нан-
совий потенціал)

Г. М. СидоренкоМельник, І. В. Богиня
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Автор Визначення
Національне поло жен-
ня (стан дарт) бух гал-
тер ського об лі ку 1 «За-
галь  ні ви мо ги до фінан-
со вої звітнос ті» [8]

Майновий потенціал, представлений сукупністю активів, тобто ресурси, кон-
тро льо вані підприємством у результаті минулих подій, використання яких, як 
очіку єть ся, призведе до отримання економічних вигод у майбутньому

Продовж. табл. 1

Механізм управління майновим потенціа-
лом підприємства є частиною загальної си сте ми 
управління підприємством, від нього за ле жить 
загальний результат діяльності під при ємства, 
його конкурентоспроможність, стій кість еконо-
мічного зростання. Структура фі нан сового меха-
нізму передбачає три взаємо по в’язаних рівні [4, 
10]: фінансові методи, фі нан сові інструменти та 
фінансові важелі. Слід від мітити, що фінансові 
механізми, на дум ку вче них, мають виконувати 
ряд вимог: від по ві дати чинному нормативно-
правовому полю; за хи щати національні та регіо-
нальні інтереси; га ран тувати задоволення потреб 
фінансового за без печення стійкого розвитку; 
прогнозувати й мі німізувати загрози фінансової 
стійкості; за без печувати гнучкість і можливість 

адаптації до змін.
Управління – свідомий вплив на процес, об’-

єкт чи систему для збереження їхньої стійкості 
або переведення з одного стану в інший від-
по відно до визначених цілей. Управління май-
но вим потенціалом підприємства повинно оз-
начати створення єдиної, раціональної, чіт ко 
та безперебійно функціонуючої системи з пев-
ни ми цільовими установками та взаємо по в’я-
за ними елементами.

Механізм управління майновим потен ці а-
лом можливо представити як сукупність ви-
зна чених принципів, підходів, методів що до 
формування й використання даного потенціа-
лу, а також пріоритетних напрямів його роз-
вит ку (рис.1).

Рис. 1. Механізм управління майновим потенціалом підприємства  
[авторська розробка]
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Висновки із зазначених проблем і перс-
пективи подальших досліджень у пода ному 
напряму. Формування фінансового механізму 
управління майновим потенціалом підприєм-
ства сприятиме посиленню його фі нансової 
конкурентоспроможності, соціально-еко-
номічному розвитку, інвестиційній приваб-
ливості, що в результаті призведе до стабіль-
ного розвитку в майбутньому.

Дослідження механізму управління майно-
вим потенціалом мають бути сфокусовані на 
по будові адекватної сучасним економічним 
умо вам моделі оцінки його ефективності й 
адап тивності щодо пристосування до різких 
економічних змін. Варто пам’ятати, що фі-
нансовий механізм впливає на всі аспекти 
функціонування підприємства як фінансо-
во-економічної системи: вироб ничий, струк-
турний, фінансовий, інвес тиційний, зов-
нішньо економічний, науково-технічний тощо. 
Важ ливе місце має бути відведеня моніторин-
гу поточного та перспективного стану управ-
ління майновим потенціалом господарюючих 
сис тем, практична реалізація якого потребує 
по дальших науковихдосліджень. 

Ефективний механізм управління майно-
вим потенціалом повинен забезпечувати: сво-
єчасне забезпечення підприємства джерела-
ми відтворення майна на основі фінансового 
прогнозування та планування; забезпечення 
безперервного й упорядкованого руху інфор-
мації між суб’єктами виконання рішення; під-
вищення кваліфікації персоналу підприєм-
ства; упровадження в діяльність підприємства 
новітніх технологій; використання новітніх 
інструментів маркетингу; забезпечення енер-
гозбереження та екологічної безпеки; упро-
вадження оптимальних структур управління 
підприємством; формування позитивного 
ставлення до змін у масштабі підприємства.

Механізм управління майновим потенці-
алом підприємства за умов забезпечення до-
тримання принципів комплексності та сис-
темності повинен містити такі складові: пер-
спективну, поточну оперативну. Ураховуючи 
це, виокремимо його функціональні елементи:

-	 аналіз цілей підприємства – формуван-
ня системи цілей та визначення пріоритетних;

-	 оцінка поточного стану розвитку до-
сліджуваного об’єкта господарювання – ви-
вчення поточного стану та рівня розвитку під-
приємства, вплив суб’єктів управління;

-	 дослідження ресурсів підприємства та 
шляхів їх наповнення – оцінка ресурсної бази 
та шляхи її наповнення;

-	 визначення загального потенціалу – 
формування ресурсів, які визначають можли-
вості здійснювати в майбутньому виробни-
цтво товарів і послуг, одержувати доходи та 
прибуток; 

-	 деталізований аналіз майнового потен-
ціалу підприємства та джерел його формуван-
ня – діагностика ресурсів, які контролюються 
підприємством у результаті минулих подій, 
функціонують у матеріальній, нематеріаль-
ній, фінансовій формах – забезпечує весь про-
цес господарської діяльності на підприємстві;

-	 проведення контролінгу – процедура 
інформаційної підтримки фінансово-еконо-
мічних рішень, що забезпечує інформаційно-
економічний розвиток та є необхідною скла-
довою діяльності будь-якого підприємства;

-	 оцінка ступеня реалізації стратегії роз-
витку – визначається результативність, ефек-
тивність і рівень досягнення успіху підприєм-
ством за допомогою моніторингу економічної 
політики проведених змін;

-	 формування умов, які дозволяють за-
безпечити пристосованість об’єкта господа-
рювання до різких економічних змін, – мож-
ливість швидкого адаптування до змін вну-
трішнього та зовнішнього середовища;

-	 вивчення конкурентів та розвиток кон-
курентних переваг підприємства – діагности-
ка підприємств на ринку, визначення сильних 
і слабких сторін; координація праці над влас-
ними перевагами та максимальне усунення 
недоліків;

-	 визначення нових ринків збуту та за-
купівлі продукції – моніторинг нових ринків 
і можливість співпраці;

-	 побудова перспективної моделі розви-
тку – проведення прогнозних розрахунків з 
ефективності досягнення поставлених цілей;

-	 формування політики розвитку – побу-
дова майбутніх планів на основі проведених 
раніше розрахунків;

-	 максимізація розвитку діяльності під-
приємства та покращення його становища на 
ринку – урахування власних сильних і слаб-
ких сторін, адаптація їх до діючого ринку;

-	 контроль за виконанням цільових по-
казників і розробка заходів щодо нівелювання 
або ліквідації відхилень.

Г. М. СидоренкоМельник, І. В. Богиня
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доступу: http://www.minfin.gov.ua/control/
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id=293533 (дата звернення: 11.08.2016 р.). 
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бухгалтерська інтерпретація / І. Й. Плікус 
// Фінанси України. – 2012. – № 4. – С. 91–
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11.	Рилєєв С. В. Аналіз майнового потенціалу 
підприємств: регіонально-галузевий ас-
пект / С. В. Рилєєв, А. Л. Романчук // Ві-
сник Чернівецького торговельно-економіч-
ного інституту. Економічні науки. – 2013. 
– № 2. – С. 301–307.

12.	Тарасюк Г. М. Аналіз стану та проблеми 
планування майнового потенціалу під-
приємств харчової промисловості / 
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Необхідно зазначити, що основними завдан-
нями ефективного управління майновим потен-
ціалом є його формування, використання та від-
творення. Це зумовлює використання методів 
корпоративного управління до алгоритмів ви-
значення поточних, оперативних і потенційних 
можливостей використання майнових ресурсів. 

Під час формування механізму управління 
майновим потенціалом необхідно першочерго-

во виокремити планування як основу, без якої 
ефективна політика у сфері управління майном 
неможлива. Особливого значення при цьому 
набуває використання економіко-математичних 
методів, що забезпечує вдосконалення процесу 
планування та прогнозування використання 
майна підприємства, його оптимальний розпо-
діл задля досягнення стратегічних і тактичних 
цілей.
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учебное заведение Укоопсоюза «Полтавский университет экономики и торговли»). Механизм 
управления имущественным потенциалом предприятия.

Аннотация. Цель статьи заключается в обосновании теоретических и практических 
основ формирования механизма управления имущественным потенциалом предприятий. 
Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено с помо
щью таких обще научных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, систе
матизации и обобщения. Результаты. Обобщены теоретические основы функционирования 
механизма управления имущест венным потенциалом современного предприятия и намечены 
практические аспекты обеспечения эффективности его функционирования. Практическая 
значимость результатов исследования. В статье обосновано, что исследование меха
низма управления имущественным потенциалом должно быть сфокусировано на построении 
адекватной современным экономическим условиям модели оценки его эффективности и 
адаптивности приспособления к резким экономическим изменениям. Предложен комплексный 
подход к построению механизма управления имущественным потенциалом предприятия, 
который учитывает стратегическую (перспективную), текущую и оперативную состав
ляющие.

Ключевые слова: имущественный потенциал, управление имущественным потенциалом, 
система управления, эффективный механизм управления, планирование.

H. Sidorenko-Melnik, Cand. Econ. Sci., Docent; I. Bogunya (Poltava University of Economics and 
Trade). Mechanism of the potential property company.

Summary. Purpose. The purpose of the article is to justify theoretical and practical foundations 
of the formation mechanism of management of economic potential of enterprises. Methodology 
of research. The solution in the article the tasks carried out with the help of such scientific and 
special research methods: analysis and synthesis, systematization and generalization. Findings. 
Summarizes the theoretical basis for the functioning of the mechanism of management of economic 
potential of the modern enterprise, and outlined practical aspects of ensuring the effectiveness of its 
operation. Practical value. The article substantiates that the study of the mechanism of management 
of economic potential should be focused on building adequate to the current economic conditions 
model, assess its effectiveness and adaptability adapt to abrupt economic changes. The proposed 
integrated approach to the creation of the mechanism of management of economic potential of the 
enterprise, which takes into account the strategic (prospective), current and operational components.

Keywords: property potential, management, property potential, management system, effective 
management mechanism, scheduling.
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УДК 658.018

ТЕНДЕНЦІЇ ТА ФАКТОРИ РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ  
МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ

А. В. БИТИЙ
(Хмельницький національний університет)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні сучасних тенденцій формування 
основних фінансовоекономічних показників машинобудівної галузі, потенціалу промислових 
підприємств, виявленні проблем і перспектив розвитку машинобудування в Україні. Мето-
дика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою за
гальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації та 
узагальнення, діалектичного підходу. Результати. Розглянуто основні фінансові показники 
діяльності машинобудівних підприємств, а саме: фінансовий результат до оподаткування; 
частку прибуткових підприємств і підприємств, що зазнали збитку за аналізований період; 
рентабельність операційної діяльності. Визначено, яке місце займає машино будування у 
промисловості країни загалом. Узагальнено результати аналізу обсягу та структури ви
робництва й реалізації продукції даної галузі. Визначено кількість інноваційно актив них 
підприємств. У результаті дослідження узагальнено основні тенденції розвитку машино
будування в Україні, виявлено проблеми та загрози, з якими вони стикаються, окреслено пода
льші напрями розвитку. Практична значущість результатів дослідження. Установлено, 
що перспектива подальших досліджень у цьому напрямі повинна спрямовуватись на пошук 
ефективних методів управлін ня машинобудівними підприємствами з метою закріплення 
позицій, формування їх потенціалу та підвищення конкурентоспроможності даної галузі.

Ключові слова: машинобудування, обсяг продукції, індекс промисловості, ефективність, 
рентабельність, потенціал підприємства.

Постановка проблеми в загальному виг-
ляді та зв’язок із найважливішими нау ко-
вими чи практичними завданнями. Маши-
нобудування є комплексною галуззю, яка пев-
ною мірою синтезує здобутки й досяг нення 
практично всіх інших галузей народного госпо-
дарства та є основою промисловості загалом. 
Машинобудування відіграє вирішальну роль у 
реалізації досягнень науково-технічного прог ресу 
в усіх сферах господарства. Однак нині поточ ний 
стан галузі є неоднозначним, спос терігається 
спад виробництва, мають місце проблеми щодо 
забезпечення розвитку її потенціалу. 

Крім того, машинобудування як основа реа-
льного сектора економіки сьогодні визначає місце 
країни у світовому співтоваристві, є інди катором 
соціально-економічного добро буту та формує 
конкурентоздатність націона льної еко номіки, що 
особливо актуально в контексті задоволення єв-
роінтеграційних прагнень дер жа ви. Саме тому, 
актуальності набуває пос тійний моніторинг фі-

нансово-економічної діяльності машинобудівних 
під приємств – її ди наміки, особливостей госпо-
дарювання, ви явлення існуючих проблем, пере-
шкод і пер спектив розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Методика дослідження динаміки фінансово-
економічного стану та обґрунтування перс-
пектив розвитку машинобудівної галузі на далі 
залишаються дискусійними питаннями серед 
сучасних науковців. В Україні фінансово-еко-
номічний стан і тенденції розви тку ма ши-
но будівних підприємств, їх потенціал дос-
ліджували такі науковці: Т. Василишин [2], 
О. Гончар [1], В. Ємельянов, В. Панченко, 
Р. Побережний, Н. Тарасова, Л. Клименко, 
В. Стадник, А. Череп [5] та ін. Однак, незва-
жаючи на значний науковий доробок, це пи-
тання потребує більш детального дослідження 
та висвітлення невирішених досі проблем, 
зокрема, проблем і перспектив розвитку галузі 
на основі аналізу фінансово-економічної дія-
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ль ності промислових і машинобудівних під-
приємств України.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Мета даної публікації полягає в 
дослідженні сучасних тенденцій формування 
основних фінансово-економічних показників 
машинобудівної галузі, потенціалу промисло-
вих підприємств, виявленні проблем і 
перспек тив розвитку машинобудування в 
Україні.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
нау ко вих результатів. Складні умови, у яких 
опинився машинобудівний комплекс Укра-
їни, перш за все, стали наслідками поєднан-
ня світової фінансової кризи та внутріш ніх 
проблем у зв’язку з воєнними діями на сході 
країни. Машинобудування України, на відмі-
ну від ін ших держав світу, базується на тех-
нологіях, що залишилися з часів Радянського 
Союзу, що знижує його конкурентоспромож-
ність на світовому ринку. У цій галузі у ши-
рокомасштабно продов жують використовува-

тися характерні для ра дянської економіки ви-
тратні технології, що призводе до зростання 
ресурсомісткості її продукції та пере шкоджає 
скороченню ви трат та випуску інноваційної 
продукції в інших галузях економіки [1–2].

Машинобудування, як і вся українська еко-
номіка, потребує поєднання управлінського 
досвіду минулого з найновітнішими надбан-
нями у сфері менеджменту та науково-дослід-
них досягнень [1, с. 24].

Для того, щоб визначити можливі шля хи 
покра щення ситуації, у першу чергу, важ ливо 
проаналізувати фінансово-еконо міч ну дія ль-
ність стану підприємств машино буду ван ня.

Щодо машинобудування, то ця галузь зай-
має лише п’яте місце у складі промисловості 
України за обсягом реалізованої промислової 
продукції (10,2 % від загаль ного обсягу), по-
ступаючись постачанню електроенергії, газу, 
пари та кондиційованого повітря (24,5 %), 
харчовій промисловості (18,3 %), металур-
гійній промисловості (16 %) і добувній 
проми словості (10,4 %) ( табл. 1).

Таблиця 1

Обсяги реалізованої промислової продукції України  
за основними галузями промисловості 

Промисловість
2013 рік

обсяг, млн грн структура, % 
до підсумку

Промисловість 1 354 130,1 100
Машинобудування 117 301,9 8,7
Добувна промисловість і розроблення кар’єрів 154 615,9 11,4
Металургійне виробництво, виробництво готових металевих 
виробів 208 225,4 15,4
Виробництво харчових продуктів, напоїв і тютюнових виробів 261 783,7 19,3
Постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого 
повітря 342 352,8 25,3
Інші галузі 269 471,9 19,9

Машинобудування є багатогалузевим комп-
лексом, який складається з: 

– виробництва машин та устат кування – ме-
ханічне устаткування, машини й устатку вання 
загального призначення, для сільського та лі-
сового господарства, верстати, інші машини й 
устаткування спеціального призначення, по-
бутові прилади;

– електричного, електронного й оп тичного 
устаткування – офісне устаткування та ЕОМ, 
елек тричні машини та устаткування, апарату-

ра для радіо, телебачення та зв’язку, медична 
техніка, вимірювальні засоби, оп тична техніка 
й устат кування тощо;

– транспортного устаткування – авто мобілі, 
причепи, мотоцикли, інші транс портні засоби, 
залізничний рухомий склад, літаючі апарати, 
будування та ремонт суден тощо [5, с. 85].

Аналізуючи машинобудівну промисловість 
на основі статистичних даних за 2009–2013 рр. 
за даними Державної служби статистики 
України [3, 4, 6], розгля немо основні фінан сові 
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показники діяльності промис лових і машино-
будівних підприємств.

Метою діяльності підприємств є задово-
лення попиту споживачів та отримання мак-
си мального прибутку від своєї діяльності. 
Для визначення результатів роботи машино-
будівних підприємств сформовано дані про 
отримані прибутки до оподаткування й чистий 
прибуток із визначенням частки прибуткових 
підприємств до загальної кількості промисло-
вих підприємств. 

За даними табл. 2 можна зробити висновок, 
що найвідчутнішим фактором впливу на фінан-
сові результати промислових підприємств 
ос танніх років була фінансова криза. Так, у 

2009 р. збитки цих підприємств досягли 4 760,7 
млн грн, а кількість прибуткових підприємств 
зменшилась до 40,3 %. Такі результати поз на-
чились і на показниках чистого збитку –14 192,5 
млн. Однак, починаючи із 2010 р., вдалось 
покращити фінансові результати й отримувати 
чистий прибуток (11 889,6 млн грн – у 2010 р., 
32 229,9 млн грн – у 2011 р. та 2 592,4 млн грн 
у 2012 р.), збільшивши частку прибуткових 
підприємств із 57,5 % до 60,7 %. У 2013 р. по-
казники значно погіршились, і у кінцевому 
підсумку чистий збиток підприємств промис-
ловості досяг 4 535,2 млн грн. 

Головною причиною стали негаразди в со-
ціально-економічній та політичній сферах.

Таблиця 2

Показники отриманих фінансових результатів  
машинобудівних підприємств України у 2008–2013 рр.

Рі
к

П
ро

м
ис

ло
ві

ст
ь

М
аш

ин
о-

бу
ду

ва
нн

я

В
ир

об
ни

цт
во

 
м

аш
ин

 т
а 

ус
та

тк
ув

ан
ня

В
ир

об
ни

цт
во

 
ел

ек
тр

ич
но

го
 

ус
та

тк
ув

ан
ня

В
ир

об
ни

цт
во

 
тр

ан
сп

ор
тн

их
 

за
со

бі
в 

та
 

ус
та

тк
ув

ан
ня

П
ро

м
ис

ло
ві

ст
ь

М
аш

ин
о-

бу
ду

ва
нн

я
В

ир
об

ни
цт

во
 

м
аш

ин
 т

а 
ус

та
тк

ув
ан

ня
В

ир
об

ни
цт

во
 

ел
ек

тр
ич

но
го

 
ус

та
тк

ув
ан

ня
В

ир
об

ни
цт

во
 

тр
ан

сп
ор

тн
их

 
за

со
бі

в 
та

 
ус

та
тк

ув
ан

ня

Фінансовий результат до оподаткування
млн грн у % до загальної кількості підприємств

2008 20 243,2 704,6 918,8 224,5 –438,7 61,1 63,4 62,9 66,1 59,1
2009 –4 760,7 1 974,8 1 403,7 2 003,0 –1 431,9 40,3 39,3 58,5 63,9 56,9
2010 31 579,6 7 172,8 1 823,8 1 137,7 4 211,3 58,7 60,2 60,1 63,6 53,7
2011 58 892,4 15 081,2 2 621,9 2 182,0 10 277,3 62,6 67,6 66,2 68,6 66,3
2012 21 353,4 13 322,8 2 132,4 2 079,8 9 110,6 62,4 67,0 65,7 70,4 62,4
2013 13 204,5 5 827,8 1 446,6 1 345,6 3 035,6 63,2 65,1 64,4 65,7 63,3

Чистий прибуток (збиток)
млн грн у % до загальної кількості підприємств

2008 5 542,5 –1 089,5 102,6 –190,8 –1 001,3 59,6 62,0 61,0 64,20 56,8
2009 –14 192,5 37,3 516,1 1 399,6 –1 878,4 58,5 59,1 56,9 62,50 55,2
2010 11 889,6 4 235,5 778,1 614,2 2 843,2 57,5 60,4 59,9 62,70 52,9
2011 32 229,9 10 777,9 1 813,0 1 394,8 7 570,1 60,8 65,6 64,8 66,90 63,7
2012 25 92,4 9 268,8 1 429,3 2 555,1 6 393,6 60,7 65,2 63,4 69,15 61,5
2013 –4 535,2 3 046,8 822,1 935,4 1 289,3 62,1 64,1 63,5 65,20 62,0

За аналізований період прибутковими зали-
шались підприємства з виробництва машин та 
устаткування, проте розмір отри маного чис-
того прибутку коливався під впливом кризових 
явищ і платоспроможного по питу. Підприєм-
ства з виробництва транс портних засобів та 
устаткування зазнавали збитків упродовж 2008 

та 2009 рр. у сумі 1001,3 та 1878,4 млн грн від-
повідно, однак, у 2013 р. отримали найкращі 
результати в сумі 1 289,3 млн грн серед підпри-
ємств машино будування.

Рентабельність підприємств є одним із най-
вагомі ших показників оцінювання ефектив-
но сті функціонування підприємств будь-якої 
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сфери діяльності. За показниками динаміки 
рентабельності операційної діяльності підпри-
ємств досліджуваної галузі, зображеними на 

рис. 1, можна зробити висновок, що тенденція 
протягом 2009–2012 рр. була позитивною, а 
потім стрімко погіршилась. 
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Рис. 1. Динаміка зміни рентабельності машинобудування України за  
2009–2014 рр., % [побудовано за даними 3, 4, 6]

Нестабільність фінансово-економічної си-
ту ації погіршилась у зв’язку з воєнними поді я-
ми на сході України, де, як свідчить статистика, 
зосереджена значна частка машинобудівних 
підприємств. 

За результатами проведених досліджень 
ста ном за 2010–2014 рр. можна стверджувати, 
що індекси обсягів промислової продукції для 
ма шинобудування мали максимальне значення 
за періоди: 2010 р. – 136,1 %; 2011 р. – 117,2 % (рис. 2).
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Найменше значення показника харак терне 
для 2014 р., де індекс становив лише 78,7 %, 
що, насамперед, зумовлено, як зазначалося ра-
ніше, нестабіль ною фінансово-економічною 

ситу ацією у країні.
Однією з найважливіших проблем сучас-

ності за лишається реалізація виготовленої про-
дукції підприємств машинобудування (табл. 3).

Рис. 2. Індекс промислової продукції України за 2010–2014 рр., %
[побудовано за даними 3–4]
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Невідповідність національної продукції 
вимогам світового ринку є однією з основних 
причин зниження обсягів реалізації продукції 
україн ських машинобудівних підприємств та 
низької конкурентоспроможності в умовах 
євроінтеграційних програм розвитку нашої 
країни [7].

Слід наголосити, що в сучасних реаліях 
машино будівні підприємства приділяють вели-
ку увагу технічному переозброєнню вироб-
ництва й під готовці випуску інноваційної, 
конкурентоспроможної продукції, оскільки 

розвиток науково-технічної діяль ності є запо-
рукою ефективної діяльності та покращення 
фінансово-економічного стану будь-якої галу-
зі, у тому числі й машинобудівної. 

Аналіз кількості інноваційно активних 
машинобу дівних підприємств свідчить, що 
протягом 2009–2013 рр. їх кількість поступово 
збільшувалася, але внаслідок впли ву кризових 
явищ і відсутності належної інноваційної під-
тримки з боку держави у 2013 р. ситуація по-
гіршилась, і кількість інноваційно активних 
підприємств значно зменшилася (рис. 3).
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Рис. 3. Інноваційно активні машинобудівні підприємства України 

 [побудовано за даними 6]

«Найважчими» для промисловості загалом 
і для ма шинобудування, зокрема, були 2009 р. 
та 2013–2014 рр. Саме за цей період спос-
терігається тенденція до зниження практич но 

всіх показників діяльності, що суттєво відки-
нуло галузь у розвитку назад. На під ставі уза-
гальнення результатів фінан сово-еко номічної 
діяльності підпри ємств машино бу дівного 

Таблиця 3

Обсяг реалізованої промислової продукції за видами діяльності
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Машино-
будування 99 270,5 9,3 133 469,8 10,0 1 435 33,1 10,2 117 301,9 8,7 83 534,3 7,9

Проми с-
ловість 1 065 108,2 100,0 1 329 256,3 100,0 14 000 680,2 100,0 1 354 130,1 100,0 1 066 769,4 100,0
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комплексу України було виділе но основні 
тенденції, проблеми та перспективи розвитку 
машинобудування (табл. 4). Отже, машинобу-
дування є ключовою галуззю еконо мі ки України, 
практично «серцевиною» біль шості галузей про-

мисловості, тому її розвиток є дуже важливим. 
Однак, за даними табл. 4, слід зробити висновок, 
що машинобудівна галузь України перебуває у 
скрутному становищі че рез наявність цілої низки 
проблем, які гальму ють її розвиток.

Таблиця 4

Аналіз основних тенденцій та перспектив розвитку машинобудівної галузі України

Тенденції розвитку

2009 р. – посткризовий період – поступове підвищення показників фінансово-
економічної діяльності даної галузі; 2010–2012 рр. – тенденції до зростання 
– підвищення рентабельності, обсягів реалізації, індексу промисловості 
продукції ма шинобудування та збільшення кількості інноваційно активних 
підприємств

Сучасний стан

2013–2014 рр. – кризовий період для розвитку машинобудування – зниження 
обсягів реалізованої продукції (у 2011 р. становив 10,0 %, а у 2014 р. – 
7,9 %), збільшення частка збиткових підприємств до 34,8 %, падіння рівня 
рентабельності у 2014 р. до 0,2 % (у 2011 р. він становив 8,6 %), зменшення 
індексу промислової продукції до 71,5 %, зменшення кількості інноваційно 
активних підприємств (у 2011 р. – 425, тоді як у 2013 р. – 160)

Проблеми розвитку

Нестабільна загальноекономічна та політична ситуація у країні; 
нестійкий фінансовий стан, висока частка збиткових підприємств, низька 
рентабельність їх діяльності; незначна частка (7,9 %) машинобудівної 
продукції у структурі промисловості; основним джерелом фінансування 
інноваційного розвитку є власні кошти підприємств; невідповідність 
національної продукції вимогам світового ринку, а саме – низька якість, 
екологічні характеристики; висока ресурсо-, енерго- та матеріаломісткість 
продукції машинобудування; низькі темпи розробки, освоєння і випуску нової 
продукції; низький рівень платоспроможного попиту на внутрішньому ринку; 
відтік висококваліфікованих кадрів із галузі через трудову міграцію

Перспективи розвитку

Поліпшення структури ресурсного потенціалу машинобудівних підприємств, 
приведення її у відповідність до вимог часу; підвищення інноваційної 
активності та інвестиційної привабливості; розширення асортименту 
продукції машинобудування; необхідність державного стимулювання процесу 
технічного та технологічного оновлення виробничих фондів; підйом рівня 
механізації й автоматизації всіх стадій виробничого процесу; реконструкція 
ряду машинобудівних підприємств і закриття нерентабельних і збиткових 
підприємств

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямку. Машино будування є важливою 
галуззю промисловості й результати діяльності 
її підприємств істотно впливають на економіч-
ний розвиток країни. Виявлені проблеми, се-
ред яких: зменшення обсягів виробництва та 
реалізації продукції; скорочення експортних та 
збільшення імпорт них операцій; зростання сту-
пеня зношеності основних засобів і зменшення 
інвестицій в їх оновлення; зниження інновацій-
ної активності. Усі ці проблеми суттєво познача-
ються на фінансових результатах підприємств.

Нерівномірність розвитку підприємств ма-
ши нобудування, їх економічного потенціалу 

свідчить про відсутність комплексної програми 
розвитку цієї та суміжних галузей, а також дер-
жавної фінансової підтримки. Отже, для покра-
щення ситуації необхідно розширювати коопе-
рацію в науково-виробничій сфері зі сві то вими 
лідерами машинобудування, пере орієнтовувати 
вітчизняних виробників на впровадження еко-
логічних європейських стан дартів і мобільність 
виробництва щодо потреб споживачів, залучати 
міжнародні автомобільні компанії для будівни-
цтва потужностей на влас ній території, а також 
пожвавлювати еко но міку, що забезпечить до-
ступ до дешевих кре дитних ресурсів виробни-
кам та збільшить купівельну спроможність спо-
живачів.
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А. В. Битый (Хмельницкий национальный университет). Тенденции и факторы разви-
тия потенциала машиностроительных предприятий Украины.

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании современных тенденций форми
рования основных финансовоэкономических показателей машиностроительной отрасли, 
потен циала промышленных предприятий, выявлении проблем и перспектив развития маши
но строения в Украине. Методика исследования. Решение поставленной цели осуществлено 
с помощью общенаучных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, систе
матизации и обобщения, диалектического подхода. Результаты. Рассмотрены основные 
финансовые показатели деятельности машиностроительных предприятий, а именно: фи
нансовый результат до налогообложения; доля прибыльных предприятий и предприятий, 
которые понесли убыток за рассматриваемый период; рентабельность операционной 
дея тельности. Определено, какое место занимает машиностроение в промышленности 
страны в целом. Обобщены результаты анализа объема и структуры производства и 
реализации продукции данной отрасли. Определено количество инновационных пред приятий. 
В результате исследования обобщены основные тенденции развития машино строения в 
Украине, выявлены проблемы и угрозы, с которыми они сталкиваются, опреде лены даль
нейшие направления развития. Практическая значимость результатов исследова -
ния. Установлено, что перспектива дальнейших исследований в таком направлении дол
жна направляться на поиск эффективных методов управления машиностроительными 
предприятиями с целью закрепления позиций, формирования их потенциала и повышения 
конкурентоспособности данной отрасли.

Ключевые слова: машиностроение, объем продукции, индекс промышленности, эффек
тивность, рентабельность, потенциал предприятия.

A. Bytyi (Khmelnitskiy national university).Trends and factors of potential engineering compa-
nies Ukraine. 

Summary. The purpose of the article is to study current trends forming the basic financial and 
economic indicators engineering industry, industry capacity, identifying problems and prospects of 
engineering in Ukraine. Methodology of research. Settlement goal done through general and special 
methods of investigation, analysis and synthesis, generalization and systematization, the dialectical 
approach. Findings. Basic financial performance of machinebuilding enterprises indicators are 
considered, namely: financial result to taxation; part of paying concerns and enterprises that sustained 
loss; sum of loss and income, and also profitability of operating activity. Certainly, what place occupies 
an engineer in industry of country on the whole. The analysis of volume and pattern of production 
and realization of products of this industry is executed. The indexes of industrial products of engineer 
are analysed after the types of activity in the percents of to previous year. The amount is determined 
innovative active enterprises for analysable period. As a result of research basic progress of engineer 
trends were distinguished in Ukraine, problems and threats into that home machinebuilding enterprises 
are educed, that, in turn, slow or do impossible them further development, and the further prospects of 
development home are outlined. Practical value. The prospect of further researches in this direction 
must be built on the selection of effective methods of management by machinebuilding enterprises 
with the aim of fixing of positions and increase of competitiveness of this industry.

Keywords: engineering, volume production industry index, efficiency, profitability, building 
enterprise.
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ  
РЕСУРСНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

М. В. ГОНЧАР 
(Хмельницький національний  університет)

Анотація. Мета статті полягає в оприлюдненні думки автора щодо уточнення сутності 
ресурсного потенціалу підприємства, його структуризації та висвітленні особливостей 
управління ресурсним потенціалом у сучасних ринкових умовах. Методика дослідження. 
Вирішення поставлених у статті завдань базується на діалектичному підході та загально
наукових методах пізнання. Результати. Розкрито авторський підхід до визначення сут
ності та підходів щодо структуризації ресурсного потенціалу сучасного підприємства. 
Акцен товано увагу на тому, що ресурсний потенціал є базовим, системоутворюючим 
елементом економічного потенціалу підприємства, так як саме він визначає системні 
ресурсні можливості та здатність підприємства вирішувати конкретні проблеми й завдання, 
а отже, об’єднує в собі цілі, рушійні сили та джерела потенційного розвитку. Практична 
значущість результатів дослідження. Обґрунтовано виділення основних елементів 
ресурсного потенціалу, які мають ключовий вплив на забезпечення його розвитку. Досліджено  
вплив процесів євроінтеграції на управління підприємством та його  ресурсним потенціалом.

Ключові слова: потенціал, ресурси, ресурсний потенціал, можливості, управління потен
ціалом, розвиток.

Постановка проблеми в загальному виг-
ляді та зв’язок із найважливішими нау ко-
вими чи практичними завданнями. Дина-
мічні зміни соціально-економічних умов, 
по си лення міжнародної конкуренції, глобалі-
зація та євроінтеграція, необхідність забезпе-
чення конкурентоспроможності підприємств 
на внутрішньому та зовнішньому рин ках, без-
по середньо стосуються управління їх ре сур-
сним потенціалом. Для вирішення сучас них 
проб лем необхідно якісно розвивати основ ну 
сис темоутворюючу складову сукуп ного по-
тенціалу підприємства – ресурсний потен ціал. 
Важливою передумовою ринкового успі ху 
під приємства в сучасних умовах є формуван-
ня ефек тивного механізму управ ління його 
ресур с ним потенціалом. Управління ресурс-
ним потен ціалом необхідно здійснювати так, 
щоб усі його елементи були збалансованими 
та опти мізовано взаємодіяли.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідження ресурсного потенціалу під-
при ємства здійснюється у працях уче них: 
І. Ансоффа, О. Анчишкіна, М. Вой наренка, 
О. Гончар, Н. Кирич, Т. Кле ба нової, Н. Крас-
нокутської, А. Мескона, Н. Мі ценко, І. Мі-
щука, І. Репіної, Г. Савіної, М. Ста ровойтова, 

А. Дж. Стрікленда, А. Томпсона, О. Федонина, 
М. Шарко, А. Череп та ін. Однак потребують 
подальшого розвитку аспек ти управління ре-
сурсним потенціалом під приємства, забезпе-
чення його подальшого  розвитку.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Мета публікації полягає в оприлюд-
ненні думки автора щодо уточнення сутності 
ресурсного потенціалу підприємства, його 
структуризації та висвітленні особливостей 
управління ресурсним потенціалом у сучасних 
ринкових умовах.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих нау-
кових результатів. Дослідження сутності 
ресур сного потенціалу підприємства обґрун-
товують висновок про те, що хоча більшість 
дослідників сходяться на думці про важливість 
і необхідність ефективного управління ресур-
сним потенціалом підприємства, однак, в еко-
номічній літературі не вироблено єдиного 
підхо ду до структурно-змістовного наповнення 
цього поняття. Поняття «потенціал», як би 
його не трактували різні автори, є прик-
ладом комплексного показника, здатного 
оха рак теризувати не тільки сучасний стан 
об’єкта, але й найбільш імовірні перспективи 

М. В. Гончар
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його розвитку. Такий показник, за вказаним 
тлумаченням, повинен відповідати цілому ряду 
вимог, у першу чергу, відбиваючи потенційні 
властивості об’єкта, рівень використання цих 
«властивостей» і здатність до їх розвитку. 
Навіть з цього невеликого огляду видно, що 
єдиного понятійного апарату тут не існує, а 
той що є – характеризує поняття недостатньо.

Саме тому, ресурсний потенціал є базовим, 
системоутворюючим елементом економічного 
потенціалу підприємства, визначає системні 
ресурсні можливості підприємства та його 
здатність вирішувати конкретні проблеми й 
завдання, а, отже, об’єднує в собі цілі, рушійні 
сили та джерела його розвитку. Виходячи з 
цього, сутність ресурсного потенціалу харак-
теризується такими ознаками: 

1) динамічність – сутність ресурсного по-
тенціалу виявляється лише у процесі діяль-
ності підприємства; 

2) реалізація потенціалу повинна супровод-
жуватися його зростанням; 

3) процеси реалізованості (використання) і 
нарощування ресурсного потенціалу безупинні 
та взаємодоповнювальні.

Наявність і використання потенціалу біль-
шою чи меншою мірою визначає результат 
вироб ничо-збутової діяльності підприємства й 
поля гає у створенні нових цінностей. Основою 
діяльності промислового підприємства є ви-
роб нича система, головна функція якої – 
процес перетворення вихідних ресурсів у кін-
цевий продукт, або виробничий процес. Від-
повідно для промислового підприємства особ-
ливого значення набуває ресурсний потен ціал.

Виокремлення елементів ресурсного потен-
ціалу є ключовим фактором, що характеризує 
тип підприємства й відображає його специ-
фіку, накладає відбиток на його поточну діяль-
ність, а також впливає на формування стра-
тегії розвитку та особливості управління. 
Під час формування та використання ресур-
сного потенціалу підприємства повин на про-
водитись його декомпозиція на компо ненти, 
установлюються їх функції та зв’язок, тобто 
здійснюється структуризація. Це дозволяє 
чіт кіше уявити не тільки сутність ресурсного 
потенціалу підприємства, але і його структурну 
побудову, збалансованість якої визначатиме 
ефективність управління.

У внутрішній структурі будь-якого під-
приємства, залежно від особливостей його 
діяльності, можна виділити основні сфе ри: 
менеджмент, інформацію, фінанси, маркетинг, 
виробництво, персонал тощо, наяв ність яких 
обумовлює функціональну структуризацію 

потенціалу підприємства. У рам ках кожної функ-
ціональної сфери форму ється свій внутрішній 
потенціал, який умовно можна структурувати 
на об’єктний і суб’єктний залежно від ознак, 
що лежать в його основі. Однак, згідно з 
ресурсною концепцією [1–2], економічний 
потенціал підприємства розглядається як 
сис тема ресурсів, які вступають у взаємодію 
й обумовлюють досягнуті результати. Блок 
ресурсів, незважаючи на нібито однозначність 
їх трактування, в економічній літературі пред-
ставлено різним набором модулів. Так, автори 
блочно-модульної структуризації пропонують 
у складі ресурсів виділяти кадрові, інфор-
маційні, фінансові й матеріальні. За цим під-
ходом не розглядаються цінні організаційні 
ресурси та нематеріальні активи.

Отже, елементи ресурсного потенціалу є важ-
ливими складовими потенціалу вищого рівня 
– внутрішнього, економічного, ринкового й, 
загалом, сукупного. У свою чергу, елементами 
ресурсного потенціалу підприємства потрібно 
вважати всі ресурси, які тим чи тим чином 
пов’язані з функціонуванням підприємства. 
Вибір найважливіших ресурсів із їх величезної 
кількості є досить складною проблемою, про 
що, зокрема, свідчить існування багатьох різних 
тверджень про склад ресурсного потенціалу. 
Загалом, погоджуючись із тими авторами, 
які у склад потенціалу вводять природні 
ресурси, слід відзначити, що такий підхід є 
правомірним з точки зору оцінки потенціалу 
макро- і мезорівня. Що стосується ресурсного 
потенціалу промислових підприємств, то 
в його складі необхідно виокремлювати, у 
першу чергу, трудові, матеріально-сировинні, 
фінансові та інформаційні ресурси, які беруть 
безпосередню участь у реалізації функцій 
підприємства. Згруповано основні структурні 
елементи, які становлять ресурсний потенціал 
підприємства (рис.1).

Динамізм ресурсного потенціалу промис-
лових підприємств обумовлено впливом інно-
вацій, нестабільністю зовнішніх чинників гос-
подарювання, кон’юнктурними умовами вироб-
ництва. Унаслідок впливу цих чинників постій-
но відбуваються певні структурні зру шення 
всередині потенціалу, а також якісні й кількісні 
зміни техніко-економічних показ ників, які його 
характеризують. Ураховуючи те, що всі елемен-
ти ресурсного потенціалу функціонують одно-
часно та у взаємодії, законо мірності розвитку 
потенціалу можуть бути розкриті не як окремо 
взяті його складових, а тільки як їх поєднання. 
Тому найбільш об’єктивним методом дослі-
дження складу елементів ресурсного потенці-
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алу підприємства як складової системи є сис-
темний підхід. Кожен з окремих видів ресурсів 
представляє собою сукупність можливостей 
досягнення цілей діяльності підприємства. 
Крім того, у результаті взаємодії всіх складових 
системи ресурсів потенціалу досягається ефект 
цілісності, тобто виникають нові властивості, 
якими кожен окремий вид ресурсу не володіє. 

Отже, виявляється синергійний ефект. 
У сучасних умовах конкурентне становище 

підприємства за інших рівних виробничих, ор-
ганізаційних і фінансових умов визначається 
ще й діловою репутацією підприємства [3], на-
явністю в нього позитивного іміджу, що право-
мірно розглядати як невід’ємний елемент сис-
теми ресурсів.

Рис. 1. Блочно-модульна структуризація потенціалу підприємства 
[доповнено за матеріалами 1, 4]

Головне призначення ресурсного потен-
ціалу підприємства полягає у здатності під-
приєм ства реалізовувати можливості здій-
снення статутної діяльності, досягати мак-
си мального позитивного результату й 
забез печувати розвиток підприємства. Це 
здійснюється у процесі утворення нових 
цінностей – виробництва товарів і послуг, 
тому елементи ресурсного потенціалу 
повинні цілеспрямовано адаптуватися до 
вимог виготовленої продукції. Потенціал 
своє призначення зможе виконати тільки 
в тому випадку, коли його елементам буде 
задана натуральна форма та їх кількісне 
співвідношення буде збалансованим, що 
зробить його здатним функціонувати. Тобто, 
коли зміст і характеристики елементів 
ресурсного потенціалу відповідають дійсності 
й визначаються параметрами виготовленої 
продукції та послуг.

У такому випадку всі елементи ресурсного 
потенціалу слугують одній спільній меті, яка 

стоїть перед підприємством, – виготовлення 
конкурентоспроможної продукції та її 
реалізація і надання послуг на ринку.

Висновки із зазначених проблем і 
перспективи подальших досліджень у 
поданому напряму. Отже, збалансування 
ресурсного потенціалу підприємства сприяє 
підвищенню результативності його діяльності 
та конкурентоспроможності. А посилення 
уваги до формування та ефективного 
управління інформаційною й інноваційною 
складовою, належної мотивації персоналу  
– забезпечують формування перспектив 
розвитку.
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М. В. Гончар (Хмельницкий национальный университет). Современные аспекты управ-
ления ресурсным потенциалом предприятия.

Аннотация. Цель статьи заключается в обнародовании мнения автора касательно уточ
нения сущности ресурсного потенциала предприятия, его структуризации и особен ностей 
управления ним в современных рыночных условиях. Методика исследования. Решение по
ставленных в статье задач базируется на диалектическом подходе и общенаучных мето
дах познания. Результаты. Раскрыт авторский подход к определению сущности и струк
туризации ресурсного потенциала современного предприятия. Акцентировано внимание на 
том, что ресурсный потенциал является базовым, системообразующим элементом эконо
мического потенциала предприятия, так как именно он определяет системные ресурсные 
возможности и способность предприятия решать конкретные проблемы и задачи, а, следо
вательно, объединяет в себе цели, движущие силы и источники потенциального развития. 
Практическая значимость результатов исследования. Обосновано выделение основных 
элементов ресурсного потенциала, которые имеют ключевое влияние на обес печение его 
развития. Исследовано влияние процессов евроинтеграции на управление пред приятием и 
его ресурсным потенциалом.

Ключевые слова: потенциал, ресурсы, ресурсный потенциал, возможности, управление 
потенциалом, развитие.

M. Gonchar (Khmelnytskyi National University). Modern management aspects of enterprise 
resource potential.

Summary. The purpose of the article is to clarify the essence of the enterprises resource potential, 
its structure and management features in modern market conditions. Methodology of research. The 
solution of the posed in the article problems is based on the dialectical approach and general scien
tific methods of cognition. Findings. The author's approach to defining the essence and structuring 
of the resource potential of a modern enterprise is disclosed. The attention is paid to the fact that the 
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resource potential is the basic, systemforming element of the enterprise's economic potential, since 
it determines the system's resource capabilities and the enterprise's ability to solve specific problems 
and tasks, and, therefore, unites the goals, driving forces and sources of potential development. Prac-
tical value. The allocation of the main elements of the resource potential, which have a key influence 
on ensuring its development, is substantiated. The influence of Eurointegration processes on enter
prise management and its resource potential was studied.

Keywords: potential, resources, resource potential, opportunities, potential management, devel
opment.
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УДК 658 

НЕЙТРАЛІЗАЦІЯ РИЗИКІВ – ШЛЯХ ПІДВИЩЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМ 

ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА
Є. О. ЖУК 

(Хмельницький національний університет)

Анотація. Мета публікації полягає у виявленні актуальних питань та обґрунтуванні ре
комендацій щодо зниження або нейтралізації ризиків машинобудівних підприємств за сучас
ного господарювання. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань 
базується на діалектичному підході та загальнонаукових методах пізнання. Результати. У 
статті досліджено основні причини невизначеності, з якими стикаються сучасні машинобу
дівні підприємства у своїй діяльності, узагальнено процес упровадження управління ризиками, 
методи нейтралізації ризиків з урахуванням переваг і недоліків для підприємств. Практична 
значущість результатів дослідження. У статті з’ясовано, як можна врахувати рівень ри
зику під час виявлення резервів діяльності, подано формулу для розрахунку комплексної оцінки 
для врахування ризиків із коефіцієнтом значущості та подано рекомендації щодо підвищення 
ефективності управління виробничим потенціалом підприємства.

Ключові слова: ризик, виробничий потенціал, причини невизначеності, ризиковість, управ
ління ризиком, методи нейтралізації, протидія.

Постановка проблеми в загальному виг-
ляді та зв’язок із найважливішими на уко-
вими чи практичними завданнями. Забез-
печуючи ефективність управління ризи ками 
на машинобудівних підприємствах країни, 
управ лінський апарат передбачає системне 
вияв лення причин виникнення ризиків, удос-
коналення класифікації, усунення або часткове 
знешкодження невизначеності. Проте, сучасні 
економічні умови є досить нестійкими, завжди 
існує ймовірність щодо настання неспри ят-
ливих подій із високим рівнем ризику. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вагомий внесок у вивчення ризику та 
невизначеності зробили наукові досліджен-
ня таких учених: Т. Л. Бойко, Н. О. Гнип, 
В. А. Соколенко, Є. П. Картузов, О. В. Коме-
ліна, О. І. Кондратюк, Н. С. Краснокутська, 
М. О. Левченко, О. П. Логвінова, Л. В. Потра-
шкова, О. І. Судакова та ін. Однак, незважаючи 
на значний науковий доробок, дане питання 
потребує більш детального дослідження та 
висвітлення невирішених проблем, зокрема – 
перспектив удосконалення управління вироб-
ничим потенціалом підприємства в умовах ри-
зиковості, пошуку шляхів її зниження.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Мета публікації полягає у вияв-
ленні актуальних питань та обґрунтуванні ре-
ко мендацій щодо зниження або нейтралізації 
ризи ків машинобудівних підприємств за су-
час ного господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отрима них на-
уко вих результатів. Досліджуючи маши но-
будівні підприємства, було виявлено, що під 
час діяльності кожне з підприємств стикалось 
із проблемою появи ризику на кожному етапі 
прийняття рішень керівництвом. Причини не-
визначеності машинобудівних підприємств 
полягають у такому: неможливість прорахунку 
майбутніх валютних коливань і, як результат, – 
можливе зростання невизначеності в розвитку 
фінансових ресурсів підприємств; значна за-
лежність від політичної ситуації у країні; 
обме женість, що спричинена розвитком галузі; 
зменшення частки іноземного інвестування 
регіону з початком економічної дестабілізації; 
економічна та законодавча нестабільність; ско-
рочення притоку трудових ресурсів та відтік 
значної частини інтелектуальних ресурсів за 
кордон; зниження рівня оплати праці порівняно 
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із закордонним рівнем і невизначеність у 
майбутніх перспективах працівників; повна 
або часткова відсутність інформації, що сто-
сується окремих елементів виробничого по-
тенціалу; відсутність нововведень у систему 
управління підприємством.

Забезпечення протидії ризику є можли вим 
за наявності достатньої величини вироб ничого 
потенціалу підприємства та його збалансова-
ної структури. Проте, існування ризику та не-
визначеності потребує розвитку нових підхо-
дів до управління невизначеністю, адже вона 
робить вразливим стратегічне управління ді-
яльністю підприємства зага лом. Управління 
ризиками визначає можли вість забезпечення 
стійкості підприємства, його розвитку та пер-
спектив зростання конкурен тоспроможності. 
Оцінка ризиковості та невиз наченість здійсню-
ються суб’єктивно та за допомогою експертних 
оцінок, і це врахування значно спрощує роботу 
керівництва. Управ ління різними видами ри-
зиків і невизначеністю необхідно здійснювати 
комплексно, не відді ляючи один вид ризику 

від іншого, адже кожен вид ризику може бути 
передумовою для виникнення іншого виду й 
вони є взає  мозалежними. Управління ризика-
ми машино будівного підприємства повинно 
бути невід дільною частиною загального плану 
дій під приємства, входити до стратегій і тактик 
підприємства. 

Підвищуючи ефективне управління ризи-
ками на машинобудівних підприємствах кра-
їни, управлінський апарат передбачає сис-
темне виявлення причин виникнення ризи ків, 
їх класифікацію, усунення або часткове зне-
шкодження. Підвищуючи стратегічне управ-
ління підприємства, варто враховувати те, що 
керівництву варто приз начити відповідальних 
осіб, які слідкують за управлінням ризиками на 
рівні всього підпри ємства машинобудівної га-
лузі. Ці експерти можуть застосовувати різно-
манітні важелі й інструменти, що виявляються 
ефективними для окремого підприємства. Про-
цес, яким повинні керуватись експерти під час 
здійснення управління за невизначеності та ри-
зиковості, можна представити на рис.1.

Об’єднання 
ризику
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ризику

Ухилення від
ризику

Компенсація 
ризику
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ризику

Моніторинг, контроль ризиків та оцінка ефективності 
управління ризиками (розрахунок фактичної частоти 

настання ризикових подій, визначення рівня збитковості від 
ризиків)

Реалізація заходів управління ризиками за настання 
несприятливих подій

Процес управління ризиками

Планування управління ризиками (відбір підходів до управління 
та методів фінансування )

Визначення видів ризиків, які передбачаються; розробка й
затвердження дій з управління ризиків

Ідентифікація та комплексний аналіз ризиків (якісна й кількісна 
оцінка, імовірність виникнення ризику)

Розробка заходів із реагування на управління ризиками

Мінімізація 
ризику

Трансфор-
мація 

ризику

Попередже-
ння

ризику

Локалізація
ризику

Лімітація
ризику

Рис.1. Упровадження процесу управління ризиками, які приймаються на підприємстві 
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Обравши відповідальну особу та здійснив ши 
впровадження процесу управління ри зи ками на 
підприємстві, необхідним є постійне здійснення 
моніторингу й контролю, адже без здійснення 
цих функцій внутрішній відділ управління буде 

неефективним та збитки мо жуть зростати й надалі. 
Упровадження процесу управління ризи ка-

ми є складним процесом, який містить у собі 
вибір експертом найбільш ефективного мето-
ду нейтралізації ризиків (табл. 1)

Таблиця 1

Методи нейтралізації ризиків машинобудівного підприємства  
[складено на основі 2–5 з авторським доповненням ]

Назва методу Зміст методу Переваги Недоліки
Ухилення 
(уникнення) 
ризику

Відмова від здійснення 
операцій, процесу 
або виду діяльності. 
Найбільш простий та 
радикальний важіль 
дозво ляє повністю 
уникнути потенційних 
втрат, але не дозволяє 
отримати додатковий 
прибуток

Працівники високо кваліфіковані 
й дають попередню грамотну 
оцінку рівня ризику до 
здійснення операцій

Відбувається фактична 
відмова від отримання 
прибутку

Трансформація 
ризику

Передача ризику іншій 
стороні через основні 
способи, серед яких 
заключен ня договорів із 
посередниками, факто-
ринг та форфейтинг

Звільнення від валют них, 
кредитних та про центних 
ризиків, зрос тання кредитоспро-
можності

Висока вартість 
методу та важкість 
у знаходженні 
посередників

Розподіл ризику Прямий вплив на 
ризики за допомогою 
їх розподілу: 
використання 
аутсорсин га, 
косорсинга, партнерств, 
коопера цій, розподіл 
ризиків за часом

Зростання рентабель ності та 
скорочення витрат 

Можлива втрата 
конфіденційності ін-
формації щодо еко-
номічної діяльності

Резервування 
засобів задля 
прийняття 
ризику

Управлінські 
засоби зводяться 
до порівняння 
всіх позитивних і 
негативних аспектів 
угоди та забезпечення 
необхідного об’єму 
власного капіталу 

Економічна вигода від його 
використання у порівнянні з 
іншими способами зниження 
ризиків

Неможливо забез-
печити потрібне 
зниження або по криття 
ризиків орга нізації в 
рамках ін ших способів 
зни ження ризиків

Об’єднання 
ризиків

Непрямий вплив на 
ризики, заснований на 
можливості їх зниження 
за рахунок залучення 
як партнерів інших 
юридичних і фізичних 
осіб

Поєднання різних видів ризиків 
різних структур

Важкість у знаходженні 
партнерів для 
залучення 

Локалізація 
ризиків

Непряма дія за 
допомогою створення 
додаткових структур, 
що локалізують ризики. 
Метод використовують 
у тих випадках, коли 
вдається чітко іденти-
фікувати джерела 
ризику та розділити 
ризик на елементи 

Доцільний під час здійснення 
проектів із підвищеним ризиком

Важкість у реалізації 
методу
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Диверсифікація 
ризиків

Полягає у створенні такої ситуації на 
підприємстві, за якої жоден окремий 
випадок реалізації ризику не призведе 
до серії нових збитків 

Існують різні різновиди 
диверсифікації: гори-
зонтальна, вертикаль-
на, концентрична, 
латеральна

Необхідність спе-
ціалістів для про-
ведення моделю-
вання ситуацій

Лімітація ризиків Метод полягає в офіційному 
закріплен ні права за окремими 
особами або гру пою осіб ризикувати 
тільки в межах ус тановленої суми, 
тобто чітко встанов лені можливі 
витрати та у встановлені терміни

Існує чітко встановле на 
допустима межа рівня 
ризику

Не всі операції 
можуть бути обме-
жені певною сумою

Компенсація 
ризиків

Застосування методу доцільне у 
випад ку великого розміру можливого 
збитку. Використовуються різні види 
фінансо вих гарантій: державне та 
приватне страхування, хеджування, 
валютні позики, державні й банківські 
гарантії

Існує ймовірність 
покриття повного або 
часткового розміру 
збитків від ризиків

Неефективне 
виявлення розміру 
можливих збитків

Попередження 
(запобігання) 
ризиків

Проведення превентивних заходів, 
спря мованих на зниження несприятли-
вих подій, а також розмірів потенційних 
збитків. До інструментів реалізації 
нале жать: стратегічне планування, 
марке тинг, прогнозування, моніторинг 
середовища

Метод є ефективним 
за розвиненого 
планування, 
прогнозування, 
здійсненні моніторингу

Уся діяльність під-
приємства оціню-
ється через імовір-
ність настання або 
ненастання ризико-
вих випадків

Продовж. табл. 1

Усі вищезазначені методи нейтралізації ма-
ють свої переваги й недоліки. У свою чергу, 
експерту необхідно оцінити рівень ризику та 
обрати найбільш прийнятний метод, ура хо-
вуючи ситуацію на машинобудівному під-
приємстві. 

Процес управління ризиками залежить від 
якості всієї системи управління підприєм-
ством, адже в цьому випадку управління ри-
зиками є складною підсистемою загального 
управління діяльністю.

Оцінюючи управління виробничим потен-
ціалом підприємства з урахуванням елементів 
ризику, доцільним є розрахунок резерву для 
окремо взятих операцій (подій), що можна 
представити так:

             
                                                 (1)

де Рi – результат від настання і-ї події, що 
відбулась унаслідок виробничої діяльності;

Хi факт – фактичне значення показника;
Хi план – планове значення показника;
R – рівень ризиковості.
Розглядаючи формулу (1), бачимо, що пла-

нове значення, яке обирає експерт, жодним чи-
ном не коригується на рівень ризику, оскільки 
точно передбачити його величину неможливо, 

а вже після настання події ми отримуємо фак-
тичне значення показника, вплив ризику на 
нього, що дасть змогу оцінти результат події і 
виявити резерв. Усі розраховані результати від 
подій можна звести в комплексну оцінку через 
коефіцієнт значущості:

                                                                (2)

де P – комплексна оцінка операцій, що від-
бувались за період зі складовими виробничого 
потенціалу з урахуванням рівня ризику;

Pi – результат від настання і-ї події, що 
відбулась унаслідок виробничої діяльності;

wi – коефіцієнт значущості і-ї події.
Подана модель оцінки допоможе експертам 

під час урахування ризику у виробничій ді-
яльності, а також ефективна в застосуванні 
при прогнозних значеннях задля підвищення 
ефек тивності використання виробничого по-
тенціалу. 

Тому, машинобудівне підприємство повин-
не розробити план дій з оптимізації основних 
видів ризику, що впливають на економічний 
результат діяльності та на внутрішні й зовнішні 
елементи організації на рівнях управління. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напряму. Варто здійснивати максимальний 

Назва методу Зміст методу Переваги Недоліки
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вплив на знешкодження і врахування ризи-
ків та невизначеності на внутрішньому рів ні 
машинобудівного підприємства. Усі ме тоди 
нейтралізації мають свої переваги й недолі-
ки та повинні застосовуватись за обран ням 
експекртом найбільш дієвого в тій чи тій 
ситуації. За повної оцінки впливу варто по-
пе редити виникнення ризиковості шляхом 
оцінки ймовірності настання ризикових подій.

Керівництву підприємства необхідно інвес-
тувати в управління ризиками, адже мінімізація 
ризиків певного підприємства може створити 
гудвіл, що буде оцінено інвесторами та виведе 
підприємство на новий конкурентний рівень у 
галузі.
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Е. О. Жук (Хмельницкий национальный университет). Нейтрализация рисков – путь 
повышения эффективности управления производственным потенциалом пред-
приятия.

Аннотация. Цель публикации заключается в выявлении актуальных вопросов и обосно
вании рекомендаций по снижению или нейтрализации рисков машиностроительных предпри
ятий при современном хозяйствовании. Методика исследования. Решение поставленных 
в статье задач базируется на диалектическом подходе и общенаучных методах познания. 
Результаты. В статье исследованы основные причины неопределенности, с которыми 
сталкиваются современные машиностроительные предприятия в своей деятельности, 
обобщены процесс внедрения управления рисками, методы нейтрализации рисков с учетом 
преимуществ и недостатков для предприятий. Практическая значимость результа-
тов исследования. В статье выяснено, каким образом можно учесть уровень риска при 
выявления резервов деятельности, представлены формулы для расчета комплексной оцен
ки для учета рисков с коэффициентом значимости и даны рекомендации для повышения 
эффективности управления производственным потенциалом предприятия.

Ключевые слова: риск, производственный потенциал, причины неопределенности, риско
ванность, управление риском, методы нейтрализации, противодействие.

Y. Zhuk (Khmelnytskyi National University). Neutralization of risk – the way of improving the 
enterprises production potential management.

Summary. The purpose of the publication is to identify actual issues and recommendations for re
ducing or neutralizing the machinebuilding enterprises risks in modern management. Methodoogy of 
research. The solution of the problems in the article is based on a dialectical approach and scientific 
methods of cognition. Findings. The article examines the main causes of uncertainty with which deals 
with the modern engineering enterprises in its activities, the introduction of a generalized process of 
risk management, the generalized method of managing risks, taking into account the advantages and 
disadvantages for enterprises. Рractical value. In the paper found out how to take into account the 
level of risk at the revealing of reserves of activity, presented the formula for calculating the integrated 
assessment to take account of the risks by a factor of importance and provides recommendations to 
improve the management efficiency of the production potential of the enterprise.

Keywords: risk, production capacity, causes uncertainties, risk, risk management, methods of 
neutralization reaction.
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СУЧАСНІ КОНЦЕПЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ
ОФІСНОГО ПРОСТОРУ

О. І. КОВАЛЬЧУК 
(Державний вищий навчальний заклад «Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана»)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні сучасних концепцій організації офісного 
про стору. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здій снено за 
до помогою таких загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, 
си стематизації та узагальнення, діалектичного підходу. Результати. У статті проведено 
ана ліз різних традиційних і сучасних концепцій організації офісного простору, виділено їх пере
ва ги й недоліки. Практична значущість результатів дослідження. У результаті аналізу 
ос новних концепцій виділено основні особливості сучасного планування робочих місць. Також 
ре зультати дослідження показали, що в Україні тенденції суттєво відрізняються від світових, 
біль шість компаній приділяють недостатньо уваги плануванню офісного простору.

Ключові слова: організація офісного простору, концепції організації офісного прос тору, 
пла нування офісного простору, робоче місце, умови праці, психодизайн, продуктив ність праці.

Постановка проблеми в загальному 
ви гляді та зв’язок із найважливішими 
науко вими чи практичними завданнями. 
Оче вид ним є той факт, що організація 
офісного простору безпосередньо впливає 
на продуктивність пра ці всіх працівників 
офісу. Постійне відво лі кання колег, висо-
кий рівень шуму й погані умо ви конди-
ціонування призводять до зни ження про-
дуктивності праці, а ергономічні меб лі, 
професійне планування робочого про сто ру 
та сприятливий клі мат у колективі, нав паки, 
підвищують продуктивність праці.  З огляду 
на помітний вплив організації робо чо го 
місця на продуктивність праці,  керівни ки 
й менеджери все більше уваги приділяють 
професійній організації офісного простору. 
У ре зультаті виникає конфлікт між прагнен-
ням підвищити продуктивність праці та 
пра гненням зекономити на оренді офісу  та 
ор га нізації офісного простору. Це часто при-
зво дить до недостатнього інвестування у 
про фесійну організацію офіс ного простору, 
оскіль  ки вигоди від економії коштів на оренді 
й організації офісного простору виявляються 
відразу, а зростання продуктивності відбу ва-
ють ся з часом, після адаптації працівників 
до но вих умов роботи.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Як показує практика, дослі дженням да-
ної те ма тики займаються переважно фахівці 
таких все світньо відомих виробників офісних 
меб лів, як Steelcase [10], Herman Miller  [5], 
Haworth [8], які тісно співпрацюють із науко-
во-дослідними інститутами, інвестуючи ко-
шти в їх дослідження. В Україні такий досвід 
пе рей мають дилери цих компаній. Увагу да-
ному питанню приділяє також С. В. Шевчук 
під час дослідження проблем управління су-
часним офі сом [3]. Проте ці дослідження ак-
центують ува гу переважно на різних аспектах 
організації офісного простору, а не досліджу-
ють і порів ню ють різні форми для виявлення 
найбільш ефективних.

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Метою статті є дослі дження 
основ них форм організації офісного простору 
та ви яв лення серед них найбільш ефективних.

Відповідно до мети було поставлено такі 
за вдання:

-	 проаналізувати основні концепції 
органі за ції офісного простору;

-	 виділити основні переваги й недоліки 
кож ної концепції;

-	 дослідити основні тенденції в організації 
офісного простору в Україні та світі.
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Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих на-
укових результатів. Ефективність організації 
офісного простору визначається таким двома 
компонентами, як ергономіка робочого місця 
та раціональне планування офісного простору 
загалом, тобто якістю офісних меблів, їх про-
сторовим розміщенням, забезпеченістю необ-
хідним технічним обладнанням і дизайном 
офісу [2].

Ергономіка нині є цілісною науковою дис-
цип ліною, яка передбачає вивчен ня взаємо-
дії лю дини й навколишнього середовища, а 
офіс на ергономіка охоплює різні аспекти вза-
ємодії «людина-робота». Зокрема, вона роз-
глядає, як має бути організоване робоче міс-
це працівника: вимоги до робочого крісла та 
його нала штувань; вимоги до робочого  стола 
й розташування на ньому різних предметів, 
які працівник використовує у процесі робо ти 
тощо. Ергономіка покликана сприяти зростан-
ню продуктивності праці й забезпечувати 
комфорт ні та безпечні для здоров’я умови 
праці.

В основі організації простору лежать прин-
ципи адаптації інтер’єрів, архітектурних і 
ланд шафтних форм під конкретну людину, 
її психологічні особ ливості й потреби, які 
розробляються новою наукою – психодизай-
ном. Згідно з цією галуззю знань, оточен ня 
здатне стимулювати й руйнувати, налаш то ву-
ва ти на успіх, спокій чи активність, знімати 
та поглиблювати внутрішні проблеми люди-
ни, сім’ї, колективу, активізувати творчий 
про цес, впливати на продажі. Психологічний 
дизайн є комплексним підходом, що розглядає 
людину та її життєвий про стір як цілісну 
систему, розвиток якої здійснюється згідно з 
визначеними законо мірностями та яка впли-
ває на всі аспекти життя людини. Якщо під 
час організації робочого місця зважають  на ці 
закономірності, то в такому випадку створю-
ються найкращі умови для досягнення успіху, 
гармонії з оточенням тощо [1]. 

Отже, для кожного працівника необхідний 
інди відуальний підхід, що прак тично немож-
ливо, оскільки це вимагає багато часу й зусиль. 
Крім того, завжди існує ризик того, що людина 
може звільнитися в будь-який момент. Тому під 
час планування та дизайну офісу переважно 
враховують не конкретні особливості кожного 
працівника, а особливості сфери діяльності 

ком панії, особливості режи му роботи, перева-
жан ня індивідуальної чи командної роботи, 
вза ємо дію між під розділами та багато  інших 
факторів, які формують особливості діяльнос-
ті офісу як цілісної системи. Тобто для  кож ної 
фірми офісний простір необхідно  органі зо -
вувати індивідуально, ураховуючи максималь-
ну кількість факторів, які впливають на роботу 
працівників даного офісу.

Нині існують три основних підходи до орга-
нізації офісного простору: аме риканський, 
європейський та японський.

Американський підхід характеризується ви-
ко ристанням так званого «відкритого пла ну» 
(open plan), коли простір максимально від кри-
тий, де площа структурується за рахунок меб-
лів і перегородок. За такого планування окремі 
кімнати передбачені лише для керівників. 

Цей стиль зародився ще у 30-ті рр. XX  ст., 
після Великої депресії, згодом отримав наз ву 
«Манхеттен» або «Уолл-Стріт» згідно з най-
більшими діловими районами Нью-Йорка. Він 
якнайкраще відповідає діловому стилю жит тя 
більшос ті американців, які цінують час і пов-
ністю віддають його праці [3, c.14].

Він став результатом прагнення великих 
кор порацій удосконалити техніку виробництва 
й методи праці, що призвело до появи нового 
спо собу організації офісного простору та ва-
рі анта розсадження працівників. Дизайнери 
ком паній створили світлі, просторі й водночас 
аскетичні проекти робочих приміщень із мі ні-
мумом меблів, активним використанням кор-
по ративних кольорів і логотипів. Декор був 
від сутній, за винятком сучасного живопису та 
кім натних рослин. 

Поступово цей стиль набув поширення в 
усьому сві ті, що було пов’язано з бажанням 
добитися та кого ж комерційного успіху, як 
компанії, які його розроби ли. Однак, під час 
спроб від тво рити стиль, упускались значні 
деталі, у ре зуль таті чого початкова ідея 
перетворилась у су купність «спільних місць» 
із виділенням окре мих кабінетів навіть для 
дрібних керівників, а також була характерна 
неви разна палітра ко льо рів. 

Європейському підходу до організації офіс-
ного простору, як і американсь кому, ха рак-
терна наявність відкритого простору. Про те, 
крім відкритого плану, в офісі мо жуть бути 
ба гато ізольованих кімнат, які приз начені для 
переговорів тощо. Для такого офі су не так 
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важливо відповідати вимогам функ ці о наль-
нос ті, його не можна назвати аске тичним. У 
такому приміщенні, зазвичай, достатньо ба-
гато меблів, присутні елементи декору: ан-
ти кваріат, живопис, кераміка. Праг нення до 
краси зумовлене сильним впливом на фор му-
вання європейського стилю італійських меб-
ля рів, які завжди відрізнялись любов’ю до 
зов нішніх ефектів. Достатньо часто в офісі, 
оформ леному в європейському стилі, можна 
зу стріти меблі з металевими деталями. 

Існують підвиди європейського офісу, які 
визначаються країнами-виробни ками меблів: 
німецький, скандинавський, італійський  та ін. 
Для кожного з них характерні свої особли вос-
ті: скандинавський стиль відрізняється перева-
жанням світлих теплих кольорів та екологічних 
матеріалів; німецький – великою увагою до 
ерго номіки крісел та столів; італійський – про-
ду маністю деталей і поєднанням декількох ма-
те ріалів в одній моделі.

Під час використання японського підходу 
до оформлення офісу особлива увага приді ля-
ється функціональності, а також чітко вибу до-
ваній офісній ієрархії. Відкритий простір вико-
ристовується достатньо активно, але  япон сь кі 
дизайнери намагаються максимально ко рисно 
використовувати кожен сантиметр площі. Для 
кожного працівника виділяється рівно стільки 
місця, скільки йому передбачено згідно з його 
посадою в компанії. Принцип розсадження та-
кий: керівник відділу сідає спиною до вікна чи 
стіни, а обличчям до нього сідають його під-
леглі. Пере городки не передбачаються, керів-
нику нічого не повинно заважати контролюва-
ти підлеглих [1].

З огляду на різні підходи до організації офіс-
ного простору, виокремлюють такі основні ти-
пи планування офісів:

1. Відкритий простір («open space»),  який 
покликаний сприяти спілкуванню між колега-
ми, обговоренню нової інформації чи колек-
тив ному вирішенню проблем. Такий тип 
пла ну вання є найбільш економним, оскільки 
доз воляє зменшити обсяги необхідної площі 
при мі щення.

2. Кабінетний, який передбачає розсаджен-
ня працівників по кабінетах, розра хованих  на 
1-2 чи 3 й більше особи. Це дозволяє забезпе-
чити низький рівень шуму й високий рівень 
сконцентрованості на своїй роботі, але, у той 
же час, зменшує ступінь контролю зі сторони 

керівництва та послаблює командний дух. Та-
кий офіс є більш витратним, бо вимагає біль-
ших орендних платежів і зростання витрат на 
утримання приміщення.

3. Універсальний (комбінований), який пе-
ред бачає поєднання переваг двох попередніх 
ти пів і є найбільш сучасним та актуальним. 

Для дослідження і виявлення переваг кож-
ного з них розглянемо різнома нітні дослід-
жен ня щодо зростання продуктивності праці в 
ре зультаті професій ного планування офісного 
про стору, задоволеності працівників своїм 
ро бочим місцем і визначальними факторами 
фор мування цієї задоволеності.

Експерти Інституту інтегральних схем това-
рис тва Фраунхофера провели дослідження «Як 
має виглядати ідеальний офіс ХХІ ст.», у яко му 
взяли участь близько 700 респондентів, зай-
нятих у різних сегментах ринку. Як виявилося, 
у якості критеріїв для оцінки офісу люди 
найчастіше використовують такі категорії: 
світ ло, простір, якість повітря і якість меб-
лів. Значно менше значення надається мате-
рі алам, із яких зроблено саму будівлю. Крім 
того, дослідники виявили, що опитані нада-
ють перевагу використанню в дизайні висо ко-
якісних матеріалів або хоча б таких, які ство-
рю ють враження якісних матеріалів. Щодо 
коль о ру, дослідники дійшли висновку, що 
пра ців ники надають перевагу не відтінкам 
сі ро го й чорно-білій гамі, а яскравій палітрі, 
яка створює позитивний настрій і «заряджає» 
енер гією [1]. 

Увагу експертів привернув той факт, що 
основна частина не хотіла б працю вати в 
окремому кабінеті, а надала б перевагу відкри-
то му простору, розділеному на зони скляними 
пере городками. Що стосується сімейних фото-
гра фій, улюбле них кольорів і сувенірів на ро-
бо чому столі, то їх не включили у список ре чей, 
життєво необхідних для комфортного пере-
бування в офісі. Тобто популярність  стилю  ho-
me office («одомашнений офіс») се ред дизай-
ну сучасних корпоративних інтер’ є рів відоб-
ражає, у першу чергу, бажання робо то дав ця 
прив’язати працівни ка до компанії на довго.

Ще одне дослідження у сфері планування 
офіс ного простору було проведено у 2013  р. Уні-
верситетом м. Сідней на основі даних Цент ру бу-
дівництва (рис. 1). Воно показало, що приблизно 
10 % працівників не задоволені сво їм робочим 
міс цем. При цьому найбільше не за до во лен ня 
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спостерігалося за такими кри те ріями, як конфі-
денційність розмови, візуаль ний простір, рівень 
шуму, температура та якість повітря.

Якщо порівнювати різні способи плануван-
ня офісного простору, то з рис. 1 видно,  що 
найбільш незадоволеними виявилися праців-
ники, які працюють у «кубіках» із високи-

ми або низькими перегородками. Найбіль-
ше  задо во лені працівники у приватних і 
спільних кабі нетах.

У ході даного дослідження було також про-
ана лізовано фактори, які найбіль ше вплива-
ють на задоволеність працівником офісом, у 
якому він працює (рис. 2).
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Рис. 1. Рівень незадоволеності працівників робочим місцем, % [7]

Як показало дослідження, найважливішим 
фа к тором для всіх працівників є особистий 
про стір, значення якого майже вдвічі переви-

щує значення інших показ ників. Найменш ва-
ж ливими виявилися чистота будівлі та чис то та 
безпосередньо робочого місця.
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Рис. 2. Фактори, які визначають комфортність офісу для працівників [7]
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Цікавим є той факт, що для працівників, які 
мають приватний кабінет, значно важливіши-
ми, ніж для інших працівників, є простота вза-
ємо дії, зручність меблів і майже неважлива 
адап тивність меблів.

Це свідчить про те, що для спілкування з 
колегами їм необхідно витрачати більше зу-
силь, а також про те, що в них є більше про-
стору для розміщення необ хідних меблів.

Однак зростання задоволення робочим міс-
цем за рахунок простоти спілку вання у «від кри-
тому» офісі є меншим, ніж негативний  вплив 
шуму та відсутності приватності.

Проте, згідно з дослідженням Томаса Але на, 
частота спілкування працівни ків, що стосується 
науково-дослідних робіт, спадає експоненці аль-
но відповідно до відстані між робо чи ми міс цями. 
Учений виявив, що навіть якщо дос лід ни ки зна-
ходилися в одній будівлі, але на різ них поверхах, 
вони майже ніколи не спілку ва лися [4]. 

Тому Томас Ален поставив під сумнів дум-
ку, що зростання задоволення від робочого міс-
ця за рахунок простоти спілкування у «від кри-
тому» офісі є меншим, ніж негативний  вплив 
шуму та відсутність приватності.

Свого часу для вирішення даного питання 
була придумана система «кубіків», коли ко жен 
працівник має свій особистий простір, обме-
жений високи ми перегородками. Проте во на 
проблему не вирішили, оскільки, як уже за зна-
ча лося, працівники вважають «кубіки» най-
менш комфортним місцем роботи.

Наприклад, компанія GlaxoSmithKline змі-
нила «кубіки» на «відкритий офіс», і кількість 
елек тронних листів зменшилася на 50 % водно-
час зі зростанням швидкості прийняття рішень 
на 25 % за рахунок можливості неформальних 
зустрічей [6].

У даному випадку, у результаті порівняння 
недоліків і переваг, було виявлено, що переваги 
від зміни офісного планування перевищували 
недоліки.

З огляду на всі зазначені дослідження, слід 
зробити такі висновки:

1.	 Для зростання продуктивності праці не-
об хідно використовувати індивідуальний під-
хід до планування офісного простору.

2.	 Система «кубіків» як один із видів уні-
версального офісного планування є неефек-
тив ною і не відповідає вимогам.

3.	 Розглянуті підходи до планування є не-
дос коналими й неефективними навіть в умовах 

ін ди відуального підходу до планування, то му 
вимагають дослідження основних форм пла-
ну вання офісного простору, зокрема інших ви-
дів універсального планування.

Згідно з дослідженнями компанії  Steelcase, 
для 95,3 % працівників важли вим є забезпе-
чен ня тиші на робочому місці, що дозволяє 
скон центрувати увагу, але більше 41 % із них 
не мають такої можливості [6].

Експерти Herman Miller зазначають, що ба-
га то керівників і спеціалістів надають перевагу 
приватним кабінетам, тому що їх наявність 
під креслює статус працівників [9].

Проте тенденції свідчать, що все більше ке-
рівників проводять частину свого робочого ча-
су у «відкритому» офісі. Це дозволяє їм краще 
розу міти проблеми працівників і сприяти  їх 
вирішенню, у результаті, призводить до зро-
стан ня продуктивності праці. Крім того, це 
до зволяє керівнику краще контролювати своїх 
пра цівників.

Оскільки виробники офісних меблів заці-

кав лені у зростанні продажів продукції, то 
во ни інвестують багато коштів у розробки но-
вих продуктів, які б відповідали останнім тен-
денціям дизайну. Найпотужніші з них вкла-
дають кошти також у розробку інновацій них 
концепцій планування офісного простору.

Зокрема, компанія Haworth розробила 
кон цеп цію «Organic Workspace», компанія 
«Steelcase» відповідно «Wellbeing», а компанія 
«Herman Miller» – «Living office». Для розроб-
ки кожної концепції аналізувалися тенденції 
зміни основних факторів, які впливають на 
ефек тивне планування офісного простору. Зо-
кре ма, розробники концепції «Living  office» 
розглядали основні зміни в управлінні ком па-
ніями, зміни засобів праці, безпосередньо змі-
ни робочого місця й основні види діяльності 
(як індивідуальні, так і колективні).

У результаті аналізу вищезазначених кон-
цеп цій, можна виділити основні особливості 
су часного планування робочих місць:

• використання універсального (комбі но-
ва ного) типу планування;

• гнучкість концепцій (велика кількість 
ва рі антів розділення простору (зон);

• урахування видів діяльності працівників;
• урахування особливостей системи ме не-

дж менту компанії;
• урахування рівня технічних засобів, які 

за стосовуються компанією;
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• урахування особливостей психодизайну;
• функціональність і практичність;
• урахування результатів досліджень сту-

пе ня задоволеності працівників.
Отже, дані концепції дозволяють нейтра лі-

зу вати недоліки або зменшити їх негативний 
вплив і водночас підвищити ефективність пра-
ці працівників. При цьому таке планування 
дозволяє оптимізувати площу, вона, звичайно, 
біль ша, ніж під час планування типу «відкритий 
офіс», проте менше, ніж за кабінетної систе ми 
й дозволяє працівникам змінювати обстановку 
та краще адаптуватися до виконуваних завдань 
(як індивідуальних, так і командних).

В Україні тенденції суттєво відрізняються 
від світових. У результаті опиту вання архітек-
то рів, дизайнерів та менеджерів українських 
компаній, які мають досвід роботи у сфері 
пла нування офісного простору, а також ре а лі-
зованих проек тів цих компаній, можна виді ли-
ти дві групи компаній:

• міжнародні компанії та передові укра їн-
сь кі компанії;

• інші компанії.
Для першої групи характерні такі риси: 

орі єнтація на тип організації офіс ного прос-
то ру, який використовується головним офі-
сом компанії; замовлення індивідуальної 
ди зайн-концепції, яка включає професійне 
пла ну вання офісного приміщення; закупівля 
якіс них ергономічних меблів; високий рівень 
тех нічного оснащення; постійний контроль за 
умовами офісу (температура, вентиляція, во-
ло гість повітря тощо).

Особливості другої групи: самостійна ор га-
нізація офісного простору; від сутність ціліс-
ної дизайн-концепції, самостійне плануван-
ня офісного приміщення; закупівля деше вих 
і не завжди якісних меблів; низький рі вень 
технічного осна щення; відсутність регу ляр-
ного контролю за умовами офісу (температура, 
венти ляція, вологість повітря тощо).

Результати опитування показали, що укра-
їнсь кі експерти найважливіші фактори, які 
впли вають на вибір типу планування офісного 
прос тору, і ступінь їх важливості визначають 
так:

• тип планування головного офісу компанії 
– 45 %;

• обсяги фінансування – 25 %;
• площа приміщення – 15 %;
• тип планування, який застосовувався в 

да ному приміщенні раніше, – 10 %;
• інші фактори – 5 %.
Виходячи з даних і вищенаведених дослід-

жень, важко визначити, яка форма організації 
офісного простору є найбільш ефективною, ос-
кіль ки різні дослідження цього питання дають 
різ ні результати. Це зумовлено переважно на-
ціо нальними особливостями й менталітетом, 
які впливають на відчуття людиною комфорту. 
Так, для українців і багатьох інших вихідців 
по стсоціалістичних країн найбільш звично 
пра цювати за кабінетної системи, їм важко 
адап товуватися до великого просторого офісу. 
Для американців, які вже звикли до таких офі-
сів, кабінети є незвичними, їм не вистачає 
про стоти та зручності спілкування з колегами. 
Тоб то історія планування й облаштування 
офі сів впливає на формування в людей свого 
обра зу ідеального офісу.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спек тиви подальших досліджень у поданому 
на пряму. У результаті дослідження практики 
ор ганізації офісного простору було виявлено, 
що система «кубіків», яка була придумала як 
компромісний варіант між «відкритим про сто-
ром» і кабінетною системою, показала свою 
неефективність. Традиційні підходи до пла-
ну вання офісного простору демонструють не-
дос коналість і неефективність навіть в умовах 
ін дивідуального підходу до планування, тому 
ви магають дослідження і впровадження більш 
сучасних концепцій планування офісного про-
с то ру, зокрема інших видів універсального 
пла ну вання. 

У результаті аналізу основних концепцій, 
роз роблених провідними виробниками офіс-
них меблів, було виділено такі основні особ-
ливості сучасного планування робочих  місць, 
як використання універсального типу плану-
ван ня, гнучкість концепцій, урахування видів 
діяль ності працівників, особливостей сис те-
ми менеджменту компанії, рівня технічних 
за со бів, які застосовуються ком панією, особ-
ливостей психодизайну, забезпечення функ-
ці ональності та практич ності, урахування ре-
зуль татів досліджень ступеня задоволеності 
пра цівників.

Результати дослідження показали, що в 
Укра їні тенденції суттєво відрізняються від 
сві тових. Організація офісного простору в між-
народних компаніях і великих високорозви не-
них українських компаніях принципово від-
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різняється у порівнянні з іншими компа ні ями. 
Для першої групи характерним є про фесійне 
пла нування офісу, друга група еко но мить  на 
якіс ній організації офісу. Тому да на тема по-
тре бує подальшого дослідження, зо кре ма 
більш детального вивчення різ них видів уні-
версального планування і рекомен да цій що до 
умов їх викорис тання, аналізу гнуч кості різ-
них концепцій та впливу викорис тан ня різ них 
принци пів психодизайну на про дук тив ність 
праці.
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эко но мический университет имени Вадима Гетьмана»). Современные концепции органи-
за ции офис ного пространства.

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании современных концепций орга ни
за ции офисного пространства. Методика исследования. Решение поставленных в статье 
за дач осуществлено с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: 
ана лиза и синтеза, систематизации и обобщения, диалектического подхода. Результаты. 
В статье проведен анализ различных традиционных и современных концепций организации 
офис ного пространства, выделено их преимущества и недостатки. Практическая значи-
мость результатов исследования. В результате анализа основных концепций были вы
де лены основные особенности современной планировки рабочих мест. Также результаты 
ис следования показали, что в Украине тенденции существенно отличаются от мировых, 
боль шинство компаний уделяют недостаточно внимания планированию офисного прост
ран ства.

Ключевые слова: организация офисного пространства, концепции организации офисно
го про странства, планирование офисного пространства, рабочее место, условия труда, 
пси хо дизайн, производительность труда.

O. Kovalchuk (Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman). Modern con-
cepts of office space planning.

Summary. The purpose of the article is to study the concepts of modern office space. Methodol-
ogy of research. The solution of these problems in an article carried by such scientific and special re
search methods: analysis and synthesis, generalization and systematization, the dialectical approach. 
Findings. The article analyzes the various traditional and modern organizational design concepts, 
their advantages and disadvantages. Practical value. An analysis of the basic concepts showed 
the main features of modern office space planning. In addition, results showed that trends in Ukraine 
significantly differ from the world trends; most companies are paying enough attention to office space 
planning.

Keywords: organizational design, concept of office design, office space planning, workplace, 
working conditions, psychodesign; productivity.
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УДК 657.1

РОЗРАХУНКИ ГОТІВКОЮ В ІНТЕРНЕТ-МАГАЗИНІ: 
ДОКУМЕНТАЛЬНЕ ОФОРМЛЕННЯ ТА ОБЛІК

В. А. КУЛИК, кандидат економічних наук, доцент 
(Вищий навчальний заклад Укоопспілки 

«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Предметом дослідження статті є готівкові розрахунки в інтернетмагазинах. 
Метою дослідження є виявлення особливостей застосування чинного законодавства, що 
ре гулює облік та документальне оформлення операцій із готівкою в інтернетмагазинах. 
Методика дослідження. У ході дослідження використано методи систематизації та уза
галь нення під час розгляду нормативноправових актів, що регламентують готівкові роз
ра хунки в Україні, а також спеціальну облікову методологію для визначення кореспонденцій 
ра хунків бухгалтерського обліку. Результати. У статті узагальнено види господарських 
си туацій, що можуть виникнути під час здійснення діяльності інтернетмагазинів, коли по
ку пець виявляє бажання сплатити за придбаний товар чи послугу готівкою. Залежно від 
спо собу здійснення оплати готівковими коштами виникають особливості документального 
офор млення та відображення на рахунках бухгалтерського обліку зазначених господарських 
опе рацій. Практична значущість результатів дослідження. У результаті дослідження 
вста нов лено перелік ситуацій, які виникають під час проведення готівкових розрахунків в 
ін тер нетмагазинах, що знаходяться поза межами регулювання чинним законодавством й 
ма ють бути врегульовані найближчим часом.

Ключові слова: бухгалтерський облік, готівкові розрахунки, інтернетмагазин, нор ма
тив  не регулювання.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими на у-
ко вими чи практичними завданнями. На 
сучасному етапі розвитку економічних відно-
син, тісно пов’язаних із поширенням впливу 
гло  бальної мережі на всі сфери господарської 
ді яльності, відбувається поява нових видів біз-
несу або трансформація традиційних галузей 
еко но міки. Зокрема, більшість торговельних 
під приємств нині частково або повністю фу-
нк ціонують в он-лайн середовищі – у виг ляді 
інтернет-магазинів. Перехід значної час ти ни 
тор говельної діяльності у віртуальний простір 
зумовлює необхідність трансформації існу-

ючих підходів щодо документального офор-
млення та методики відображення госпо-
дарських операцій у бухгалтерському об лі ку 
підприємств, які займаються інтернет-тор-
гівлею.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми бухгалтерського обліку готівкових 
розрахунків висвітлено у працях таких уче-
них, як Є. О. Бублик [1], Т. Г. Степова, Г. О. Та-
тарінова, Р. І. Гріщук [2]. Особливості обліку 
господарських операцій інтернет-магазинів 
висвітлено в публікаціях О. Абліцова [3], 
Т. В. Бо чулі [4], Т. А. Деркач, Т. Т. Алієва [5], 
Ю. О. Паламаренко [6]. У той же час, питання 

ІІІ. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, 
АНАЛІЗ ТА АУДИТ
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го тівкових розрахунків в інтернет-магазинах, 
не висвітлено повною мірою та відповідно 
до останніх змін чинного законодавства. Ура-
ховуючи постійні зміни чинного законодавства 
у сфері бухгалтерського обліку для підпри-
ємств електронного бізнесу та інтернет-ма-
га зинів, зокрема, уважаємо за доцільне уза-
гальнити основні моменти, що стосуються 
до ку ментального оформлення господарських 
опе рацій інтернет-магазинів із готівкою та їх 
ві дображення на рахунках бухгалтерського об-
ліку.

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Метою дослідження є ви-
явлення особливостей застосування чинно го 
законодавства, що регулює облік і доку мен-
таль не оформлення операцій із готівкою в ін-
тер нет-магазинах.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих на-
у кових результатів. Для підвищення ефек-
тивності діяльності інтернет-магазинів під час 
їх створення та функціонування застосовується 
омніканальність. Омніканальність передбачає 
на дання потенційному покупцю декількох спо -
собів отримання інформації про товар чи по-
слугу, можливостей її оплати та доставки, із 
яких він обирає найзручніший для себе спо сіб 
придбання, оплати й доставки товару чи послуги 
в конкретній ситуації. Зокрема, спо соби доставки 
товарів та послуг можна роз ділити на дві групи: 
1) для товарів, що не ма ють матеріальної форми 
та послуг (без кон такт на передача); 2) для товарів, 
що мають  ма теріальну форму (самовивіз зі складу 
чи офі су про давця; доставка товару власною 
кур’ єрсь кою службою; доставка сторонньою ор-
га нізацією – у цьому випадку можливою є до-
ставка товару в пункт видачі (наприклад пош то-
ве відділення), до поштомату; доставка до до му 
кур’єром сторонньої організації). 

Користуючись послугами інтернет-мага-
зину, споживач, крім різних способів доставки 
товару, може обрати будь-який із наведених 
способів його оплати (готівкою; у безготівковій 
формі; із використанням електронних грошей). 
Під час використання різних способів достав ки 
й оплати товарів інтернет-магазин по-різ ному 
відображає їх у бухгалтерському об лі ку. Зокрема, 
значно відрізняються вимо ги законодавства, що 
регламентують зазна чені господарські операції, 
порядок їх доку мен тального оформлення та 
відображення на ра хунках бухгалтерського 

обліку.
У центрі даного дослідження – готівковий 

спо сіб оплати товару, який залишається і нині 
до статньо розповсюдженим серед покупців ін-
тернет-магазинів.

Бухгалтерський облік готівкових розрахун-
ків в інтернет-магазинах має свої особливості, 
порівняно з обліком готівки на підприємствах, 
що функціонують в інших секторах економіки 
[1, 2]. Під час використання готівкових 
розрахунків обов’язковим є видача покупцеві 
розрахункового документа. Розрахунковий до-
ку мент – документ установленої форми та зміс-
ту (касовий чек, товарний чек, розрахункова 
кви танція, проїзний документ тощо), що під-
тверд жує факт продажу (повернення) товарів, 
на дання послуг, отримання (повернення) ко-
ш тів, купівлі-продажу іноземної валюти, на-
дру кований у випадках, передбачених  чинним 
законодавством, і зареєстрований в установ-
леному порядку реєстратором роз рахункових 
операцій або заповнений уручну. Найчастіше 
інтернет-магазинами проводиться видача по куп-
цям фіскального касового чека, що дру кується за 
допомогою реєстратора роз ра хункових операцій 
(РРО).

Під час оформлення приймання готівки  в 
офісі або на складі інтернет-магазину, зазна-
чена господарська операція оформляється за 
допомогою друку фіскального касового чека. 
Од ночасно, якщо нормативними документами 
встановлено гарантійні строки, покупцю пере-
дається технічний паспорт чи інший документ, 
що його замінює. Покупцю, який є платником 
ПДВ, окрім того, надають другий примірник 
податкової накладної. 

У табл. 1 показано, як операції з відпуску 
товару зі складу або офісу інтернет-магазину 
відображуються у бухгалтерському обліку.

У той же час, законодавством передбачено 
Пе релік окремих форм та умов проведення ді-
яль ності у сфері торгівлі, громадського хар-
чування та послуг, яким дозволено прово ди ти 
розрахункові операції без застосування розра-
хункових книжок та книг обліку розра хункових 
операцій. Нормативно-правовим ак том виз на-
чено граничний розмір річного обся гу розра-
хункових операцій із продажу товарів (надання 
пос луг) у сумі 200 тис. грн на один суб’єкт гос-
подарської діяльності або 75 тис. грн на один 
струк турний (відокремлений) підрозділ (пункт 
про дажу товарів (надання послуг).

В. А. Кулик
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Законодавством установлено, що розра хун-
кова книжка – належним чином зброшурована 
та прошнурована книжка, зареєстрована в ор-
ганах доходів і зборів, що містить номерні роз-
рахункові квитанції, які видаються покупцям у 
ви падках, коли не застосовуються реєстратори 
роз рахункових операцій.

У разі проведення готівкових розрахунків 
із застосуванням РРО або використанням  РК 
оприбуткуванням готівки є здійснення обліку 
зазначених готівкових коштів у повній сумі 
їх фактичних надходжень у книзі обліку роз-
ра хункових операцій на підставі фіскальних 
звіт них чеків РРО (даних РК).

Разом із товаром кур’єру передають доку-
мен ти на товар – замовлення, техпаспорт то-
що. Кур’єр передає покупцеві за його місце-
знаходженням товар, документи, покупець роз-
пи сується в першому примірнику замовлення і 
по вер тає його кур’єру. 

У разі сплати вартості доставки товару го-
тівковими коштами кур’єру власної служ би 
доставки, кур’єр зобов’язаний ви дати покуп-

цю фіскальний касовий чек  або розрахунко-
ву квитанцію. Найчастіше інтер нет-магазини 
підпадають під категорію  суб’єктів госпо-
дарювання, які зобов’язані  вико рис товувати 
РРО. На практиці видача фіс каль ного касово-
го чека здійснюються шля хом використання 
портативного РРО або  роз дру ковується на 
підприємстві заздалегідь і пе ре дається разом 
із замовленням кур’єру для передачі покуп-
цю в момент отримання го тівки. У цьому разі 
кур’єр, який отримує го тівку за товар, або осо-
ба, яка надає послугу за го тівку, фактично ви-
конує обов’язки касира. Ці обов’язки має бути 
зафіксовано наказом ке рівника підприємства 
[5, с. 107–109]. Крім того, По становою Прав-
ління Національного банку Ук раїні № 637 
визначено, що із працівником, який виконує 
обов’язки касира, має бути укла дено договір 
про повну матеріальну від по ві даль ність. 

Крім того, кур’єру необхідні гроші, для то-
го щоб він міг дістатися до покупця. Ці кош ти 
можуть видаватися в підзвіт кур’єру та спису-
ються на вит рати на збут. Також про во диться 

Таблиця 1

Кореспонденція рахунків з обліку господарських операцій, пов’язаних із реалізацією 
товару зі складу або офісу інтернет-магазину

Зміст господарської операції Кореспонденції рахунків
Дебет Кредит

Списано собівартість реалізованого товару 902 «Собівартість реалізованих 
товарів» 28 «Товари»

Оплату товару здійснено готівкою
Відображено дохід від реалізації товару, 
оплаченого готівкою

301 «Готівка в національній 
валюті»

702 «Дохід від реалізації 
товарів»

Відображено податкове зобов’язання з 
податку на додану вартість

702 «Дохід від реалізації 
товарів»

641 «Розрахунки за 
податками»

Оплата товару здійснена за допомогою банківської платіжної карти
Відображено дохід від реалізації това ру, 
оплаченого банківською картою

331 «Грошові документи в 
національній валюті»

702 «Дохід від реалізації 
товарів»

Відображено податкове зобов’язання з 
податку на додану вартість 702 «Дохід від реалізації 

товарів»

641 «Розрахунки за 
податками»

Інкасація коштів в обслуговуючому банку та 
надходження коштів на поточний рахунок 
інтернет-магазину

333 «Грошові кошти в до розі в 
національній валюті»

331 «Грошові документи 
в національній валюті»

31 «Рахунки в банках»
333 «Грошові кошти в 
до розі в національній 

валюті»

Відображено вартість послуг банку за 
обслуговування розрахунків за платіжними 
картками

93 «Витрати на збут» 311 «Поточні рахунки в 
національній валюті»



117

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

© В. А. Кулик

оплата послуг кур’єра, що, зазвичай, здійсню-
ється інтернет-мага зином за кожне до ставлене 
замовлення. В окремих випадках, кур’ єр 
отримує фіксовану заробітну плату за міс яць 
(тиждень). Також, інтер нет-магазином мо жуть 
компенсуватися витрати на пальне, що ви ко-
ристовується для заправки автомобіля, яким 

здійснюється доставка. Після повернення до 
магазину, кур’єр здає готівку в касу інтернет-
магазину.

У табл. 2 представлено як операції з дос тав-
ки товару кур’єром власної кур’єрської слу ж-
би інтернет-магазину відображуються в бух-
галтерському обліку.

Таблиця 2

Кореспонденція рахунків з обліку господарських операцій,пов’язаних із доставкою 
товару кур’єром власної кур’єрської служби інтернет-магазину

Зміст господарської операції
Кореспонденції рахунків

Дебет Кредит
Видано кошти під звіт для здійснення доставки 372 «Розрахунки з 

підзвітними особами»
301 «Готівка в 

національній валюті»
Передано товар кур’єру 28 «Товари» 28 «Товари»
Нараховано податкове зобов’язання з податку на 
додану вартість у разі відпуску товару зі складу

643 «Податкові 
зобов’язання»

641 «Розрахунки за 
податками»

Кур’єр здав готівку в касу інтернет-магазину та 
надав документи, що підтверджують прийман ня 
товару покупцем

301 «Готівка в націо-
нальній валюті»

702 «Дохід від 
реалізації товарів»

Відображено податкове зобов’язання з податку на 
додану вартість під час передачі товару покупцю

702 «Дохід від реалізації 
товарів»

643 «Податкові 
зобов’язання»

Списано собівартість реалізованого товару 902 «Собівартість 
реалізованих товарів»

28 «Товари»

Відображено витрати, пов’язані з доставкою товару 
до покупця кур’єром

93 «Витрати на збут» 372 «Розрахунки з 
підзвітними особами»

Нараховано заробітну плату кур’єру 93 «Витрати на збут» 661 «Розрахунки за 
заробітною платою»

Здійснено нарахування на соціальні заходи на 
заробітну плату кур’єру

93 «Витрати на збут» 65 «Розрахунки за 
страхуванням»

Внесено в касу залишки коштів, що не були 
використані кур’єром

301 «Готівка в націо-
нальній валюті»

372 «Розрахунки з 
підзвітними особами»

Якщо доставка здійснюється сторонньою 
кур’ єрською організацією, вона повинна в 
уз год жені договором із продавцем строки 
пе ре дати продавцю звіт про виконання до-
ру чення (чи інший подібний документ) з пер-
ши ми при мір никами замовлень на доставку 
то вару, що додаються. У випадку доставки то-
вару  кур’ єром сторонньої організації, отри ма-
на кур’ єром готівка може бути передана ін тер-
нет-ма га зину в готівковій та безготівковій фор-
мах [3, 4, 6]. Для того щоб здійснити переказ 
отри маних від покупця коштів у безготівковій 
фор мі, поштове підприємство або стороння 
кур’ єрська організація повинні належати до 
ка те горії підприємств, що мають дозвіл на 
про ведення операцій із приймання готівки для 

по дальшого її переказу, згідно з Постановою 
прав ління НБУ № 42. Покупцю під час розра-
хункової операції видається фіскальний чек на  
«приймання готівки для її подальшого пере-
казу». 

Згідно із зазначеним нормативно-правовим 
актом, операції із приймання готівки у грив-
нях для подальшого її переказу (далі – опера-
ції із приймання готівки) за допомогою пла-
тіж них пристроїв та через пункти прий ман ня 
готівки (робоче місце працівника, об лаш-
товане технічним пристроєм із від по відним 
програмним забезпеченням,  який дає змогу пра-
цівникові сформувати електронний документ 
на переказ готівки на підставі відповідного па-
перового документа та забезпечує оброблення 
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і передавання інформації до банку/платіжної 
організації платіжної системи в режимі ре-
аль ного часу) здійснюють виключно: бан ки; 
комерційні агенти банків – юридичні осо-
би, які уклали агентські договори з банка ми; 
небанківські фінансові установи, які відпо-
від но до законодавства України отримали лі-
цен зію відповідного органу на переказ кош тів 
і є платіжними організаціями та/або учас ни-
ками платіжної системи та здійснюють свою 
діяльність відповідно до узгоджених Націо-
нальним банком України правил платіжної си-
сте ми.

У бухгалтерському обліку відображуються 
операції з доставки товару кур’єром сторонньої 
організації (табл. 3).

Доставка поштою відбувається так: товар із 
документами передається відповідальній особі 
(з якою також укладається договір  про повну 
матеріальну відповідальність). Остан ня на 
поштовому відділенні оформляє від прав лення 
на адресу покупця і, зазвичай, опла чує поштові 
послуги за доставку, які ви да ються їй у під 
звіт заздалегідь. Після від правки відповідальні 
особи повертаються  до інтернет-магазину,  де 
надають поштові кви тан ції та складають Звіт про 
використання  кош тів, виданих на відрядження 
або під звіт.  Далі товар (посилка) надходить 
на поштове відді лення за місцезнаходженням 
покупця, де  покупець його й отримує. Про 
факт отримання това ру продавцю надсилається 
відповідне повідомлення. 

Таблиця 3

Кореспонденція рахунків з обліку господарських операцій, пов’язаних із доставкою 
товару кур’єром сторонньої організації

Зміст господарської операції
Кореспонденції рахунків

Дебет Кредит
Передано товар кур’єру 28 «Товари» 28 «Товари»
Нараховано податкове зобов’язання 
з податку на додану вартість у разі 
відпуску товару зі складу

643 «Податкові 
зобов’язання»

641 «Розрахунки за податками»

Нарахована плата за послуги кур’єрської 
служби

93 «Витрати на збут» 631 «Розрахунки з вітчизняними 
постачальниками»

Відображено податковий кредит із 
податку на додану вартість

641 «Розрахунки за 
податками»

631 «Розрахунки з вітчизняними 
постачальниками»

Кур’єрською організацією надано звіт 
про виконання доручення

361 «Розрахунки з 
вітчизняними покупцями»

702 «Дохід від реалізації 
товарів»

Відображено податкове зобов’язання 
з податку на додану вартість під час 
передачі товару покупцю

702 «Дохід від реалізації 
товарів»

643 «Податкові зобов’язання»

Списано собівартість реалізованого 
товару

902 «Собівартість 
реалізованих товарів»

28 «Товари»

Перераховано кошти за послуги 
кур’єрської служби

631 «Розрахунки 
з вітчизняними 

постачальниками»

31 «Рахунки в банках»

Отримано кошти, сплачені покупцем за 
товар у готівковій формі шляхом:
перерахування необхідної суми на 
поточний рахунок інтернет-магазину

31 «Рахунки в банках» 361 «Розрахунки з вітчизняними 
покупцями»

оприбуткування в касі готівки, переданої 
сторонньою кур’єрською організацією

301 «Готівка в національній 
валюті»

361 «Розрахунки з вітчизняними 
покупцями»

Покупець отримує товар у поштовому від-
діленні, отримує документи на товар та спла-
чує готівку. Після цього відділення пошти пе-
ре раховує кошти за товар на поточний рахунок 

під приємства. Якщо поштове підприємство пе-
редає інтернет-магазину готівку, то в момент її 
оприбуткування працівник інтернет-магазину 
зобов’язаний роздрукувати фіскальний касо-
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вий чек. Варто відмітити, що в цьому разі 
ме ха нізм передачі фіскального касового чека 
покуп цю на практиці не відпрацьовано, а за ко-

но давче регулювання даної операції відсут нє.
У табл. 4 показано, як у бухгалтерському об лі-

ку відображуються операції з достав ки пош тою.

Таблиця 4

Кореспонденція рахунків з обліку господарських операцій,
пов’язаних із доставкою товару поштою

Зміст господарської операції
Кореспонденції рахунків

Дебет Кредит
Видано кошти під звіт для здійснення поштового 
відправлення

372 «Розрахунки з 
підзвітними особами»

301 «Готівка в 
національній валюті»

Передано товар працівнику інтернет-магазину для 
доставки в поштове відділення

28 «Товари» 28 «Товари»

Нараховано податкове зобов’язання з податку на 
додану вартість у разі відпуску товару зі складу

643 «Податкові 
зобов’язання»

641 «Розрахунки за 
податками»

Пред’явлено поштові квитанції, що підтверджують 
факт відправлення

361 «Розрахунки 
з вітчизняними 

покупцями»

702 «Дохід від 
реалізації товарів»

Відображено податкове зобов’язання з податку на 
додану вартість під час передачі товару покупцю

702 «Дохід від 
реалізації товарів»

643 «Податкові 
зобов’язання»

Нараховано поштові витрати 93 «Витрати на збут» 372 «Розрахунки з 
підзвітними особами»

Внесено в касу залишки коштів, що не були 
використані

301 «Готівка в 
національній валюті»

372 «Розрахунки з 
підзвітними особами»

Нарахована заробітна плата працівникам, які 
займаються пересиланням

93 «Витрати на збут» 661 «Розрахунки за 
заробітною платою»

Здійснено нарахування на соціальні заходи на 
заробітну плату працівників, які займаються 
доставкою товару до поштового відділення

93 «Витрати на збут» 65 «Розрахунки за 
страхуванням»

Отримано кошти, сплачені покупцем за товар у 
готівковій формі шляхом:
перерахування необхідної суми на поточний 
рахунок інтернет-магазину

31 «Рахунки в банках» 361 «Розрахунки 
з вітчизняними 

покупцями»

оприбуткування в касі готівки, переданої поштою 301 «Готівка в 
національній валюті»

361 «Розрахунки 
з вітчизняними 

покупцями»

Невиконання вимог чинного законодавства 
що до проведення готівкових розрахунків із ви-
ко ристанням РРО тягне за собою накладення 
штраф них санкцій у випадку їх виявлення спе-
ціальними вповноваженими органами. У разі 
по рушення норм із регулювання обігу готівки 
в національній валюті, що встановлюються 
НБУ, до юридичних осіб усіх форм власності, 
фізичних осіб — громадян України, іноземних 
громадян та осіб без громадянства, які є суб’-
єктами підприємницької діяльності, а також 
по стійних представництв нерезидентів, через 
які повністю або частково здійснюється під-

приємницька діяльність, застосовуються фі-
нан сові санкції у вигляді штрафів.

Для прискорення обігу готівкових коштів та 
їх своєчасного надходження до кас банківських 
установ, Постановою Національного банку 
Ук ра їни № 637 установлено ліміт каси під при-
ємств та строки здавання готівки до бан ків-
ських установ.

Строки здавання підприємствами готівкової 
виручки (готівки) для її зарахування на рахун-
ки в банках визначаються підприємством  і 
вста новлюються за погодженням із відповід-
ним банком (у якому відкрито рахунок 
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підприємства, на який зараховуються  кош-
ти). Якщо підприємством ліміт каси не вста-
новлено (незалежно від причин такого не-
встановлення), то ліміт такої каси вважається 
нульовим. У цьому разі вся готівка, що пе-
ре бу ває в його касі на кінець робочого  дня і 
не здана підприємством, уважається понад-
лі мітною. Керівники підприємств несуть від-
по відальність за дотримання вимог цього По-
ложення щодо встановлення ліміту каси та  за 
достовірність відповідних показників, які  за-
зна чені в розрахунку встановлення ліміту за-
лиш ку готівки в касі. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напряму. У статті узагальнено  види 
господарських ситуацій, що можуть виник-
нути під час здійснення діяльності інтернет-
ма газинів, коли покупець виявляє бажання 
спла тити придбаний товар чи послугу го-
тів кою. Залежно від способу здійснення 
опла ти готівковими коштами (власноруч, за 
допомогою кур’єра власної служби доставки, за 
допомогою сторонньої організації) виникають 
особливості документального оформлення та 
відображення на рахунках бухгалтерського  об-
ліку зазначених господарських операцій. У  ре-
зультаті дослідження встановлено перелік си-
ту ацій, які виникають під час проведення го-
тівкових розрахунків в інтернет-магазинах, що 
знаходяться поза межами регулювання чинним 
законодавством і мають бути врегульовані 
най ближчим часом. 
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Аннотация. Предметом исследования статьи являются наличные расчеты в интер
нетмагазинах. Целью исследования является выявление особенностей применения дейст
вующего законодательства, регулирующего учет и документальное оформление операций с 
на лич ными деньгами в интернетмагазинах. Методика исследования. В ходе исследования 
ис поль зованы методы систематизации и обобщения при рассмотрении нормативнопра
во вых актов, регламентирующих наличные расчеты в Украине, а также использована спе
ци альная учетная методология для определения корреспонденций счетов бухгалтерского 
уче та. Результаты. В статье обобщены виды хозяйственных ситуаций, которые могут 
воз никнуть при осуществлении деятельности интернетмагазинов, когда покупатель изъ
яв ляет желание оплатить приобретенный товар или услугу наличными. В зависимости  от 
спо соба осуществления оплаты наличными средствами возникают особенности доку
мен тального оформления и отражения на счетах бухгалтерского учета указанных хо зяй
ственных операций. Практическая значимость результатов исследования. В ре зуль
тате исследования установлен перечень ситуаций, возникающих при проведении налич ных 
расчетов в интернетмагазинах, которые находятся за пределами регулирования дей ству
ющим законодательством и должны быть урегулированы в ближайшее время.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, наличные расчеты, интернетмагазин, норма
тив ное регулирование.
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Summary. The subject of the article is cash transactions at estores. The aim of the study 
is identification of particularities of documentation and accounting cash payments at online stored 
in Ukraine. Methodology of research. Methods of systematization and generalization have been 
used in the article concerning legislation regulated cash transactions in Ukraine. Special accounting 
methodology have been used for determining the correspondence of accounts. Findings. This article 
summarizes the types of business situations that may arise in the implementation of online stores 
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(Вищий навчальний заклад Укоопспілки 
«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні проблем сучасного стану фінансового об
ліку витрат підприємств роздрібної торгівлі. Методика дослідження. Вирішення по став
ле них у статті завдань здійснено за допомогою таких методів дослідження: аналізу та 
син тезу, систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. Результати. У статті 
до сліджено проблеми посилення орієнтації обліку на управління підприємством. Розкрито 
роль обліку в управлінні підприємством. Розглянуто актуальні питання та підходи до ор
га нізації обліку витрат на підприємствах роздрібної торгівлі споживчої кооперації України. 
Виз начено особливості формування витрат на підприємствах роздрібної торгівлі споживчої 
ко операції. Практична значущість результатів дослідження. У статті розвинуто ме
то дику фінансового обліку торговельних витрат і розроблено форму внутрішньовідомчої 
звіт ності, зокрема Звіту про собівартість реалізованих товарів у роздрібній торгівлі  за ок
ремими товарними групами, матеріальновідповідальними особами, магазинами, від ді ла ми. 
Запропоновано облік транспортнозаготівельних витрат здійснювати методом середньо
ариф метичної зваженої за окремими групами товарів, що дасть можливість визначати ви
тратомісткість товарів і калькулювати собівартість їх реалізації в розрізі товарних груп. 
Уточнено й розширено номенклатуру адміністративних та витрат на збут товарів. Ви зна
ч ено основні напрями удосконалення фінансового й управлінського обліку витрат із засто су
ван ням інформаційних систем і комп’ютерних технологій.

Ключові слова: витрати, інформація, облік, підприємства споживчої кооперації, роздрібна 
тор гівля, собівартість, товари, управління, фінансовий облік.

Постановка проблеми та її зв’язок із 
ва жливими науковими чи практичними 
зав даннями. У сучасних умовах госпо да рю-
ван ня найважливим елементом  управління 
господарською діяльністю залишається бухгал-
терсь кий облік. Облікова інформація повинна 
забезпечувати досягнення поставлених цілей і 
завдань, які використовуються на різних рів-
нях управління підприємством. 

В. Б. Моссаковський зауважує: «Ускладнен-
ня системи управління вимагає істотного  по-
ліп шення інформаційного забезпечення  як  ос-
нови прийняття рішень. Це потребує пе ре-
гляду функцій органів різного рівня, за без-
пе чення їх інформацією тощо, тобто поряд зі 
змінами системи управління виникла потреба 
приведення у відповідність до її вимог об лі ко-

вої підсистеми» [1].
Саме тому однією з найважливіших функцій 

системи бухгалтерського обліку є інформаційна 
як засіб забезпечення користувачів необхідною 
обліковою інформацією.

Одним із найважливіших економічних по-
каз ників, що характеризує ефективність ді-
яльності підприємства, є позитивний фі нан-
совий результат. Доходи торговельного під-
при ємства можна збільшити за рахунок під-
вищення цін на товари, але, у свою чергу, це 
може спричинити зниження попиту насе лен ня, 
оскільки ціни диктує ринок. Тому ос новним 
важелем в ефективності діяльності під при-
ємства залишається оптимізація  витрат.  Для 
того щоб інформація про витрати торговельних 
підприємств своєчасно надходила до корис-
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тувачів, а також із метою забезпечення кон-
тролю за використанням матеріальних, тру-
дових і фінансових ресурсів, необхідно кон-
кретизувати методику обліку торговельних ви-
трат відповідно до умов та обсягів діяльності 
підприємств торгівлі, їх організаційної струк-
тури.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі питання теорії та методології бух гал-
терського обліку витрат знайшли ві доб ра жен-
ня у працях таких вітчизняних на уковців як 
Ф. Ф. Бу тинець, Ю. А. Верига, С. Ф. Голов, 
В. М. Ко стюченко, В. О. Озеран, В. В. Сопко, 
М. С. Пу шкар та ін. Однак, ряд проблем, по-
в’я заних із відображенням у фі нансовому  об-
лі ку витрат торговельних під приємств  та  їх  
оцін кою, залишаються не дос татньо розроб ле-
ними й вимагають вирішення з урахуванням 
особ ли востей діяльності підпри ємств спожив-
чої кооперації.

Формування цілей статті (постанов-
ка зав дання). Метою статті є визначення спір-
них ас пек тів обліку витрат торговельних під-
при єм ств та обґрунтування пропозицій щодо 
вдос ко налення методики їх відображення у 
фінан со вому обліку.

Виклад основного матеріалу досліджен ня 
з повним обґрунтуванням отриманих  науко-
вих результатів. Виходячи з того, що  фінансо-
вий облік є обов’язковим видом обліку, який 
ве деться кожним підприємством і пе ред бачає 
су купність правил та процедур,  які за без пе-
чу ють підготовку, оприлюднення  інформації 
про результати діяльності підпри єм ства і його 
фі нансовий стан відповідно до ви мог законо-
давчих актів та національних стан дар тів бух-
гал терського обліку.

Облікова система торговельного  підпри єм-
ства споживчої кооперації щодо торговель них 
витрат має складатися з таких елементів:

-	 облікової політики й основних принципів 
ве дення бухгалтерського обліку торговельних 
ви трат;

-	 організаційної структури підрозділу, що 
від повідає за підготовку звітності та ведення 
об  ліку торговельних витрат;

-	 розподілу обов’язків і повноважень між 
пра цівниками, які відповідають за ділянку  об-
лі ку торговельних витрат;

-	 організації і підготовки, обробки та збе-
ре ження документів, що відображують гос по-
да рські операції за здійснення торговельних 

ви трат;
-	 порядку відображення цих  господар-

ських операцій в облікових регістрах, форм 
ме то дів узагальнення даних про торговельні 
ви тр ати в облікових регістрах та звітності;

-	 критичних сфер обліку торговельних  ви-
трат, де ризик виникнення помилок чи ви крив-
лення фінансової звітності є особливо ве ликим;

-	 засобів і процедур контролю, що перед-
ба чені в галузях системи обліку торговельних 
витрат.

Спеціальні процедури, які здійснюють пра-
цівники обліку, мають бути спрямовані  на 
визначення реальності господарських опе ра-
цій, пов’язаних із витрачанням коштів, вияв-
лення недостовірних документів на списання 
то варно-матеріальних цінностей і послуг. На-
сам перед, це стосується фахівців з обліку, які 
ві діграють важливу роль на підприємствах 
роз дрібної торгівлі для здійснення дієвого 
кон тролю і забезпечення його високої ре-
зультативності, адже забезпечення збе ре жен-
ня майна, раціональне використання ма те-
рі альних, трудових і фінансових ресурсів, 
до тримання фінансової та кошторисної дис-
цип ліни перебувають у прямій залежності від 
стану бухгалтерською обліку, виконання бух-
гал терським персоналом своїх контрольних 
функ цій. Ці функції персонал має здійснювати, 
ке руючись вимогами, передбаченими в норма-
тивних документах і законодавчих актах із 
бухгалтерського обліку, витрат обігу,  дотри-
мання кошторису витрат, перш  ніж ві до бра-
зити фінансово-господарські операції, пов’я-
зані з витратами, на відповідних рахун ках 
бухгалтерського обліку. Бухгалтери зобов’ я за-
ні всі без винятку документи, що належать до 
цих операцій, досконало проаналізувати, пе ре-
вірити достовірність і законність наведених у 
них даних і показників. Це стосується як пер-
вин них облікових документів, так і звітних да-
них, які подають до органів управління, ста-
тис тичних і податкових органів.

Методологічні засади формування в бух-
гал терському обліку інформації про витрати 
під приємства та її розкриття у фінансовій звіт-
ності визначає НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до 
фінансової звітності» та П(С)БО 16 «Витрати», 
затверджені Наказами Міністерства фінансів 
України від 07.02.2013 № 73 та від 31.12.1999 
№ 318, відповідно [2–3].

Для обліку торговельних витрат у системі 
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спо живчої кооперації Планом рахунків бух-
галтерського обліку активів, капіталу, зо-
бов’язань і господарських операцій підпри-
єм ств та організацій споживчої ко операції, 
затверджених Постановою Правління Укооп-
спіл ки від 19.12.2001 № 304 та Інструкці-
єю про засто сування книжково-журналь ної 
форми бухгалтерського обліку в органі за-
ціях і на підприємствах споживчої ко опе-
рації, призначено клас 9 «Витрати діяль-
нос ті», який включає рахунки першого по-
рядку: 90 «Собівартість реалізації»; 91 «За-
гальновиробничі витрати»; 92 «Адмі ні стра-
тивні витрати»; 93 «Витрати на збут»; 94 «Інші 
витрати операційної діяльності» [4].

Дослідження стану обліку витрат на торго ве-
ль них підприємствах споживчої кооперації Укра-
їни виявило недосконалість організації,  тех но-
ло гії збору й обробки інформації. Дані про рівень 
витрат отримують із значним за пізненням  і в 

уза гальненому вигляді, що знижує оперативність 
об ліку та ускладнює по шук ре зер вів для поліп-
шення діяльності. Цьому зде біль шого заважає 
недосконала внутрішньовідомча звітність, яку  
за стосовують у си стемі спо живчої коопера-
ції  [5]. 

Зокрема, на досліджуваних підприємствах 
роз дрібної торгівлі споживчої кооперації  сьо-
год ні не існує такого внутрішнього зві ту,  де б 
уза гальнювалась інформація про  собівартість 
ре алізованих товарів за окремими їх наймену-
ван нями, товарними групами, ма те ріально від-
по відальними особами, торговельними відді ла-
ми та торговельними точ ка ми. У товарно-гро шо-
вому звіті форми № 058 собівартість реа лі зо ва-
них товарів відобра жу єть ся загальною су мою за 
звітний період.

Автором пропонується форма Звіту про со бі-
вартість реалізованих товарів у роздрібній тор-
гівлі, яку наведено табл. 1.

Таблиця 1

Звіт про собівартість реалізованих товарів у магазині «Мінімаркет» 
 Федорівського СТ за червень місяць 2016 р.

(грн) 

Назва статей План Факт Відхилення 
(+,–)

Купівельна вартість товарів 70 000,00 76 390,00 +6 390,00
Ввізне мито – – –
Непрямі податки, які не відшкодовуються підприємству – – –
Транспортно-заготівельні витрати 12 000,00 12 400,00 +400
Витрати зі страхування ризиків транспортування товарів – – –
Інші витрати 13 000,00 13 000,00 –
Разом собівартість реалізованих товарів 95 000,00 10 1790,00 +6 790,00

Застосування цього Звіту на практиці  спри-
я тиме визначенню більш достовірного фінан-
со вого результату від операційної ді яль ності 
під приємства роздрібної торгівлі та дасть мож-
ливість здійснювати оперативний кон троль  за 
ви тратами, які включають до со бі вартості ре-
а лізованих товарів у роздрібній тор гівлі, у не-
об хідних розрізах.

Значна сума витрат торговельних підпри єм-
ств спрямовується на товарозабезпечення. Це  – 
витрати на формування договірної політики з 
по стачальниками товарів та на їх замовлення, 
оп лата праці товарознавців і відрахування на 
со ціальні заходи з неї, поштово-телеграфні та 

ін ші витрати. Цю групу витрат пропонуємо 
об ліковувати на окремому субрахунку 2895 
«Ви трати на товарозабезпечення».

Зважаючи на те, що товари на торговельних 
під приємствах споживчої кооперації не тільки 
ре алізовуються, а й зберігаються, уважаємо 
до цільним витрати на зберігання товарів об лі-
ковувати на субрахунку 9112 «Витрати на збе-
рігання товарів роздрібної торгівлі» та відо-
бра жувати у фінансовій звітності окремим 
ряд ком 042 «Витрати на зберігання товарів».

Однією із проблем обліку собівартості ре-
алі зованих товарів є визначення та розподіл 
транс портно-заготівельних витрат. Для ві до-



125

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

© Н. В. Фірсова, Р. Є Желізняк

браження сум транспортно-заготівельних ви-
трат за товарами, що надійшли до магазину, 
при значена остання графа товарно-грошового 
зві ту (форма № 058). Із звітів матеріально ві-
дповідальних осіб суму транспортно-заго ті-
вель них витрат записують у журнал форми № 
К-3. Для обліку транспортно-заготівельних ви-
трат (ТЗВ) відкривають окремий аналітичний 
рахунок – субрахунок 2892 «Транспортно-за-
го тівельні витрати в роздрібній торгівлі».

Сума ТЗВ, яку зараховують до товарів,  що 
були реалізовані, розподіляється між залиш-
ком товарів і реалізованими товарами роз ра-
хунковим способом із застосуванням ме то ду 
середньої арифметичної простої. Як свід чать 
проведені дослідження, такий ме тод має сут-
тє ві недоліки, оскільки його засто су ван ня 
на практиці призводить до отрима ння роз-
ра хованих середніх даних, які є далекими 
від фактичних даних. Проте в умовах, коли 
немає можливості визначити ТЗВ, що зара-
хо вують до певної групи товарів, немає необ-
хід ності робити розрахунок ТЗВ за методом 
се ред ньої арифметичної зваженої. Ця про-
бле ма негативно впливає на інформаційне за-
безпечення визначення витратомісткості ок ре-
мих товарних груп.

Альтернативним методом є не облік ТЗВ на 
од ному аналітичному рахунку в загальній сумі, 
а їх розподіл відповідно до груп товарів, за яки-
ми вони були здійснені, за кожним товарним 
до кументом. В умовах комп’ютеризації об лі ку 
для цього в довіднику «План рахунків» необ-
хід но встановити для субрахунку 2892 субкон-
то «Товарно-матеріальні цінності». У ком п’ю-
те рі накопичуватиметься інформація про ТЗВ 
за товарними групами.

Закон України «Про бухгалтерський  облік 
та фінансову звітність в Україні» надає підпри-
єм ствам право обирати форму бухгалтерського 
обліку і визначати методи ведення виробничого 
(уп равлінського) обліку [6].

З огляду на особливості здійснення тор го-
вель ної діяльності й необхідність забезпечення 
на досліджуваних підприємствах і організаціях 
спо живчої кооперації дієвого контролю за різ-
ними видами витрат обігу та резервів їх зни-
ження, уважаємо за доцільне розширити склад 
витрат, що відображуються за деякими стат тя-
ми адміністративних витрат, і витрат на збут у 
Кни гах аналітичного обліку. 

Ураховуючи вищенаведене, пропонуємо де-

та лізувати склад витрат, що відображуються за 
ст. 3 «Витрати на утримання основних засобів 
та інших необоротних матеріальних активів» у 
Книзі форми № К-22, а саме – виділити такі стат-
ті: 3.1. «Витрати на операційну оренду ос нов-
них засобів»; 3.2. «Витрати на опалення,  ос віт-
лення, водопостачання, каналізацію та  ін ші»; 
3.3. «Витрати на послуги, пов’язані із  за без-
пе ченням пожежної, відомчої та позавідомчої 
охо рони».

З метою підвищення аналітичності облі-
ку витрат на сплату податків, зборів та інших 
обов’язкових платежів у складі ст. 9 «Подат-
ки, збори та інші обов’язкові  платежі» до-
цільно також виділити ст.: 9.1. «Плата (пода-
ток) за  зем лю»; 9.2. «Податок з власників 
транспорт них за собів»; 9.3. «Плата за ліцен-
зії»; 9.4. «Ко му наль ний податок»; 9.5. «Інші 
податки і збо ри».

Із ст. 12 «Витрати на зберігання, підсор ту-
ван ня, обробку, пакування і передпродажну 
під готовку товарів» у Книзі форми №  К-22 
необ хідно виокремити такі ст.: 12.1. «Витрати 
на дезінфекцію та дератизацію»; 12.2. «Витрати 
на утримання холодильного обладнання, моро-
зиль ників»; 12.3. «Інші господарські витрати 
на утримання торгових приміщень».

Крім того, зважаючи на те, що деякі відо-
мос ті про окремі види витрат на збут у Книзі 
фор ми № К-22 подано у згорнутому вигляді 
у статті «Інші витрати на збут», пропонуємо 
ви користати вільні рядки Книги для відкрит-
тя та ких аналі тичних ст.: 13. «Витрати на ре-
монт основних засобів»; 14. «Вартість ма ло-
цін них та швидкозношуваних предметів при 
від пуску їх в експлуатацію»; 15. «Витрати, 
по в’я зані з виготовленням і використанням 
блан ків бухгалтерських документів, регістрів, 
звіт ності».

Споживспілкам та їх підприємствам, що ве-
дуть аналітичний облік адміні стративних ви-
трат, для забезпечення постійного контролю 
за використанням коштів на їх здійснення ре-
комендовано деталізувати склад деяких ви дів 
витрат за окремими статтями, що ві до бра жу-
ють ся у Книзі форми № К-21, а саме:

-	 із ст. 3 «Витрати на утримання ос нов-
них засобів та інших малоцінних необо рот них 
матеріальних активів» виділити  статті: 3.1. 
«Витрати на утримання службового авто мо-
більного транспорту»; 3.2. «Витрати на опе-
ративну оренду основних засобів»; 3.3. «Ви-
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трати на опалення, освітлення, водопостачання, 
ка налізацію та ін.»; 3.4. «Витрати на пос лу ги, 
пов’язані із забезпеченням пожежної, ві дом чої 
та позавідомчої охорони»;

-	 із ст. 7 «Витрати на зв’язок (поштові, те-
ле графні, телефонні, факс, телекс тощо)» ви-
ок ремити ст.: 7.1. «Витрати на телефонний 
зв’я зок»; 7.2. «Витрати на мобільний зв’язок»; 
7.3. «Поштово-телеграфні витрати»;

-	 із   ст.   9   «Податки, збори та інші обов’язкові 
платежі» виділити такі ст.: 9.1. «Плата (по да-
ток) за землю»; 9.2. «Комунальний податок»; 
9.3. «Інші податки і збори».

З метою реалізації цих пропозицій на під-
при ємствах споживчої кооперації слід внести 
від повідні корективи до методики фінансового 
об ліку торговельних витрат.

Проаналізуємо третій розділ «Елементи 
опе раційних витрат» Звіту про фінансові ре-
зультати (Звіту про сукупний дохід).  Так, у 
рядку 2500 «Матеріальні затрати» розкри ва-
ють інформацію про матеріальні витрати під-
приємства у процесі діяльності протягом звіт-
но го періоду. До складу цього елемента витрат 
вклю чають вартість витрачених у виробництві 
(крім продукту власного виробництва) сиро-
ви ни й основних матеріалів, купівельних на-
пів фабрикатів та комплектуючих виробів.

За рядком 2505 відображують елемент ви-
трат «Витрати на оплату праці», до складу яко-
го включають заробітну плату за окладами та 
та рифами, премії й заохочення, матеріальну 
до помогу, компенсаційні виплати, оплату від-
пу сток та іншого невідпрацьованого часу.

У рядку 2510 відображують елемент опе-
ра ційних витрат «Відрахування на соціальні 
за хо ди», до якого включають нарахування єди-
ного соціального внеску.

До складу елемента операційних витрат 
«Амортизація» (рядок 2515), включають суму 
нарахованої амортизації основних засобів, не-
ма теріальних активів та інших необоротних 
ма теріальних активів.

За рядком 2520 «Інші операційні витрати» 
на водять дані про витрати операційної діяль-
нос ті, які не ввійшли до вищеперелічених еле-
ментів, зокрема, витрати на відрядження, по-
слу ги зв’язку, плата за розрахунково-касове 
об слуговування та ін.

Результати аналізу змісту статей розділу ІІІ 
Звіту про фінансові результати  (Звіту  про  су-
куп ний дохід) із застосуванням запропоновано-

го підходу дають змогу внести деякі корективи 
до інформації про економічні елементи опе-
раційних витрат, яку мають розкривати тор го-
вельні підприємства у формі № 2. Отже, вихо-
дя чи з вищенаведених пропозицій можна дійти 
ви сновку, що доцільно доповнити поданий 
ви ще перелік елементів операційних витрат 
дво ма елементами витрат, а саме: «Роботи й 
по слуги зі сторони», «Податки, збори та інші 
обов’ язкові платежі».

Організація аналітичного обліку в запро-
по нованих напрямах дасть змогу мати більш 
пов не розуміння поведінки витрат для їх опе-
ративного контролю і визначити на цій ос но-
ві фінансовий результат від здійснення опе-
ра ційної діяльності. Наведені рекомендації 
спри ятимуть більш повному розкриттю даних 
про витрати торговельних підприємств та їх 
елементи, що, у свою чергу, призведе до по-
ліпшення інформаційного забезпечення про-
цесу управління торговельними витратами на 
рів ні підприємств та організацій споживчої ко-
опе рації України, а отже, більш ефективної їх 
ді яльності.
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вание учета издержек предприятий розничной торговли потребительской ко опе-
рации Украины.

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании проблем современного состояния 
фи нансового учета расходов предприятий розничной торговли. Методика исследования. Ре
ше ние поставленных в статье задач осуществлено с помощью таких методов исследования: 
ана лиза и синтеза, систематизации и обобщения, диалектического подхода. Результаты. 
В статье исследованы проблемы усиления ориентации учета на управление предприятием. 
Рас крыта роль учета в управлении предприятием. Рассмотрены актуальные вопросы и под
хо ды к организации учета затрат на предприятиях розничной торговли потребительской 
ко операции Украины. Определены особенности формирования расходов на предприятиях 
роз ничной торговли потребительской кооперации. Практическая значимость ре зуль-
татов исследования. В статье развита методика финансового учета торговых из дер
жек и разработана форма внутриведомственной отчетности, в том числе отчета о се
бестоимости реализованных товаров в розничной торговле по отдельным товарным груп
пам, материально ответственными лицами, магазинами, отделами. Предложено учет 
транс портнозаготовительных расходов осуществлять методом среднеарифметической 
взве шенной по отдельным группам товаров, что позволит определять затратоёмкость 
то  варов и калькулировать себестоимость реализации в разрезе товарных групп. Уточнена 
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и расширена номенклатура административных и расходов на сбыт товаров. Определены 
ос нов ные направления совершенствования финансового и управленческого учета затрат с 
при менением информационных систем и компьютерных технологий.

Ключевые слова: затраты, информация, учет, предприятия потребительской коопе ра
ции, розничная торговля, себестоимость, товары, управление, финансовый учет.
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Improved of the cost accounting retailers of Ukraine consumer cooperatives.

Summary. The purpose of the article is to study the problems of the current state of financial 
accounting costs retailers. Methodology of research. The solution of these problems in an article 
carried by such research methods: analysis and synthesis, generalization and systematization, the 
dialectical approach. Findings. The article deals with the problem on strengthening accounting 
guidance management. The role of accounting in business management is revealed. We consider the 
current issues and approaches to cost accounting at the enterprises of retail consumer cooperatives in 
Ukraine. The features of formation costs in the retail trade of consumer cooperatives were examined. 
Practical value. The article developed methodology for accounting and trading expenses developed 
interdepartmental reporting form, including the Report on the cost of goods sold at retail for individual 
product groups, material and responsible persons shops divisions. A record freight procurement costs 
to perform arithmetic average weighted by certain groups of goods, which will allow to determine 
highcost products and calculate the cost of their implementation in terms of product groups. Clarified 
and expanded the range of administrative and sales costs of the goods. The main directions of 
improvement of financial and management accounting costs with the use of information systems and 
computer technology.

Keywords: cost and accounting, enterprise consumer cooperation, retail, cost, goods management, 
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УДК 336.131

ВНЕДРЕНИЕ МЕХАНИЗМОВ ИПОТЕЧНОГО 
РЫНКА С ЦЕЛЬЮ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА

В. И. ЛЮБИМОВ, доктор государственного управления, профессор
(Запорожский национальный университет)

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании возможностей внедрения 
механизмов ипотечного рынка с целью обеспечения финансовой безопасности государства. 
Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено с 
помощью таких методов исследования: анализа и синтеза, систематизации и обобщения, 
диалектического подхода. Результаты. Исследованы этапы становления института 
ипотечного кредитования в развитых странах. Установлено существование значительного 
спроса на «длинные» деньги, с помощью которых можно осуществить капитальные вложения 
в любую сферу экономики, создать новые или реконструировать действующие мощности, 
положить начало собственному бизнесу, построить или улучшить жилье. Установлена 
роль государства в соблюдении прав участников ипотечных соглашений. Практическая 
значимость результатов исследования. Определено разнообразие правовых систем 
разных стран, которые обусловили возникновение разновидностей ипотеки. Предложены 
механизмы ипотечного рынка.

Ключевые слова: ипотека, механизмы, ипотечный рынок, залоговое имущество, залог, 
банк, финансовая система, финансовая безопасность, участник.

Постановка проблемы в общем виде и 
связь с важнейшими научными или прак-
ти ческими задачами. Дальнейшее успеш-
ное развитие украинской экономики сдер жи-
вается из-за ограниченности инвестици он-
ных ресурсов. Для большинства украинских 
предприятий инвестиции могут быть прив-
лечены преимущественно на внутреннем рынке 
под залог недвижимости. Решению актуальных 
социально-экономических проблем общества 
будет способствовать развитие долгосрочного 
жилищного ипотечного кредитования. Сущес-
твенное улучшение ситуации в сельской ме-
ст ности можно ожидать благодаря внедре-
нию механизмов ипотеки земли. Ипотеч ное 
кредитование позволит решить вопрос полу-

чения кредитных ресурсов для пред приятий 
агропромышленного комплекса на обнов-
ление их материально-технической базы и 
предоставит новый импульс в развитии этой 
важной сферы. Таким образом, с развитием 
ипотечного кредитования связывается возмож-
ность существенных качественных сдвигов в 
экономике.

В большинстве стран мира становление 
института ипотечного кредитования происхо-
дило в течение веков. В Украине после дли-
тельного перерыва имеет место процесс воз-
рождения ипотечного кредитования, пос-
коль ку оно существовало до 1917 г. (в Гали-
чине и на Волыни – до 1939, Северной Буко-
вине и Южной Бессарабии – до 1940 и на 
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Закарпатье – до 1945 г.). И хотя кредитование 
под залог недвижимости, которое по существу 
является ипотечным кредитованием, широко 
практиковалось в банковской деятельности, 
оно применялось без достаточного правового 
обеспечения.

Формулирование целей статьи (поста-
новка задачи). Цель статьи заключается в 
иссле довании возможностей внедрения меха-
низмов ипотечного рынка с целью обеспечения 
финансовой безопасности государства.

Изложение основного материала иссле-
до вания с полным обоснованием полу-
ченных научных результатов. В неза ви-
симой Украине, до недавнего времени, ипо-
теч ные отношения регулировались лишь За-
ко ном Украины «О залоге», в частности раз-
делом 2 «Ипотека» [1]. Это способствовало 
учреждению ипотеки, однако не обеспечивало 
достаточных правовых условий для ее уско-
ренного развития. Качественным прорывом в 
этом плане стало принятие Верхов ной Ра дой 
Украины Земельного [2], Гражданского [3] 
и Хозяйственного [4] кодексов, а также За-
конов Украины: «Об ипотеке» [5]; «Об ипо-
течном кредитовании, операциях с консоли-
дированным ипотечным долгом и ипотечными 
сертификатами» [6]; «О финансово-кредитных 
меха низмах и управлении имуществом при 
строительстве жилья и операциях с недвижи-
мостью» [7]; «Об оценке имущества, имущес-
твенных прав и профессиональной оценочной 
деятельности в Украине» [8]; «Об оценке 
земли» [9]. Поэтому сейчас исключительно 
актуальным становится вопрос практической 
реализации возможностей, которые появились 
в рамках принятого законодательного поля 
для дальнейшего развития ипотечного креди-
тования в Украине.

При этом, в стране существует значительный 
спрос на «длинные» деньги, с помощью ко-
торых можно осуществить капитальные вло-
жения в любую сферу экономики, создать 
но вые или реконструировать действующие 
мощ ности, положить начало собственному 
биз несу, построить или улучшить жилье. С 
другой стороны, на внутреннем рынке стра-
ны есть предложение денег, которые мож-
но привлечь на определенных выгодных 
условиях. Свидетельством этому есть уве-
личение депозитов на счетах населения в 
банковской системе. При создании соот-

ветствующих стимулов предложение денег 
может значительно вырасти за счет поступ-
ления средств из теневой экономики. Уве-
личение в связи с этим ликвидности банков-
ской системы побуждает банки диверсифи-
цировать свои активы, в том числе за счет 
ипотечного кредитования. Реализация пенси-
он ной реформы и развитие сектора стра ховых 
услуг создают, в свою очередь, условия для 
становления и выхода на фондовый рынок  
но вых институциональных инвесторов, кото-
рые будут иметь значительные долгосрочные 
ресурсы и потребность в малорискованых 
направлениях их использования.

Как первый шаг, ипотечное кредитование 
может стать эффективной формой привлечения 
свободных финансовых ресурсов. Как второй 
– при вводе вторичного рынка с правильно 
построенной системой рефинансирования – 
позволит за счет мультипликации увеличить 
количество денег, которые работают в эконо-
мике, повысив тем самым ее монетизацию без 
рисковой первичной эмиссии.

Термин «ипотека» (греч. hypotheka – 
подставка) был известен еще в древней Греции 
в начале VI в. до н. э. Принято считать, что 
своим происхождениям он обязан архонту 
(одно из наивысших должностных лиц ряда 
античных городов с демократическим укла-
дом) Солону и был связан с обеспечением 
ответственности должника перед кредитором 
определенными земельными участками. До 
той поры в Афинах залоговым обеспечениям 
выступала личность должника, которому, в 
случае невыполнения требований, угрожало 
рабство. На грани такого земельного участка, 
который принадлежал должнику, кредитор 
устанавливал специальный столб с надписью 
о том, что это имущество выступает в качестве 
обеспечения его претензии в определенной 
сумме, на этом столбе также отмечались 
все долги владельца земли. Такой столб 
получил название «ипотеки», а именно слово 
в переносном смысле стало применяться для 
определения залога.

Ипотека не препятствовала залоговому 
имуществу переходить от одного владельца 
к другому, поскольку в качестве обеспечения 
выступало не само лицо, а ее имущество.

В дальнейшем для записи операций с 
имуществом, которое выступало в качестве 
обеспечения, стали использовать особенные 
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книги, которые назывались ипотечными. 
Уже в Древней Греции обеспечивалась глас-
ность (транспарентность), которая позво ляла 
любому заинтересованному лицу бес пре пят-
ственно убедиться о состоянии опреде лен ной 
земельной собственности.

Новое развитие институт ипотеки получил 
в Римской империи. Ипотека устанавливалась 
на все имущество должника, а не лишь на 
земельный участок. В І в. н. э. создавались пер-
вые ипотечные учреждения, которые выдавали 
кредиты под залог имущества частным ли цам, 
а в ІІ в. н. э. было введено особенное зако-
нодательство для учреждений, которые вы-
полняли функции ипотечных банков и дейс-
твовали рядом с другими кредитными учреж-
дениями – прообразами сберегательных касс и 
ассоциаций.

Ипотека в течение достаточно короткого 
промежутка времени эволюционировала от 
фиду ции (лат. fiducia – соглашение, основан-
ное на доверии) к более прогрессивной форме 
– пигнуса (лат. pignus – неформальная застав-
ка) и дальше – к залогу.

При фидуции объект залога переходил в 
собственность кредитора, причем последний 
имел право или вернуть недвижимость долж-
нику после выполнения договора, или продать 
ее, отказавшись от денежного требования.

Договор пигнуса предусматривал передачу 
недвижимости уже не в собственность, а во 
временное владение ею как гарантии выпол-
нения кредитного обязательства. Заемщик 
имел право требовать, чтобы кредитор не поль-
зовался заставленной недвижимостью, а лишь 
хранил ее. Кроме того, кредитор уже не имел 
права оставить залог у себя, а возможность 
продать ее имел лишь в случае невыполнения 
должником своих обязательств. Разница между 
остатком долга и ценой продажи возвращалась 
заемщику.

Следующим этапом было становление 
клас сического института ипотеки, предо-
пре деленное изменением социально-эконо-
мических условий того времени: послаб лением 
рабовладельческого ведения хозяйства и мас-
совой передачей земли арендаторам. Иму-
щество оставалось в собственности должника, 
а кредитор имел право на компенсацию остат ка 
долга из средств от продажи из торгов застав-
ленного имущества. Сначала новая форма 
зало га распространялась лишь на орудия тру-

да, какие арендаторы по объективным при-
чинам не имели возможности передать вла-
дель цам земель (латифундистам). Позже в 
ипо теку стала передаваться и недвижимость.

Рядом с ипотекой, которая базировалась на 
основании договоренностей сторон, возни-
кали разнообразные легальные ипотеки, кото-
рые регулировались отдельными законами 
(ипо тека инвестора на инвестиции, ипотека 
на иму щес тво неплательщика налога, ипотека 
на имущество опекуна, ипотека жены на иму-
щество мужчины и т. п.). Возникли ипотеки, 
субординованные по времени возникновения 
(в силу договора) или по степени их важности 
(в силу закона). Развивался следующий залог 
одной и той же недвижимости нескольким 
лицам.

Здесь становится очевиднее широта спек-
тра отношений, в которых использовалась 
ипотека, – рядом с отношениями заемщика и 
кредитора, она стала использоваться и в отно-
шениях, связанных с инвестированием средств, 
упла той налогов, семейных отношениях Одна-
ко выполнение ипотекой функции само обес-
печения при предоставлении кредитов было 
и остается одной из наиболее широко упот-
ребляемых, а такой вид кредитования получил 
название ипотечного.

Роль государства в соблюдении прав учас-
тников ипотечных соглашений вообще была 
значительной, поскольку достаточно сложные 
по структуре соглашения требовали контроля и 
регулирования, настроенной регистрационной 
системы. Однако, в связи с ослаблением фун-
кций государства в условиях общего упадка 
эпохи Древнего мира, институт ипотеки прек-
ратил существование на несколько веков с 
тем, чтобы опять возродиться в средневековом 
европейском законодательстве.

В Германии ипотека возникла в начале 
XIV в. (до той поры там преоб ладал принцип 
личной ответственности за долги), а во 
Франции – в конце XIV в., здесь хранилась 
негласная ипотека. В России уже в XIII–XIV 
вв. одновременно с правом частной собс-
твен ности возник залог, однако длительное 
время ипотека существовала фактически без 
законо дательного оформления. Как средство 
обеспечения обязательств ипотека продолжает 
и ныне широко использоваться.

Ипотека в современном определении – это 
способ обеспечения выполнения обязательств, 



132 Фінанси, банківська справа та страхування

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

при котором недвижимое имущество, является 
предметом залога, остается у залогодателя или 
у третьего лица.

Экономисты под ипотекой понимают залог 
недвижимости с целью получения кредита в 
банке или небанковском финансовом учреж-
дении.

Важное значение для лучшего понимания 
ипотеки имеет ее классификация. Предметом 
ипотеки могут быть участки земли и иму-
щество, что на ней расположено, – здания, 
соору жения, квартиры, предприятия как цело-
стные имущественные комплексы, другое 
иму щество, отнесенное законодательством к 
не под вижному. В зависимости от предмета 
ипо теки выделяют ипотеку жилья (жилищную 
ипотеку), ипотеку земельных участков (ипо-
теку земли) и ипотеку коммерческой недвижи-
мости (коммерческую ипотеку).

По часовому критерию (очередностью 
воз никновения) виды ипотеки суборди ни-
руются как старшие (первая) и следующие. 
Следующая ипотека – это передача в залог 
недвижимого имущества, которое уже явля-
ется предметом ипотеки по предыдущему 
договору ипотеки.

Залог недвижимости, который раньше 
не заставлялся (или чистая от предыдущих 
обязательств недвижимость), является первой 
ипотекой. Первая (основная, или старшая) 
ипотека дает залогодержателю подавляющее 
залоговое право, то есть право первоочередного 
(относительно следующих залогодержателей) 
удовлетворения требований (если другое не 
предвидено договором).

Одно и то же недвижимое имущество 
может быть в то же время залогом под разные 
обязательства. Из экономической точки зрения 
это эффективно и значительно увеличивает 
финансовые активы как отдельных субъектов 
ведения хозяйства, так и экономики в целом, что 
повышает уровень капитализации ресурсов. 
При этих условиях применяются определенные 
ограничения на залоговое имущество, кото-
рое отображается в соглашениях между за-
ло го дателем и залогодержателем. Так, на-
при мер, в развитых странах, где ипотека 
имеет длительную историю существования, 
все следующие ссуды под ипотеку предус-
матривают повышенную процентную ставку, 
меньший срок кредитования и больший риск 
кредитора. В таких случаях сумма ссуды за 

второй ипотекой, как правило, меньше, чем за 
первой. Если объем ссуды за первой ипотекой 
представляет в среднем 70–80 % рыночной 
стоимости недвижимости, то за второй он 
может равняться 50–60 %.

В зависимости от количества предметов 
залога и залогодателей ипотека может быть 
объединенной или общей. Если обеспечение 
обязательства осуществляется путем одно-
временной передачи в ипотеку двух или 
нескольких объектов недвижимого имущества, 
которые принадлежат одному залогодателю, 
имеет место объединенная ипотека. Если обяза-
тельство обеспечивается путем передачи в 
ипотеку двух или нескольких единиц недвижи-
мого имущества, которые принадлежат разным 
лицам, – это будет общая ипотека. Обеспечение 
выполнения обязательства путем передачи 
в ипотеку недвижимого имущества, которое 
принадлежит третьему лицу (имущественному 
поручителю), является ипотекой в пользу 
третьего лица.

Разнообразие правовых систем разных 
стран обусловило и возникновение разно-
видностей ипотеки, которые за правовой 
основой разделяются на англосаксонскую и 
романо-германскую. Если по англосаксон-
скому праву сущность ипотеки более близка 
к древнеримскому правовому институту 
фидуции, когда предмет залога находится 
в собственности залогодержателя, то рома-
но-германская система права, которая рас-
пространена в континентальной Европе, бази-
руется на древнеримском понятии ипотеки 
«hypoteka». Это предусматривает, что предмет 
залога остается в собственности залогодателя.

Виды ипотек за предметом залога обус-
ловили и соответствующие виды ипотечного 
кредитования – жилищное, коммерческое и 
земельное. К первой трети ХХ в., невзирая 
на разные правовые основы ипотеки, кото рые 
использовались в континентальной Европе 
(романо-германская) и США (англосак-
сонская), ипотечное кредитование имело 
много общих черт.

В качестве основных учреждений, кото-
рые занимались предоставлением ипо теч-
ных кредитов, выступали коммерческие и 
сберегательные банки, а также ссудо- сбе-
ре гательная ассоциации. Источ ни ками 
финансирования ипотечного креди то вания 
были, в основном, депозиты. Специали зиро-
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ванные ипотечные банки предоставляли кре-
диты за счет средств от размещенных эмити-
рованных ими облигаций, обеспеченных ипо-
теч ными кредитами. Это положило нача ло 
ипотечному рынку и открыло новые возмож-
ности для рефинансирования операций из 
ипо теч ного кредитования.

Ярким примером использования коммер-
ческих банков как институтов ипотеч ного 
кредитования есть швейцарские канто на-
ль ные банки. Их ресурсную базу для ипо-
теч ного кредитования складывают сред ства 
юридических и физических лиц на депо зитных 
счетах. Однако эти средства, как пра вило, носят 
краткосрочный характер и только частично 
могут быть размещены в долго срочные активы.

Как уже было выяснено, ипотека  –  это соб-
ственно залог недвижимого имущества, а ипо-
теч ный кредит – это ссуда, предоставленная 
за принципами банковского кредитования под 
залог недвижимости, которая остается в поль-
зовании у заемщика.

Поскольку характерной чертой ипотечных 
кредитов является их долгосрочность, то в боль-
шинстве кредитных институций, которые зани-
маются ипотечным кредитованием, постоянно 
возникает проблема недостатка ресурсов. 

Реше ние этой проблемы является основной 
фун кцией ипотечного рынка – системы орга-
низованных на основе определенных прин-
ци пов и правовых норм экономических отно-
шений, которые возникают в процессе покуп-
ки и продажи финансовых обязательств, обес-
пе ченных недвижимостью (рис. 1).

И если ипотечное кредитование без залога 
(просто под залог недвижимого имущества) 
есть, в принципе, обычной кредитной опера-
цией банка, то ипотечное кредитование, в 
ходе которого банк получает залоговую, име-
ет существенные отличия. Путем продажи 
залоговых или ипотечных ценных бумаг банк 
могу сразу возобновить свои средства и опять 
предоставлять их новым заемщикам. В этом 
случае банк, получая доход от собственное 
кредитной операции, в своих действиях не 
ограничен лишь первичными ресурсами (при-
влеченными депозитами и т. п.), а другие 
участники ипотечного рынка, который при 
этом возникает, также получают свою часть 
дохода.

Первичный ипотечный рынок – это сегмент 
ипотечного рынка, который охватывает эконо-
мические отношения, возникающие в процессе 
покупки-продажи ипотечных залогов банками. 

рис. 1. Экономические отношения на рынке ипотеки
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При этом вместе с залогом на обслужи-
вание банка переходит и заемщик, который 
основную сумму кредита и проценты пла-
тит теперь банку-покупателю залоговой. Ку-
пить залоговую мо гут лишь такие кредитные 
учреждения, в кото рых достаточная ликвид-
ность. Первичный ры нок был распростра-
нен в начале развития ипо теч ного кредито-
вания, на сегодня объемы опера ций на нем 
незначительны.

Выводы из указанных проблем и перс-
пек тивы дальнейших исследований в пред-
ставленном направлении. Лишь после того, 
как заработают механизмы ипотечного рынка, в 
частности система рефинансирования бан ков, 
инфраструктура рынка и надлежащая норма-
тивная база, финансовая безопасность стра-
ны, благодаря получению дополнительных 
преи муществ, будет укрепляться. К таким 
преи муществам можно отнести:

–  увеличение денежного мультип ли катора 
и предложения денег (М3) в экономике;

– расширение возможностей рефи нан-
сирования коммерческих банков Нацио-
нальным банком за счет использования ипо-
течных ценных бумаг;

– диверсификация рисков между все ми 
учас тниками ипотечного рынка;

– увеличение спроса и предложения ипо-
течных кредитов благодаря рыночной (реа-
льной) оценке недвижимого имущества и 
госу дарственной регистрации его правового 
положения;

– возможность реализации банком ипо-
течных ценных бумаг на открытом рын ке 
или специализированном финансовом учреж-
дении, которое способствует уско ре нию выс-
вобождения средств банка, предос тав ле н ных 
в кредит.

Приведенные преимущества будут усили-
ва ться благодаря расширению количества 
учас тников рынка (страховые компании, пен-
си онные фонды, дру гие небанковские финан-
совые учреждения, государственные фонды и 
т. п.), которые заинтересованы во вкладывании 
денежных средств в более ликвид ные и менее 
рискованные финансовые инструменты. При 
этом роль ипотечных ценных бумаг, которые 
за надежностью уступают лишь облигациям 
государственных ссуд, как базовых инстру-
ментов определения доходности ценных бумаг, 
значительно повышается.
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університет). Упровадження механізмів іпотечного ринку з метою забезпечення фінансової 
безпеки держави.

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні можливостей упровадження механізмів 
іпотечного ринку з метою забезпечення фінансової безпеки держави. Методика дослідження. 
Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких методів дослідження: 
аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення, діалектичного підхіду. Результати. 
Досліджено етапи становлення інституту іпотечного кредитування в розвинених країнах. 
Установлено існування значного попиту на «довгі» гроші, за допомогою яких можна здійснити 
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капітальні вкладення в будьяку сферу економіки, створити нові або реконструювати діючі 
потужності, започаткувати власний бізнес, побудувати або поліпшити житло. Установлено 
роль держави в дотриманні прав учасників іпотечних угод. Практична значущість 
результатів дослідження. Визначено різноманітність правових систем різних країн, що 
зумовили виникнення різновидів іпотеки. Запропоновано механізми іпотечного ринку.

Ключові слова: іпотека, механізми, іпотечний ринок, заставне майно, запорука, банк, 
фінансова система, фінансова безпека, учасник.

V. Lyubimov, Dc. Pablic Administration, Professon (Zaporizhzhya National University). Introduc-
tion of mechanisms of mortgage market with the purpose of providing of financial safety of the 
state.

Summary. The purpose of the article is to study the possibilities of the implementation mech
anisms of the mortgage market to ensure the financial security of the state. The methodology of 
the study. Methodology of research. The solution of these problems in an article carried by such 
methods: analysis and synthesis, generalization and systematization, the dialectical approach. Find-
ings. The stages of becoming of institute of the mortgage crediting are investigational in the devel
oped countries. Existence of considerable demand is set on «long» money by means of which it is 
possible to carry out capital investments in any sphere of economy, to create new or to reconstruct 
operating powers, put beginning to own business, to build or improve an accommodation. The role of 
the state in the observance of rights of participants of mortgage agreements is set. Practical value. 
The variety of the legal systems of different countries is certain, that stipulated the origin of varieties of 
mortgage. The mechanisms of mortgage market are offered.

Keywords: mortgage, mechanisms, mortgage market, mortgage property, mortgage, bank, finan
cial system, financial safety, participant.
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Анотація. Метою статті є дослідження теоретичних і практичних аспектів фінансової 
політики держави у сфері залучення боргових зобов’язань. Методика дослідження. Під 
час вивчення економічної сутності боргової політики були використані методи наукової 
абстракції та порівняльного аналізу. Дослідження сучасного стану заборгованості країни 
здійснювалися на основі методів порівняльного й ретроспективного аналізу. Результати. У 
статті проведено аналіз боргової політики в розрізі строків, валют погашення державного 
боргу та його поділу на зовнішню та внутрішню заборгованість, що дозволило визначити 
незбалансованість і неузгодженість фінансової політики, зростання боргового навантаження, 
переважання валютного боргу у структурі, збільшення питомої ваги зобов’язань зза кордону, 
високу вартість обслуговування боргу. Практична значущість результатів дослідження. 
Визначені у статті критерії ефективності фінансової політики залучення боргових 
зобов’язань дозволять інтегрувати боргову політику з фіскальними інтересами, потребами 
стимулювання інвестиційної та інноваційної активності й завданням максимізації добробуту 
в довгостроковому періоді.

Ключові слова: фінансова політика, боргові зобов’язання держави, залучення, управління.

Постановка проблеми в загальному 
вигляді та зв’язок із найважли вішими 
науковими чи практичними завданнями. У 
сучасних умовах економіка України перебуває 
в надзвичайно складному фінансовому стано-
вищі, що зумовлене зменшенням обсягу ВВП, 
зростанням дефіциту державного бюджету, 
наявністю незначних золотовалютних резер-
вів, знеціненням національної валюти тощо. 
Екон омічна ситуація ускладнюється збіль-
шенням видатків на підтримання оборо-
ноз датності кра їни, а також витрат на 
обслу говування зрос таючого державного 
боргу. У зв’язку з нарос таючою борговою 
залежністю, що дес табілізує всі сегменти 
економіки, актуалі зую ться питання опти-
мізації фінансової полі тики держави, яка б 
забезпечувала зважене й ефективне управ-
ління всією сукупністю бор гів, обсяг яких 
визначає внутрішню та зовніш ню боргову 
стійкість України.

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Слід зазначити, що багато вітчизняних 
науковців розглядають складову фінансової 
політики залучення боргових зобов’язань 
виключно у вузькому сенсі як синонім 
політики управління державним боргом. Так, 
боргова політика трактується як діяльність 
органів влади з управління державним боргом, 
а її зміст включає: широкий комплекс заходів 
із розробки концепції боргової політики, 
визначення її суб’єктів, об’єктів, мети та цілей 
здійснення; розробки механізму її реалізації 
та виокремлення відповідних критеріїв для 
оцінки [1, с. 35–37]. На думку В. М. Опаріна, 
боргова політика визначає межі та умови 
державного запозичення, співвідношення між 
його формами, між кредиторами держави, 
а також порядок і механізм погашення 
державного боргу [9, с. 177–178]. В. Данилюк 
зазначає, що бюджетна політика повинна 
здійснюватися відповідними органами дер-
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жавної влади; безпосередньо пов’язана з 
управлінням державним боргом; передбачає 
розробку заходів з обслуговування боргових 
зобов’язань держави; її метою повинно стати 
економічне зростання у країні [4, с. 115]. Існує 
й думка стосовно того, що боргова політика є 
іманентною складовою не фінансової, а більш 
конкретно – бюджетно-податкової політики [8, 
с. 9–10].

Більшість вітчизняних дослідників розг-
лядає переважно поняття «управління дер-
жавним боргом», зосереджуючи свою ува-
гу на негативних наслідках впливу боргу на 
фінансову політику країни. Поняття «бор-
гова політика» зустрічається дуже рідко вик-
лючно як синонім попереднього поняття. 
На нашу думку, ці поняття не є синонімами, 
а управ ління – більш вужча категорія, ніж 
полі тика. У західній економічній літературі 
часто використовується поняття «борговий 
менеджмент».

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунту вання 
основ них напрямів фінансової політики залу-
чення боргових зобов’язань держави.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих нау-
ко вих результатів. Фінансова політика залу-
чення державного боргу обмежена сукупністю 
державних заходів із визначення умов залу-

чення коштів, їх розміщення і повернення, 
забезпечення необхідної платоспроможності 
держави. При цьому ці заходи обмежуються 
діяльністю органів влади на певний проміжок 
часу, переважно на середньостроковий період. 
Даний підхід щодо залучення державного 
боргу та управління ним не відповідає сього-
денню. Управління державним боргом – це 
складова фінансової політики держави, яка 
повинна здійснюватися відповідно до політики 
державних запозичень.

Утім, у вітчизняній економічній літературі 
наявні й інші погляди, відповідно до яких 
боргова політика розглядається більш широко. 
Зокрема, Т. Богдан уважає, що боргова політика 
держави – це сукупність дій, пов’язаних зі 
здійс ненням запозичень, обслуговуванням і 
пога шенням державного боргу, а також регу-
лю ванням зовнішніх корпоративних запо-
зичень. При цьому вона акцентує увагу на 
своєчасному погашенні боргових зобов’язань, 
скороченні витрат із їх обслуговування та 
підтримання певного рівня боргової безпеки 
[2, с. 9].

Дослідження динаміки державного боргу 
показало, що спостерігається подальше збіль-
шення розриву між обсягами запозичень та 
пога шення боргу (рис. 1), що може призвести 
до посилення боргового навантаження на бюд-
жет у майбутньому.

Рис. 1. Порівняння обсягів запозичень до державного бюджету та погашення державного боргу 
у 2008–2015 рр., млрд грн [складено на основі даних [5]

При цьому слід відмітити, що протягом 
останніх років борг, номінований в іноземній 

валюті, переважає у структурі й має тенденцію 
до зростання (рис. 2).
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Рис. 2. Динаміка державного та гарантованого державою боргу в розрізі валют погашення, 
млрд дол. в еквіваленті станом на 30.06.2016 р.

Оскільки основна частка державного боргу 
знаходиться в доларовому еквіваленті, то важ-
ливим напрямом фінансової політики є утри-
мання стабільності національної валюти. 

Проте протягом 2010–2015 рр. спостерігається 
різке зростання даного курсу (табл. 1), а отже, 
боргова безпека країни з кожною девальвацією 
знижується.

Таблиця 1
Офіційний курс гривні щодо іноземних валют за 2010–2015 рр., грн  

[складено автором на основі даних [7]

Назва валюти 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

100 австралійських доларів 729,63 822,70 827,69 774,63 1 070,56 1 642,52
10 000/100азербайджанських 
манатів 988,66 1 008,93 1 017,12 1 018,80 1 515,46 2 155,88
100 англійських фунтів 
стерлінгів 1 226,89 1 277,71 1 266,38 1 250,64 1 953,75 3 340,42
10 білоруських рублів 0,03 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
100 датських крон 141,44 148,86 137,98 142,29 210,84 324,83
100 доларів США 793,56 796,76 799,10 799,30 1 188,67 2 184,47
100 євро 1 053,29 1 109,18 1 027,06 1 061,22 1 571,59 2 422,87
100 ісландських крон 3,63 3,98 6,39 6,54 10,16 16,57
100 казахстанських тенге 5,39 5,43 5,36 5,25 6,62 10,24
100 канадських доларів 770,66 805,96 799,58 776,52 1 075,15 1 710,32
100 молдовських леїв 64,21 67,91 66,03 63,57 84,28 116,02
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100 норвезьких крон 131,48 142,31 137,37 136,18 188,03 271,45
100 польських злотих 263,85 270,21 245,52 252,92 375,53 579,55
10 російських рублів 2,61 2,72 2,57 2,51 3,11 3,62
100 СПЗ (до липня 2000 року 
СДР) 1 210,84 1 258,06 1 223,72 1 214,69 1 801,86 3 056,43
100 сінгапурських доларів 582,39 633,93 639,42 639,04 937,35 1 589,55
10000 туркменських манатів 278,44 279,56 280,39 280,46 417,08 625,65
1000 угорських форинтів 38,31 39,89 35,53 35,74 50,90 78,25
100 узбецьких сумів 0,50 0,46 0,42 0,38 0,51 0,85
100 чеських крон 41,65 45,14 40,85 40,87 57,06 88,83
100 шведських крон 110,33 122,88 117,98 122,72 172,37 258,94
100 швейцарських франків 762,61 901,41 852,08 862,33 1 295,01 2 269,73
100 юанів женьміньбі (Китай) 117,23 123,27 126,66 129,98 192,81 347,60
1000 японських єн 90,52 100,04 100,19 82,14 111,93 180,46

Назва валюти 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

Продовж. табл. 1

Видатки на обслуговування державного 
боргу у 2015 р. становили 86,8 млрд грн або 
98,2 % річного планового показника, що на 
0,6 в.п. менше аналогічного показника 2014 

року (табл. 2). Загальний обсяг витрат на 
погашення й обслуго вування державного 
боргу становив 503,4 млрд грн або 50,3 % усіх 
витрат державного бюджету.

Таблиця 2
Витрати бюджету на погашення та обслуговування  

державного боргу за 2013–2015 рр. [3]

Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р.
Платежі за державним 
боргом, у т.ч.: 116,2 114,2 98,2 174,6 171,8 98,4 555,0 503,4 90,7
внутрішнім 67,3 65,7 97,7 103,2 102,7 99,5 188,3 151,3 80,4
зовнішнім 48,9 48,5 99 71,4 69,1 96,8 366,7 352,1 96,0
платежі з погашення 
держав ного боргу, у т.ч.: 81,1 79,8 98,4 123 120,8 98,2 466,6 416,6 89,3
внутрішнього 43 41,8 97,3 68,3 68 99,6 128,0 91,2 71,3
зовнішнього 38,1 38 99,7 54,7 52,8 96,5 338,6 325,4 96,1
Видатки на обслу го ву-
вання дер жав ного боргу, 
у т.ч.: 35,2 24,4 97,9 51,6 51 98,8 88,4 86,8 98,2
внутрішнього 24,3 23,9 98,4 34,9 34,7 99,4 60,3 60,1 99,7
зовнішнього 10,9 10,5 96,6 16,7 16,3 97,6 28,1 26,7 95,0
Витрати бюджету (ра зом 
видатки, надання кре-
ди тів, погашення дер-
жавного боргу) 528,7 489,2 92,5 564,5 531 94,1 1 082,2 1 000,7 92,5
Питома вага платежів 
за дер жавним боргом у 
витратах бюджету, % 22 23,3 Х 30,9 32,4 Х 51,3 50,3 Х

Як свідчать дані табл. 2, протягом 2013–
2015 рр. проблемою фінансовї політики є 
невиконання плану з обслуговування і пога-
шення державного боргу. Виняток становить 
лише проведені платежі з погашення внут-

рішнього державного боргу у 2012 р. 
Отже, як бачимо, державний борг країни 

має тенденцію до зростання. При цьому 
важ ливим для аналізу державного боргу є 
його дослідження в розрізі внутрішнього та 
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зовнішнього боргу. Структурний аналіз дер-
жавного боргу є надзвичайно важливим для 
фінансової політики врегулювання ефек-
тивності боргової політики, оскільки він доз-
воляє відслідковувати зміни в економічній 
полі тиці країни. Веденням статистики зовніш-
нього боргу держави України займаються 
Національний банк України, який досліджує 

валовий зовнішній борг, та Міністерство 
фінан сів, яке відслідковує дані державного й 
гаран тованого державою боргу України.

За даними НБУ державний зовнішній борг 
України станом на 30.06.2016 р. становить 
885 916,51 млн грн та за останні три роки зріс 
із 486 026,5 млн грн на 70,01 % у 2015 р. та на 
7,22 % у 2016 р. (табл. 3).

Таблиця 3
Динаміка зовнішнього державного боргу України за 2014–2016 рр.  

[складено на основі даних [6]

Показник

Сума, млн грн Абсолютна зміна,
(+;–), млн грн Відносна зміна, %
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Зовнішній борг 486 026,50 826 270,48 885 916,51 340 243,98 59 646,03 170,01 107,22
1. Заборгованість 
за позика ми, 
одержаними від 
міжна родних 
фінансових 
органі зацій 169 089,90 337 449,29 350 468,17 168 359,39 13 018,88 199,57 103,86
2. Заборгованість 
за позика ми, 
одержаними 
від органів 
управління 
іноземних дер жав 16 372,26 32 708,53 44 296,31 16 336,27 1 1587,78 199,78 135,43
3. Заборгованість 
за позика ми, 
одержаними 
від інозем них 
комерційних 
банків, інших 
іноземних 
фінансових 
установ 0,98 1,34 1,41 0,36 0,07 136,35 105,11
4. Заборгованість 
за випу щеними 
цінними паперами 
на зовнішньому 
ринку 272 509,35 415 269,93 448 456,30 142 760,59 33 186,37 152,39 107,99
5. Заборгованість, 
не відне сена до 
інших категорій 28 054,35 40 841,39 42 694,42 12 787,04 1 853,03 145,58 104,54

При цьому, досліджуючи тенденцію змін 
зовнішнього державного боргу за останні шість 
років (рис. 3), відмітимо стабільний ріст як 
загального обсягу заборгованості, так і в розрізі 
видів за секторами економіки. 

Досліджуючи гарантований державою борг 

(табл. 4) слід відмітити зменшення його обсягів у 
2016 р. порівняно із 2015 р. на 4 924,52 млн грн. 
Відбулося це, в основному, за рахунок зменшення 
заборгованості за позиками, одержаними від 
іноземних комерційних банків, інших іноземних 
фінансових установ на 10 516,56 млн грн.
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Рис. 3. Динаміка зовнішнього державного боргу України у 2010-2015 рр. млн грн [складено на 
основі даних [6]

Таблиця 4
Динаміка зовнішнього гарантованого державою боргу України  

за 2014–2016 рр. [складено на основі даних [6]

Показник

Сума, млн грн Абсолютна зміна, 
(+;–), млн грн

Відносна зміна, 
%
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Зовнішній борг 125 939,46 216 449,10 211 524,58 90 509,64 –4 924,52 171,87 97,72
1. Заборгованість за 
позиками, одержаними 
від міжнародних 
фінансових організацій 40 110,56 140 833,80 146 742,19 100 723,25 5 908,39 351,11 104,20
2. Заборгованість за 
позиками, одержаними 
від органів управління 
іноземних держав 3 842,71 4 679,07 4 239,82 836,35 –439,25 121,76 90,61
3. Заборгованість за 
позиками, одержаними 
від іноземних 
комерційних банків, 
інших іноземних 
фінансових установ 51 616,02 68 227,55 57 710,99 16 611,53 –10 516,56 132,18 84,59
4. Заборгованість 
за випущеними 
цінними паперами на 
зовнішньому ринку 28 509,55 0,00 0,00 -28 509,55 0,00 0,00 Х
5. Заборгованість, не 
віднесена до інших 
категорій 1 860,62 2 708,68 2 831,58 848,06 122,90 145,58 104,54

Пильної уваги під час аналізу структури 
валового зовнішнього боргу потребує аналіз 
у розрізі типу кредитора (табл. 5). Як видно 

з таблиці, питома вага зовнішнього боргу у 
структурі боргу України становить 65,79 %, 
при цьому 21,01 % із них – це заборгованість 
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за позиками, одержаними від міжнародних 
фінансових організацій. Зокрема, вагому 

роль має борг перед міжнародним валютним 
фондом – 8,03 %.

Таблиця 5
Структура зовнішнього боргу України в розрізі типу кредитора  

станом на 30.06.2016 р. [складено на основі даних [6]

Показник дол. США грн %
Зовнішній борг 44 154,79 1 097 441,19 65,79
Державний борг 35 644,24 885  916,61 53,11
1. Заборгованість за позиками, одержаними від 
міжнародних фінансових організацій: 14 100,85 350 468,17 21,01
Європейське співтовариство 2 450,89 60 915,42 3,65
Європейський банк реконструкції та розвитку 592,88 14 735,65 0,88
Європейський інвестиційний банк 525,50 13 061,07 0,78
Міжнародний банк реконструкції та розвитку 5 138,33 127 710,13 7,66
Міжнародний валютний фонд 5 392,39 134 024,66 8,03
Фонд чистих технологій (МБРР) 0,85 21,24 0,00
2. Заборгованість за позиками, одержаними від 
органів управління іноземних держав: 1 782,23 44 296,31 2,66
Канада 307,91 7 652,82 0,46
Німеччина 229,56 5 705,65 0,34
Росія 605,86 15 058,19 0,90
США 9,02 224,24 0,01
Японія 629,88 15 655,41 0,94
3. Заборгованість за позиками, одержаними від 
іноземних комерційних банків, інших іноземних 
фінансових установ: 0,06 1,41 0,00
Chase Manhattan Bank Luxembourg S.A. 0,06 1,41 0,00
4. Заборгованість за випущеними цінними паперами 
на зовнішньому ринку: 18 043,33 448 456,30 26,88
ОЗДП 2013 року 3 000,00 74 563,23 4,47
ОЗДП 2014 року 1 000,00 24 854,41 1,49
ОЗДП 2015 року 14 043,33 349 038,67 20,92
5. Заборгованість, не віднесена до інших категорій: 1 717,78 42 694,42 2,56
Міжнародний валютний фонд 1 717,78 42 694,42 2,56
Гарантований державою борг 8 510,55 211 524,58 12,68
1. Заборгованість за позиками, одержаними від 
міжнародних фінансових організацій: 5 904,07 146 742,19 8,80
Європейське співтовариство з атомної енергії 15,87 394,33 0,02
Європейський банк реконструкції та розвитку 72,00 1 789,45 0,11
Європейський інвестиційний банк 5,55 137,82 0,01
Міжнародний банк реконструкції та розвитку 430,88 10 709,19 0,64
Міжнародний валютний фонд 5 379,79 133 711,41 8,02
2. Заборгованість за позиками, одержаними від 
органів управління іноземних держав: 170,59 4 239,82 0,25
Канада 170,59 4 239,82 0,25
3. Заборгованість за позиками, одержаними від 
іноземних комерційних банків, інших іноземних 
фінансових установ: 2 321,96 57 710,99 3,46
Deutsche Bank AG London 15,01 373,17 0,02
UniCredit Bank Austria AG 42,42 1 054,31 0,06
ВАТ «Газпромбанк» 500,00 12 427,20 0,75
Державний банк розвитку КНР 65,62 1 630,95 0,10
Експортно-імпортний банк Китаю 1 552,12 38 577,12 2,31
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Експортно-імпортний банк Кореї 146,78 3 648,24 0,22
4. Заборгованість за випущеними цінними паперами 
на зовнішньому ринку    
5. Заборгованість, не віднесена до інших категорій: 113,93 2 831,58 0,17
Міжнародний валютний фонд 113,93 2 831,58 0,17

Показник дол. США грн %

Продовж. табл. 5

Серед заборгованості за позиками, одер-
жа ними від органів управління іноземних 

держав, найбільшу частку має борг перед 
Японією—35 % (рис. 4).

Рис. 4. Структура заборгованості України за позиками, одержаними  
від органів управління іноземних держав станом на 30.06.2016, %  

[складено на основі даних [6]
У розрізі організацій щодо гарантованого 

державою боргу найбільша заборгованість 
– за Міжнародним валютним фондом – 
8,02 %. При цьому в розрізі позик, одержаних 
від іноземних комерційних банків, інших 
іноземних фінансових установ, переважає 
борг перед Експортно-імпортним банком 
Китаю – 2,31 % у загальній структурі забор-

гованості.
Зазначимо, що аналіз фінансової політики 

залучення державного боргу в Україні в 
історичній перспективі свідчить про значну 
міру хаотизму, під впливом потреб опера тив-
ного фінансування, поточних потреб бюд жет-
них видатків, що істотно вплинуло на його 
структуру й обсяги (табл. 7).

Таблиця 7
Аналіз змін величини внутрішнього державного боргу України  

за 2010–2016 рр. [складено на основі даних [6]

Рік
Величина внутрішнього 
державного боргу, тис. 

грн

Абсолютна 
зміна за 

період, тис. 
грн

Темп зміни

2010 155 557 493,5 – –
2011 173 770 199,5 18 212 706,0 111,7
2012 206 510 713,6 32 740 514,1 118,8
2013 284 088 725,5 77 578 011,9 137,6
2014 488 866 907,4 204 778 181,9 172,1
2015 518 460 360,3 29 593 453,0 106,1
2016 (станом на 01.01.2016) 529 460 578,0 11 000 217,7 102,1
2016 (станом на 30.06.2016) 570 690 848,4 41 230 270,4 107,8

До переліку внутрішніх кредиторів кра їни належить Національний банк Ук-

Примітка: офіційний курс НБУ 24,854409 грн/дол. США.



145

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

© Н. С. Педченко, В. Ю. Стрілець, Л. А. Лугівська

Таблиця 8 
Структура внутрішнього боргу України в розрізі типу кредитора  

станом на 30.06.2016 р. [складено на основі даних [6]

Показник дол. США грн %
Внутрішній борг 22 961,35 570 690,85 34,21
Державний борг 22 140,10 550 279,16 32,99
1. Заборгованість за випущеними цінними паперами 
на внутрішньому ринку: 22 036,34 547 700,23 32,83

ОВДП (15-річні) 637,67 15 848,84 0,95
ОВДП (14-річні) 130,76 3 250,00 0,19
ОВДП (13-річні) 105,32 2 617,63 0,16
ОВДП (12-річні) 60,35 1 500,00 0,09
ОВДП (11-річні) 1 564,43 38 882,98 2,33
ОВДП (10-річні) 2 436,53 60 558,46 3,63
ОВДП (9-річні) 2 057,94 51 148,92 3,07
ОВДП (8-річні) 1 259,38 31 301,20 1,88
ОВДП (7-річні) 1 651,21 41 039,79 2,46
ОВДП (6-річні) 1 030,00 25 600,00 1,53
ОВДП (5-річні) 6 502,23 161 608,99 9,69
ОВДП (4-річні) 160,20 3 981,71 0,24
ОВДП (3-річні) 1 368,25 34 007,00 2,04
ОВДП (2-річні) 1 968,70 48 930,94 2,93
ОВДП (18-місячні) 755,52 18 777,95 1,13
ОВДП (12-місячні) 275,60 6 849,76 0,41
ОВДП (9-місячні) 7,91 196,57 0,01
ОВДП (6-місячні) 35,55 883,50 0,05
ОВДП (3-місячні) 28,81 716,00 0,04
2. Заборгованість перед банківськими та іншими 
фінансовими установами: 103,76 2 578,92 0,15

Національний банк України 103,76 2 578,92 0,15
Гарантований державою борг 821,25 20 411,69 1,22
1. Заборгованість за випущеними цінними паперами 
на внутрішньому ринку: 651,80 16 200,01 0,97

Державні цінні папери 0,00 0,01 0,00
Облігації ДІУ (10-річні) 40,23 1 000,00 0,06
Облігації ДІУ (5-річні) 120,70 3 000,00 0,18
Облігації ДІУ (7-річні) 120,70 3 000,00 0,18
Облігації НАК «Нафтогаз України» (3-річні) 193,12 4 800,00 0,29
Облігації Укравтодору (3-річні) 10,06 250,00 0,02
Облігації Укравтодору (5-річні) 166,97 4 150,00 0,25
2. Заборгованість перед банківськими та іншими 
фінансовими установами: 169,42 4 210,72 0,25

ВАТ «Державний експортно-імпортний банк України» 21,12 525,00 0,03
ВАТ «Державний ощадний банк України» 143,05 3 555,51 0,21
ПАТ АБ «Укргазбанк» 5,24 130,21 0,01
3. Заборгованість, не віднесена до інших категорій 0,04 0,95 0,00
Інші кредитори: 0,04 0,95 0,00

раїни, забор гованість перед яким у 2016 р. 
становить 2 578,92 млн грн, або 0,15 % у 

загальній структурі заборгованості країни 
(табл. 8). 

Примітка: офіційний курс НБУ 24,854409 грн/дол. США.
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Щодо гарантованого державою боргу, то 
його обсяг у 2016 р. становить 20 411,69 млн грн.

Зазначимо, що залучені державою пози ки 
вирізняються своєю короткостро ковістю та 
високим рівнем процентних ставок. Так, най-
більшу питому вагу в части ні заборгованості 
перед юридичними особами займають 5-річ-
ні облігації внутріш ньої державної позики. – 
9,69 %, в абсолютному значенні – 6 502,23 млн 
грн.

Серед кредиторів є і звичайні громадяни 
України. Вони виступають у ролі кредиторів 
у випадках невиплати стипендій, пенсій та 
інших гарантованих виплат із боку держави. 
Тобто, борг держави може бути ринковим 
(емісійні цінні папери, випущені державою) 
та неринковим (зобов’язання, що виникли 
у процесі виконання державних видатків, 
закладених у державному бюджеті, а точніше, 
невиконання або неповного виконання). Варто 
зауважити, що частка неринкового внут ріш-
нього боргу держави за сучасних умов є нез-
начною. Окрім цього, внутрішній дер жавний 
борг, у його значенні для країни, доцільно 
розглядати у двох оцінках: номінальній та реа-
льній.

Сутність номінального внутрішнього дер-
жавного боргу виступає в сумарному зна-
ченні державних запозичень на кредитних і 
фондових ринках, які необхідно погасити в 
основній сумі боргу та з виплатою про центів 
у визначені терміни. Реальний борг – це но-
мі нальний борг плюс непогашена заборго-
ваність за соціальними виплатами насе лен ню, 
пролонгованими в часі. Залежно від сукуп-
ності боргових зобов’язань, державний борг 
класифікують на капітальний і поточний. Капі-
тальний містить у собі всю сукупність бор гових 
зобов’язань держави на певну дату. Поточний 
державний борг складається із платежів за 
зобов’язаннями, які держава як позичальник 
повинна погасити у звітному періоді.

На нашу думку, основними критеріями 
ефективності фінансової політики залучення 
боргових зобов’язань держави повинні бути:
1.	 Стійка фінансова система, яка виз начається 

рівнем дефіциту бюджету, ста більністю 
банківської системи й національної 
валюти, рівнем цін, розвитком фінансового 
ринку та ринку цінних паперів.

2.	 Збалансована зовнішньо еконо міч-
на політика та раціональна структура 

зовніш ньої торгівлі, що орієнтовані на 
забезпечення потреб внутрішнього ринку 
та захисту вітчиз няного товаровиробника. 

3.	 Сприятливий рівень життя насе лення та 
стабільна соціально-політична ситу ація у 
країні, зменшення соціальної напруги.

4.	 Високий рівень інвестиційної при-
вабливості країни. Прискорення темпів 
зрос тання національного доходу країни 
повинне відбуватись за рахунок можливих 
додаткових зовнішніх інвестицій.
Висновки із зазначених проблем і пер-

спективи подальших досліджень у поданому 
напряму. Отже, дослідження фінансової полі-
тики залучення внутрішньо го державного 
бор гу України в динаміці за 2011–2016 рр. 
дало змогу зробити висно вок про відсутність 
помірко ваного підходу як до його формування, 
так і до управ ління нею, про неузгодженість 
державного бюджету України та невиважену 
полі тику державного запозичення (як щодо 
вже існуючих боргових зобов’язань та їх 
обслу говування, так і отримання «свіжих» 
по зик), що вкрай посилили проблему дер-
жав ного боргу у 2016 р. Аналіз структури та 
динаміки складових внутрішнього держав-
ного боргу країни протягом 2011–2016 рр. 
свідчить, що в залучених держа вою пози ках 
переважають короткострокові цінні папе ри з 
високими процентними ставками. Перспек-
тивами подальший досліджень з означеної 
проблематики буде визначення боргової полі-
тики в контексті завдань інноваційного розвит-
ку держави. 
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использованы методы научной абстракции и сравнительного анализа. Исследование со
временного состояния задолженности страны осуществлялись на основе методов сравни
тельного и ретроспективного анализа. Результаты. В статье проведен анализ долговой 
политики в разрезе сроков, валют погашения государственного долга и его разде ления на 
внешнюю и внутреннюю задолженность, что позволило определить несбалан сированность 
и несогласованность финансовой политики, рост долговой нагрузки, преоб ладание валют
ного долга в структуре, увеличение удельного веса обязательств изза рубе жа, высокую 
стоимость обслуживания долга. Практическая значимость результатов иссле дования. 
Предложенные в статье критерии эффективности финансовой политики урегулирования 
долговых обязательств позволят интегрировать долговую политику с фискальными инте
ресами, потребностями стимулирования инвестиционной и иннова ционной активности и 
задачей максимизации благосостояния в долгосрочном периоде.

Ключевые слова: финансовая политика, долговые обязательства государства, привле
чение, управление.

N. Pedchenko, Dc. Econ. Sci., Professor.; V. Strileс, Cand. Econ. Sci., Docent; L. Lygivska (Pol
tava University of Economics and Trade). Financial policy attraction of debt obligations.

Summary. The purpose of this article is to research theoretical and practical aspects of financial 
policy in the sphere of attraction of the debt. Methodology of research. The purpose of the article 
implemented by using general scientific and special research methods. In the research of the econo
mic essence the debt policy the methods of scientific abstraction and comparative analysis was used. 
Research the current state of the country’s debt was based on the methods of comparative and retro
spective analysis. Findings. In the article the debt policy was analyzed in terms of the timing, curren
cies, repayment of public debt and its division into external and internal debt. This have allowed to de
termine the imbalance and lack of coordination of financial policy, higher debt burden, the prevalence 
of foreign currency debt in the structure, increasing the share of liabilities from abroad, the high cost of 
debt servicing. Practical value. The criteria of efficiency the financial policy for the settlement of debt 
obligations, that was defined, will allow to integrate the debt policy with fiscal interests, needs, stimula
tion of investment and innovative activity and the objective of maximizing welfare in the long run.

Keywords: fiscal policy, government debt, attraction, management.
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МАТРИЧНИЙ АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ
РІВНОВАГИ ПІДПРИЄМСТВА

Т. П. ГУДЗЬ, кандидат економічних наук, доцент
(Вищий навчальний заклад Укоопспілки

«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає у вивченні матричних моделей діагностики фінансової 
рів новаги підприємства, виявленні особливостей їх практичного застосування та розвитку 
їх видів шляхом розробки авторської методики матричного аналізу в удосконаленій формі. 
Ме тодика дослідження. Досягнення поставленої мети здійснено за допомогою таких за
гальнонаукових і спеціальних методів дослідження: діалектичного підходу, індукції, мат рич
ного аналізу, аналізу коефіцієнтів, трендового аналізу. Результати. Розроблено модель  мат
рич ного аналізу фінансової рівноваги, яка дозволяє ідентифікувати певну множину її ста нів 
на основі врахування чотирьох аспектів фінансового стану підприємства: ліквідності, до
хід ності, самофінансування й ризику банкрутства. Практична значущість результатів 
до слідження. Розроблена у статті модель матричного аналізу для виявлення станів фі
нан сової рівноваги підприємства та форм її порушення спрямована на вдосконалення ін фор
маційноаналітичного забезпечення обґрунтування управлінських рішень фінансового ме не
дж менту. 

Ключові слова: фінансова рівновага, банкрутство, ліквідність, дохідність, фінансова  стій
кість.

Постановка проблеми в загальному  ви-
гля ді та зв’язок із найважливішими на-
уко вими чи практичними завданнями. Ді-
агностика фінансової рівноваги підприємства 
виступає одним із найважливіших заходів про-
філактики фінансової кризи та недопущення 
ситуації банкрутства. Водночас виявлення 
особ ливостей рівноважного фінансового  ста-
ну підприємства є специфічним видом ін фор-
маційно-аналітичного обґрунтування  прий-
нят тя обґрунтованих управлінських рішень 
у сфері стратегічного й оперативного фінан-
со вого менеджменту. Саме діагностика фі-
нансової рівноваги набуває функції сполучної 
ланки в системі управління підприємством, 
послідовно переходячи від вирішення стра-
те гічних питань розвитку підприємства  до 
поточного, оперативного планування діяль-
ності, комплексно пов’язуючи правові, фі нан-
сові, маркетингові й антикризові аспекти.

Під час аналізу фінансової рівноваги важ-
ливим питанням є ідентифікація множини її 
станів. Із приводу цього В. Г. Бєлоліпецький 
зазначає, що виявлення «множинних рівно важ-
них станів» – це «критично важливий напрям 

по шуку зон стійкої фінансової рівноваги» [1, 
с. 121].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасна економічна наука для оцінки фінан-
сової рівноваги підприємства застосовує  ши-
рокий арсенал методів та інструментів. Про-
бле ми діагностики фінансової рівноваги під-
приємства вивчали такі вітчизняні та зарубіжні 
вче ні, як І. О. Бланк, О. О. Терещенко, 
Л. А. Костирко, Л. О. Лігоненко, Р. Скалюк, 
В. Г. Бєлоліпецький, Б. Коласс, Г. Меньє, 
Ф. Бароле, П. Бульме, Ж. Франшон, І. Романе 
та ін. [1, 2, 4, 5, 7]. Ученими задіяні різні ме-
тоди економічного аналізу для розробки ме-
то дик діагностики фінансової рівноваги під-
при ємства. Утім, відкритим залишається 
пи тання діагностики множини рівноважних 
фі нансових станів підприємства. Одним  із 
най більш придатних методів виявлення мно-
жин них станів об’єкта є матричний аналіз.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є вивчення існую-
чих матричних моделей для діагностики фі-
нан сової рівноваги підприємства, виявлення 
особ ливостей їх практичного застосування та 

Т. П. Гудзь
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розвиток їх видів шляхом розробки авторської 
методики матричного аналізу в удосконаленій 
формі. 

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих на-
уко вих результатів. Серед множини методів 
діагностики фінансової рівноваги особливого 
поширення набув матричний аналіз з огляду 
на простоту його застосування. Розглянемо 
віт чизняні та зарубіжні показники, що ви ко-
рис товуються для побудови матриці станів фі-
нансової рівноваги підприємства.

Французькі вчені Ж. Франшон та І. Ро ма-

не, одні з перших, розробили методику ді-
агностики фінансової рівноваги з метою ви-
з начення типу фінансової стратегії підпри-
ємства. Її суть полягає у визначенні моделі 
фінансової рівноваги підприємства в довго-
стро ковому періоді на основі матриці, побу-
до ваної за величиною результату фінансово-
гос подарської діяльності. Цей  критерій  пред-
ставляє собою алгебраїчну суму двох показ ни-
ків: результату господарської діяльності (РГД) 
та результату фінансової діяльності  (РФД). 
Запропонована авторами методика пред став-
лена в табл. 1.

Таблиця 1

Варіанти моделей фінансової рівноваги в довгостроковому періоді [2, с. 541]

Результат господарської 
діяльності (РГД)

Результат фінансової діяльності (РФД)
РФД < 0 РФД ≈ 0 РФД > 0

РГД > 0 РФГД1 ≥ 0 РФГД > 0 РФГД > 0
РГД ≈ 0 РФГД < 0 РФГД2 ≈ 0 РФГД > 0
РГД < 0 РФГД < 0 РФГД < 0 РФГД3 ≤ 0

За результатом господарської діяльності  ха-
рак теризується запас ліквідності, який залиша-
ється в підприємства після фінансування проце-
су виробництва. Результат фінансової діяльності 
узагальнює фінансові потоки від залучення й 
об слуговування кредитних ресурсів, сплати  по-
датку на прибуток, виплати дивідендів, отри-
мання емісійного доходу, а також доходів  від 
довгострокових фінансових інвестицій.  Стан 
фінансової рівноваги характеризується резуль-
та том фінансово-господарської діяльності під-
при ємства, що представляє собою суму двох ви-

щеописаних показників. За визначенням авторів 
методики, досягнення підприємством фінансової 
рівноваги відповідає результату фінансово-гос-
по дарської діяльності, наближеному до нуля. 
Від’ ємне значення даного показника свідчить 
про дефіцит ліквідних коштів на підприємстві, 
від повідно, його додатне значення – про наявний 
запас ліквідності. 

Застосування методики діагностики фінан-
сової рівноваги Ж. Франшона та І. Романе  про-
ведемо на прикладі ПАТ «Крюківський ва го но-
бу дівний завод» (табл. 2).

Таблиця 2

Стани фінансової рівноваги ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод»  
у 2011–2015 рр.

Показник 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.
Результат господарської діяльності, 
тис. грн 4 065 589 4 394 432 –80 285 –879 065 –1 475 773
Результат фінансової діяльності, тис. 
грн –44 732 51 445 200 513 515 702 –719 882
Результат фінансово-господарської 
діяльності, тис. грн 4 020 857 4 445 877 120 228 –363 363 –2 195 655
Стан фінансової рівноваги РФГД1 ≥ 0 РФГД > 0 РФГД3 ≥ 0 РФГД3 ≤ 0 РФГД < 0

Проведені розрахунки свідчать, що  фінан-
сово-господарська діяльність ПАТ «Крю ківсь-

кий вагонобудівний завод» у 2011–2014 рр. 
перебувала у верхньому трикутнику матриці 
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Ж. Франшона та І. Романе, який характеризує 
стани фінансової рівноваги. І тільки у 2015 р. 
фінансовий стан підприємства став не рів но-
важним. Так, у дійсності виробництво но вих 
вантажних і пасажирських вагонів на під при-
ємст ві за 2011–2015 рр. скоротилося майже  
вшестеро [6]. 

Основні причини цього є зовнішніми. Іс-
тот ної шкоди діяльності ПАТ «Крюківський 
ва гонобудівний завод» наніс негативний вплив 
об’єктивних чинників: в умовах економічної 
кри зи скорочені державні замовлення та внут-
рішній попит на нові вагони, оскільки пе ревага 
віддається їх ремонту; обмежені екс портні 
по ставки на ринок країн СНД через при зу-
пинення з вересня 2013 р. дії сертифікатів ук-
раїнських вагонобудівних підприємств; наявні 
техніко-технологічні та економіко-правові пе-
ре шкоди для виходу на європейський ринок 
вітчизняних вагонобудівників (менша ширина 
ко лії, висока конкуренція, необхідність дотри-
мання європейських стандартів із якості ва го-
но будівної продукції). 

У зв’язку з цим слід відмітити, що усклад-
нення умов господарювання ПАТ «Крю ків сь-
кий вагонобудівний завод» має тривалу іс то-
рію формування. Утім, методика Ж. Фран шо-
на та І. Романе сигналізує тільки про іс тот не 
порушення фінансової рівноваги  на  підпри-
ємстві. Для латентного етапу розвитку фіна-

н сової кризи характерним є перекриття від’-
єм ного результату за одними позиціями  пози-
тивним результатом від інших напрямів  діяль-
ності підприємства. Це означає, що неможливо 
ідентифікувати ранні ознаки порушення фінан-
сової рівноваги на основі матрич ного аналізу 
за методикою Ж. Франшона та І. Романе.

Ідея визначення фінансової рівноваги під-
при ємства на основі порівняння наявного ка пі-
та лу з потребою в ньому почала розроблятися 
фран цузькими вченими Г. Меньє, Ф. Бароле 
та П. Бульме в 1970 р. Обґрунтоване вченими 
рівняння фінансової рівноваги підприємства 
має вигляд [5, с. 107]:

Грошові кошти = 
= Чистий оборотний капітал – 

 – Потреба в оборотному капіталі.

Формула (1) відображає миттєву статичну 
рів ність. Співвідношення її складових змі ню-
ється залежно від приросту чи зменшення влас-
них коштів у структурі джерел формування 
обо ротного капіталу та зміни потреби в ньому.

Більш глибоко даний методичний підхід до 
аналізу фінансової рівноваги підприємства оп-
ра цьований Б. Колассом [4]. Учений побудував 
мат рицю станів фінансової рівноваги, що ви-
зна чаються залежно від величини грошових 
ко штів, розрахованої на основі рівняння (1) 
(табл. 3). 

(1)

Таблиця 3

Матриця для характеристики стану фінансової рівноваги підприємства,
запропонована Б. Колассом [4, с. 60]

                                   Чистий 
                         оборотний капітал

       Потреба 
в оборотному капіталі

Наявність чистого оборотного 
капіталу (ЧОК+)

Дефіцит чистого оборотного 
капіталу (ЧОК–)

Позитивна величина потреби в 
оборотному капіталі (ПОК+)

ЧОК + > ПОК +
                                   ЧОК + < ПОК +  ЧОК - < ПОК +

Негативна величина потреби в 
оборотному капіталі (ПОК–) ЧОК + > ПОК - |ЧОК - | < |ПОК  |

                                 |ЧОК - | > |ПОК  |

Позитивна величина грошових коштів фор-
мується в таких трьох випадках:

1.	 Повне покриття чистим оборотним капі-
та лом потреби в ньому означає, що поточна 
фі нансова потреба повністю забезпечується за 
ра хунок власних джерел фінансових ресурсів. 

2.	 Дефіцит грошових коштів для погашення 
кредиторської заборгованості покривається 

чис тим оборотним капіталом. 
3.	 «Хибна» фінансова рівновага – це стан, 

за якого дефіцит чистого оборотного капіталу 
менший за негативну величину потреби в обо-
рот ному капіталі. 

Безумовно, негативна величина грошових 
кош тів, визначена відповідно до матриці Б. Ко-
лас са, свідчить про порушення фінансової рів-
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Таблиця 4

Позиції ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод» у матриці станів 
фінансової рівноваги підприємства, що запропонована Б. Колассом

Показник 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

Чистий оборотний 
капітал (ЧОК), тис. грн 1 311 702 1 955 434 1 349 137 1 078 737 747 154

Потреба в оборотному 
капіталі (ПОК), тис. грн 1 414 530 1 882 804 1 478 763 1 491 345 1 017 732

Характер співвідношен-
ня двох показників ЧОК + < ПОК + ЧОК + > ПОК + ЧОК + < ПОК + ЧОК + < ПОК + ЧОК + < ПОК +

Виконання умов 
фінансової рівноваги Так Так Так Так Так

Результати проведених розрахунків свід-
чать, що ПАТ «Крюківський вагонобудівний 
завод» перебував у стані фінансової рівноваги 
впродовж 2011–2015 рр. Утім, слід відмітити, 
що повне покриття чистим оборотним капі та лом 
потреби в ньому на підприємстві спо сте рігалося 
тільки у 2012 р. В інші пе ріоди фі нансова 
рівновага підтримувалась на під при ємстві шля-
хом співфінансування по точної по треби за ра-
хунок власних і залучених коштів. Такі стани 
фінансової рівноваги не можна ото тожнювати, 
оскільки характер джерел фі нан сування поточної 
фінансової потреби під при ємства визначає 
якість його фінансової рів новаги – стійка чи 
нестійка. Власне бачення методики аналізу 
фінансової рівноваги обґрунтоване Р. Скалюк. 
Запропонований автором коефіцієнт фінан со-

вої рівноваги «відображає наявний ступінь зба-
лансованості економічних вигод та при то ку 
грошових коштів на підприємстві» і ви значається 
за формулою [7, с. 39]: 

   XHRФРП =  ——— ,               (2)    ФР

де ФРП – коефіцієнт фінансової рівноваги 
під приємства;

ЧРК – чистий рух грошових коштів за звіт-
ний період;

ФР – фінансовий результат господарської 
ді яльності підприємства.

Інтерпретацію значення коефіцієнта фі-
нан сової рівноваги, визначеного на основі ме-
тодичного підходу Р Скалюк, представлено в 
табл. 5.

Таблиця 5

Матриця оцінки стану фінансової рівноваги підприємства,
побудована на основі методичного підходу Р. Скалюк 

[доопрацьовано автором згідно із 7, с. 40–41]

                            Чистий рух
                            грошових коштів

Фінансовий результат

Позитивний чистий грошовий 
потік (ЧPК +)

Негативний чистий грошовий 
потік (ЧPК -)

Чистий прибуток (ФР+)

Збалансований стан фінансової 
рівноваги, який сприяє стійкому 
економічному розвитку підпри-

ємства в довгостроковому 
періоді

Нестійкий стан фінансової рів но-
ваги, яку можна відновити шля-
хом оперативного збільшення 

вхідного грошового потоку

Чистий збиток (ФР-)
Розбалансований стан фінан-
со вої рівноваги свідчить про 
ри зик втрати підприємством 

фінансової рівноваги

Кризовий стан фінансової рівно-
ваги відображає її втрату, що 

загрожує ризиком банкрутства

но ваги підприємства. 
Розглянемо застосування методики мат рич-

ного аналізу Б. Коласса на прикладі ПАТ  «Крю-
ківський вагонобудівний завод» (табл. 4).
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Таблиця 6
Позиції ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод» у матриці станів
фінансової рівноваги підприємства, що запропонована Р. Скалюк

Показник 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.
Чистий рух грошових 
коштів (ЧРК), тис. грн -74 516 94 394 67 198 -226 199 253 320

Чистий прибуток (+), збиток 
(-), (ФР) тис. грн 638 542 782 232 339 377 -347 572 -416 725

Характер співвідношення 
двох показників |ЧРК -| < ФР+ ЧРК + < ФР+ ЧРК + < ФР+ |ЧРК -| < |ФР-| ЧРК + < |ФР-| 

Виконання умов 
фінансової рівноваги Ні Так Так Ні Ні

Результати проведених розрахунків свід-
чать, що ПАТ «Крюківський вагонобудівний 
за вод» перебував у стані фінансової рівноваги 
тільки у 2012–2013 рр. Чистий грошовий по тік 
на підприємстві є нестабільним явищем, хо ча 
й підтримується вливанням капіталу ак ці онерів 
у формі довгострокової поворотної фі нан со вої 
допомоги. Це підтримує ліквідність підпри-
ємства та стримує зростання його  заборгова-
ності перед кредиторами. Утім, суттєве падіння 
об сягів виробництва в ПАТ «Крюків ський ва го-
нобудівний завод» сягнуло нижче межі без збит-
ковості його діяльності, починаючи із 2014 р. 

У теоретичному обґрунтуванні мето-
дичного під ходу Р. Скалюк до аналізу фінан со-
вої рів новаги підприємства слабким міс цем є 
зба лан сування лише двох сторін основ ного фі-
нансового протиріччя: ліквід нос ті та при бут-
ковості. У зв’язку з цим інтер претація ста нів 
фінансової рівноваги позбав ляється  комплек-
сного характеру, оскільки поза увагою  зали-
шається ризик втра ти підприємством фінан со-
вої стійкості. 

Нами пропонується методика матричного 
ана лізу, що базується на врахуванні чоти рьох 
ас пектів фінансового стану під приєм ства:  лік-
відності, дохідності, само фі нан су вання та ри-
зику банкрутства (табл. 7). 

В основу побудови даної матриці ста нів 
фінансової рівноваги підприємства покла де-

ний методологічний взаємозв’язок між таки ми 
показниками: чистий грошовий потік (ЧГП), 
який є надійним критерієм оцінки про блем 
у сфері ліквідності; чистий прибуток (ЧП+) 
або збиток (ЧП–), формування якого охоплює 
всі напрями діяльності; власний обо рот-
ний капітал (ВОК), який характеризує су му 
власних коштів, вкладених в оборотні акти ви; 
поточна фінансова потреба (ПФП), яка пока-
зує надлишок (+) або дефіцит (–) коштів для 
фінансування операційного циклу.

Установлені співвідношення між указаними 
показниками дозволяють характеризувати не 
лише факт наявності на підприємстві власних 
коштів у ліквідній формі, а і їх достатності для 
забезпечення поточної господарської діяль ності.

Проведемо характеристику станів фі нан-
сової рівноваги ПАТ «Крюківський ваго но-
будівний завод» на основі методики мат рич но-
го аналізу, використовуючи результати розра-
хун ків необхідних показників, наведених у  
табл. 4, 6 (табл. 8).

Результати застосування запропонованої ме-
то дики матричного аналізу фінансової рів но ваги 
свідчать, що незначне розбалансування фі нан-
сового стану ПАТ «Крюківський ваго но будівний 
завод» мало місце у 2011 р., після яко го впродовж 
2012–2013 рр. підприємство пере бу вало у стані 
стійкої фінансової рівноваги, за яко го ризик 
банкрутства практично відсутній. 

Дана методика матричного аналізу фінан со вої 
рівноваги базується на двох ключових результативних 
показниках фінансово-гоcпо дарської діяльності, які 
досить швидко сиг на лізують про наявні фінансові 
проб леми на підприємстві. Тому, на основі мат риці 

Р. Ска люк, можна ідентифікувати позитивну й не-
га тивну фінансову рівновагу підприємства. Оха-
рактеризуємо фінансовий стан ПАТ «Крю ківський 
вагонобудівний завод» за наведеною в табл. 5 
методикою (табл. 6).
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Таблиця 8

Стани фінансової рівноваги ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод»  
у 2011–2015 рр.

Ліквідність

ЧГП + ЧГП -

Д
ох

ід
ні

ст
ь

ЧП +

2012 р.
ЧГП + ≤ ЧП +≤ ВОК + ≤ ПФП + 

94394<782232<1955434>1882804
2013 р.

ЧГП + ≤ ЧП +≤ ВОК + ≥ ПФП + 
67198<339377<1349137<1478763

2011 р.
ЧП + ; ЧГП -; ВОК + ≤ ПФП + 

638542; - 74516;
1311702< 1414530 

відсутній 
або 

низький

Р
изик банкрутства

Х Х

середній

ЧП -

Х

2014 р.
|ЧГП -| ≤ |ЧП -|≤ ВОК + ≤ ПФП +

| - 226199 | < | -347572 | <
< 1078737 < 1491345

2015 р.
ЧГП + ; ЧП -; ВОК + ≤ ПФП +

253320; - 416725;
747154 < 1017732

Х високий

ВОК + / ПФП +(–) ВОК +(-) / ПФП +(–)

Самофінансування

Таблиця 7

Модель матричного аналізу множини станів фінансової  
рівноваги підприємства

Ліквідність
ЧГП + ЧГП -

Д
ох

ід
ні

ст
ь

ЧП +
ЧГП + ≤ ЧП +≤ ВОК + ≤ ПФП + 
ЧГП + ≤ ЧП +≤ ВОК + ≥ ПФП + 

ЧП + ; ЧГП -; ВОК + ≤ ПФП + 
ЧП + ; ЧГП -; ВОК + ≥ ПФП  

відсутній 
або 

низький Р
изик банкрутства

ЧГП + ≤ ЧП +≤ ВОК + ≤ |ПФП -| ЧП + ; ЧГП -; |ВОК -| ≤ |ПФП -|

середній

ЧП -

ЧГП + ; ЧП -; ВОК + ≤ ПФП + |ЧГП -| ≤ |ЧП -|≤ ВОК + ≤ ПФП +

ЧГП + ; ЧП -; ВОК + ≤ ПФП +
ЧГП + ; ЧП -; ВОК + ≤ |ПФП -|

|ЧГП -| ≤ |ЧП -| ≤ ВОК + ≥ |ПФП -|
|ЧГП -| ≤ |ЧП -| ≤ |ВОК -| ≤ |ПФП -| високий

ВОК + / ПФП +(–) ВОК +(–) / ПФП +(–)

Самофінансування

Із 2014 р. спостерігається дисбаланс фі нан-
сового стану ПАТ «Крюківський ваго но будів-
ний завод», який поглибився у 2015 р. Про це 

свідчить перехід підприємства впро довж 2014– 
2015 рр. до зон підвищеного ри зи ку втра ти фі-
нан сової незалежності. Цей висновок підт вер-
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Рис. 1. Графічна інтерпретація ризику втрати фінансової стійкості ПАТ «Крюківський 
вагонобудівний завод» на основі фактичних і прогнозних значень коефіцієнта автономії у 

2011–2015 рр.

Отже, на даному етапі життєвого циклу  
ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод» 
спо  сте рігається поглиблення порушення фі-
нан сової рівноваги, безперешкодний розвиток 
яко го підвищує ризик втрати підприємством фі-
нан сової стійкості. У зв’язку з цим стратегічно 
важ ливе для економіки України підприємство 
по требує термінового впровадження програми 
ан тикризових заходів, яка базуватиметься на 
засадах державно-приватного партнерства. 

Висновки із зазначених проблем  і пер-
спективи подальших досліджень у  поданому 
напряму. Підсумовуючи, слід зазначити, що 

забезпечення фінансової рівноваги пред став-
ляє собою мистецтво фінансового ме недж-
менту підприємства у знаходженні  ком про-
місу між прагненням нарощення до хід нос ті, 
необхідністю підтримки певного рів ня лік-
від ності та ймовірністю виникнення ри зику 
банкрутства. Відмінність одержаних на  ми 
висновків щодо стану фінансової рів но ваги 
ПАТ «Крюківський вагонобудівний за вод» 
із результатами матричного аналізу за ме то-
дикою Г. Меньє, Ф. Бароле та П. Бульме по-
ля гає в тому, що на початковому етапі роз вит-
ку фінансової кризи найсильнішою сто ро ною 

джується результатами про гнозування бан к рут-
ства підприємства на ос но ві статис тич ної мо де лі, 
виведеної для ви роб  ничих під приємств та пред-
ставленої в ав торсь кій мо нографії «Система ран-
нього виявлення та подо лання фінансової кризи 
підприємств» [3, с. 35] 

Результати прогнозної оцінки ймовір нос ті 
втрати фінансової стійкості ПАТ «Крю ківський 
вагонобудівний завод» представлено на рис. 1. 

Оцінка ймовірності банкрутства ПАТ «Крю-
ківський вагонобудівний завод» на основі  

виз на чення рівня його фінансової незалежнос-
ті підтверджує висновки про поглиблення 
порушення фінансової рівноваги у 2014–
2015 рр. Так, фактичне значення коефіцієнт а 
автономії на підприємстві перевищує оп-
ти мальне зна чен ня даного показника, де-
монструючи ста біль ну динаміку до зниження. 
Прогноз рівня фі нансової незалежності  ПАТ 
«Крюківський ва го нобудівний завод» свід чить 
про збереження йо го негативної тен ден ції та 
падіння нижче оп ти мальної величини.. 
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фінансового стану підприємства за ли шається 
рі вень забезпеченості потреб по точ ного фі-
нансування власними коштами, сфор мо ва ни-
ми в попередні періоди. Виключно  цей кри-
те рій покладений французькими вчени ми в 
ос нову моделі матричного аналізу фі нан сової 
рів новаги підприємства. Крім того, об’ єк тив-
ним є невизнання ознакою фінансової кри зи 
вкла дення 100 % власного оборотного капіта-
лу в надлишок ліквідності. Це може бути оз-
на кою спрямованості фінансової політики під-
приємства на забезпечення його фінансової 
без пеки, для якої характерним є формування 
«по  душки ліквідності». 

Водночас отримані висновки за вищевикла-
де ною методикою матричного аналізу фінан-
сової рівноваги підприємства співпадають із 
резуль татами застосування матриці Ж. Фран-
шона та І. Романе, а також Р. Скалюк. Утім, 
перевагою за пропонованої нами матриці фі-
нансової рів но ваги підприємства є ширша 
множина її ста нів, що дозволяє більш точно 
класифікувати особ ливості дотримання або 
порушення її умов.

Напрями подальших наукових досліджень 
за темою цієї статті полягають у розробці мо де-
лей матричного аналізу фінансової рівноваги 
під приємств з урахуванням їх галузевої спе ци-
фіки та впливу зовнішніх факторів на їх фі нан-
совий стан.
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Аннотация. Цель статьи заключается в изучении матричных моделей диагностики фи
нансового равновесия предприятия, выявлении особенностей их практического применения 
и развитии их видов путем разработки авторской методики матричного анализа в усо
вер шенствованной форме. Методика исследования. Достижение поставленной цели осу
ществлено с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: диа лек
ти ческого подхода, индукции, матричного анализа, анализа коэффициентов, трендового 
ана лиза. Результаты. Разработана модель матричного анализа финансового равновесия, 
ко то рая позволяет идентифицировать некоторое множество ее состояний на основе уче
та четырех аспектов финансового состояния предприятия: ликвидности, доходности, 
са мо финансирования и риска банкротства. Практическая значимость результатов 
ис следования. Разработанная в статье модель матричного анализа для выявления со
стояний финансового равновесия предприятия и форм его нарушения направлена   на со вер
шенствование информационноаналитического обеспечения обоснования управ лен ческих 
ре шений финансового менеджмента.

Ключевые слова: финансовое равновесие, банкротство, ликвидность, доходность, фи
нан совая устойчивость.
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species by creating advanced authoring techniques matrix analysis. Methodology of research. The 
objectives of the article implemented by using the following general and specific research methods: di
alectical approach, induction, matrix analysis, ratio analysis, trend analysis. Findings. Author’s model 
matrix analysis of enterprise financial equilibrium is developed. It allows you to identify some state 
set financial equilibrium by taking into account four aspects of company’s financial condition: liquidity, 
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ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ ЯК ДЖЕРЕЛО ІНФОРМАЦІЇ 
ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ

Г. В. КОВАЛЕНКО
(Вищий навчальний заклад Укоопспілки

«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Мета статті полягає у визначенні особливостей складання і напрямів удос
коналення складу та структури фінансової звітності як джерела інформації для ефективного 
управління. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено 
за допомогою таких методів: систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. 
Результати. У статті проаналізовано зміст і структуру фінансової звітності, визначено 
шляхи її вдосконалення. Розкрито значення фінансової звітності в діяльності підприємства. 
Практична значущість результатів дослідження. Здійснено аналіз законодавчого регу
лювання, поглядів вітчизняних і зарубіжних науковців щодо сутності звітності та шляхів її 
вдосконалення під час складання. 

Ключові слова: фінансова звітність, принципи фінансової звітності, якісні характеристики 
фінансової звітності, баланс, звіт про фінансові результати, управління.

Постановка проблеми в загальному виг-
ляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Успішне 
функціонування підприємств у сучасних умо-
вах потребує підвищення ефективності фінан-
со во-господарської діяльності на підставі 
вдос коналення управління виробництвом, 
ство рення конкурентоздатної продукції та за-
лу чення інвестицій. Для цього необхідно ство-
рити таку інформаційну систему, яка здат на 
за довольнити запити всіх зацікавлених ко-
рис тувачів для обґрунтування і прийняття 
управлінських рішень. Інструментом інфор-
мування користувачів виступає фінансова звіт-
ність.

Саме фінансова звітність повинна надавати 
повну, неупереджену й достовірну інформацію 
про поточний стан і результати функціонування 
підприємства. Крім того, фінансова звітність 
повинна бути надійним джерелом аналітичних 
висновків щодо подальшого розвитку та 
виз начення економічного потенціалу під-
приємства. 

Удосконалення інформаційного забез пе-
чення процесів управління на основі фінан-
сової звітності завжди було та й зали шається 
одним із головних і пріоритетних напрямів 
наукових досліджень. 

Дослідження проблеми ведення суб’єктами 
підприємництва обліку та складання звітності 
актуальне й важливе в сучасних умовах госпо-
дарювання, оскільки належне ведення обліку 
та єдиний порядок підготовки й подання 
фінан сової звітності сприятимуть уніфікації 
вихідної інформації, єдиному розумінню 
звіт них показників зовнішніми, у тому числі 
зарубіжними, користувачами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Особливості складання звітності вітчизняних 
підприємств всебічно висвітлили у своїх пра-
цях вчені: Ф. Ф. Бутинець, Ю. А. Верига, 
С. В. Івахненков, С. Ф. Голов, О. В. Карпенко, 
Г. Г. Кірейцев, М. Д. Корінько, Я. Д. Крупка, 
М. В. Кужельний, А. М. Кузьмінський, 
С. В. Кузнецова, В. Г. Лінник, Т. О. Лозенко, 
А. И. Ма лишкин та ін. Дослідження окремих 
аспектів складання та подання фінансової 
звітності обґрунтовано в дисертаціях та-
ких вітчизняних учених, як О. В. Будько, 
І. В. Буфатіна, О. В. Гаращенко, О. М. Коробко, 
В. А. Кулик, Г. М. Курило, Я. В. Лебедзевич.

Попри наявність значної кількості запро-
понованих пропозицій з удосконалення та 
враховуючи подальші процеси глобалізації 
й інтеграції облікових систем, на сьогодні 
відсутня цілісна концепція формування 
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фінансової звітності, що обмежує її якість і 
прозорість.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є визначення особ-
ливостей складання і напрямів удосконалення 
складу та структури фінансової звітності як 
джерела інформації для ефективного управ-
ління.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих на у-
кових результатів. Обліковий процес завер-
шується складанням фінансової звітності про 
господарську діяльність підприємства. Пра-
вові основи з питань складання фінансової 
звітності регламентуються Законом України 
«Про бухгалтерський облік та фінансову 
звіт ність в Україні», а також Національними 
положеннями (стандартами) бухгалтерського 
обліку НП (С) БО 1 [4].

Державне регулювання фінансової звітності 
в Україні здійснюється з метою створення єди-
них правил складання фінансової звітності, 
які є обов’язковими для всіх підприємств [7].

Звітність – це система показників у формі 
таблиці, які відображають обсяг і результати 
діяльності підприємства. Її складання – завер-
шальний етап облікової роботи, адже фінан-
сова звітність визначена НП (С) БО 1 як 
бухгалтерська звітність і відображає фінан-
совий стан підприємства та результати йо-
го діяльності за звітний період. Метою та кої 
звітності є забезпечення загальних інфор ма-
ційних потреб широкого кола користувачів, 
які покладаються на неї як на основне джерело 
фінансової інформації під час прийняття еко-
но мічних рішень.

Фінансова звітність повинна повністю 
вис віт лювати всі напрями діяльності підпри-
ємства й разом з тим містити тільки доречну 
інформацію, яка впливає на прийняття рішень 
користувачами, дає можливість своєчасно оці-
нити минулі, теперішні й майбутні події, під-
твердити та скоригувати їх оцінки, зроблені в 
минулому. Для того щоб звітність була дієвим 
засобом управління і контролю, вона повинна 
ґрунтуватися на принципах обачності, повного 
висвітлення, автономності, послідовності, без-
перервності, превалювання суті над фор мою, 
історичної собівартості, єдиного грошо вого 
вимірника, періодичності.

Аналізуючи положення міжнародних стан-
дартів фінансової звітності й наукові думки 

вчених, пропонується доповнення принципів 
формування фінансової звітності принципами 
значимості та принципами вартісної оцінки [3, 
7].

Фінансова звітність повинна задовольняти 
потреби тих користувачів, які не можуть 
вимагати звітів, складених з урахуванням їх 
конкретних інформаційних потреб [1, с. 134].

Відповідно, підприємство повинно вис-
віт лювати обрану облікову політику шляхом 
опи су: принципів оцінки статей звітності; 
мето дів обліку щодо окремих статей звіт ності. 
Інформація, що підлягає розкриттю, наво-
диться безпосередньо у фінансових звітах або 
у примітках до них.

Фінансова звітність підприємства вико-
рис товується самими власниками, для аналізу 
та контролю за виконанням договірних зобо-
в’язань, аналізу господарської діяльності, 
скла дання планів на майбутнє.

Однією з важливих проблем, що виникають 
під час аналізу бухгалтерської фінансової звіт-
ності та у процесі обґрунтування економічних 
рішень, є отримання показників, придатних 
для порівняння. У нестабільних умовах функ-
ціонування підприємства, що передбачає вибір 
мето дологічних основ фінансового обліку, ця 
проблема загострюється.

Упровадження у практику бухгалтерського 
обліку України можливості вибору принципів, 
методів і прийомів ведення бухгалтерського 
облі ку під час формування показників бухгал-
терської фінансової звітності дозволяє забез-
печити відповідність звітних даних умовам, 
задачам та функціональній структурі кожного 
окремого суб’єкта господарювання, що сприяє 
найбільш повному використанню показників 
бухгалтерської фінансової звітності при 
обґрунтуванні рішень.

Крім того, фінансова звітність не забез-
печує користувачів інформацією про інтелек-
туальний капітал, вплив вартості якого на 
ринкову вартість підприємства є суттєвим. Як 
зазначає М. С. Пушкар, «система фінансової 
звітності, яку використовують у діловому 
світі, не може відобразити всієї складності 
бізнесу в економіці знань, коли основна роль 
належить нематеріальним активам, до складу 
яких потрібно зарахувати також інформаційні 
ресурси підприємства» [6].

Також в останній час виникає необхідність 
забезпечення бухгалтерської звітності більш 
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надійною інформацією про такі невідчутні 
активи, як людський капітал та його вплив на 
майбутню дохідність компанії [2]. За цих умов 
є доречним перехід до інтегрованої звітності, 
яка традиційно повинна містити показники, що 
характеризують фінансовий стан і фінансові 
результати діяльності підприємства. У той 
же час за допомогою такої звітності може 
бути забезпечено отримання користувачами 
висновків про ефективність використання 
людських ресурсів, рівень соціальної відпо-
відальності її власників і керівників.

Важливим напрямом підвищення рівня 
аналітичності фінансової звітності має стати 
правильна побудова її форм так, щоб макси-
мально полегшити вивчення відоб ра же них у 
них господарських взаємозв’язків. 

Бухгалтерський баланс є основним джере-
лом інформації про фінансовий і майновий 
стан підприємства на звітну дату.

НП(С)БО 1 не дає детального опису кож ної 
статті Балансу та Звіту про фінансові резуль-
тати. Це пов’язано з тим, що розробники 
но вого стандарту прагнули максимально 
збли зити форми фінансової звітності з нор-
мами МСФЗ. Це може спричинити певні 
ускладнення для тих підприємств, які не вико-
ристовують міжна родні стандарти фінансової 
звітності, оскільки облік багатьох операцій за 
правилами П (С) БО не збігається з обліком 
згідно з МСФЗ.

Сучасні тенденції розвитку бухгалтерської 
фінансової звітності передбачають посилити 
значний акцент на примітки й пояснення до 
бухгалтерської фінансової звітності, основ-
ною метою яких є розкриття, внесення корек-
тив, уточнення і доповнення інформації, яка 
розкривається в основних звітних формах. 
Удосконалення приміток і пояснень повинно 
полягати, перш за все, у їх глибшій прив’язці 
до основних форм, що підвищить їх аналітичну 
цінність.

Роль фінансово-економічної інформації як 
системи фінансових показників визначається 
впливом на обґрунтування і прийняття рішень 
користувачів.

Висновки із зазначених проблем і перс-
пективи подальших досліджень у поданому 
напряму. Саме бухгалтерська фінансова звіт-
ність, відображаючи всі суттєві зміни у струк-
турі господарських засобів і їх джерел, а та-
кож результати фінансово-господарської дія-

льності, надає у скомпонованому вигляді знач-
ний обсяг інформації, необхідної зовнішнім і 
внутрішнім користувачам. Фінансова звітність 
розглядається як інструмент для об’єктивної 
та достовірної оцінки фінансово-майнового 
стану, результатів діяльності й руху грошових 
коштів підприємства. Удосконалення прин-
ципів складання, змісту форм фінансової 
звіт ності, можливість додаткового розкриття 
інфор мації забезпечать підвищення її інфор-
мативності та значення.

Подальшими напрямами наукових дос лід-
жень є розробка шляхів розширення інфор-
маційного змісту, форм фінансової звіт ності 
через її зближення з іншими видами звітності 
(створення інтегрованої звітності) з метою 
сприйняття та інтерпретації її показників 
для підвищення ефективності управлінських 
рішень.
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экономики и торговли»). Финансовая отчетность как источник информации для принятия 
управ ленческих решений.

Аннотация. Цель статьи заключается в определении особенностей составления 
и направ лений совершенствования состава и структуры финансовой отчетности как 
источ ника информации для эффективного управления. Результаты. В статье проа
на лизированы содержание и структура финансовой отчетности, оопределены пути ее 
усовершенствования. Раскрыто значение финансовой отчетности в деятельности пред
приятия. Практическая значимость результатов исследования. Осуществлен анализ 
законодательного регулирования, взглядов отечественных и зарубежных ученых о сущности 
отчетности и путей её усовершенствования при составлении. 
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Summary. The purpose of the article is to determine the characteristics of the preparation and 
improvement of areas and structures of financial reporting as a source of information for effective 
management. Methodology of research. The objectives of the article implemented by using the 
following methods: generalization and systematization, the dialectical approach. Findings. The article 
analyzes the content and structure of the financial statements. It identified possible ways to improve 
them. The paper reveals the importance of financial reporting of enterprise. Practical value. The 
analysis of legal regulation, the views of local and foreign scholars on the nature of reporting, ways 
of improvement of its preparation, proposals for improvement of its substantive content are provided. 
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УДК 368 (477) : 351.82

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДЕРЖАВНОГО 
РЕГУЛЮВАННЯ СТРАХОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

В УКРАЇНІ

Н. В. МИХАЙЛОВА, кандидат економічних наук, доцент;
А. І. КРАВЦОВА 

(Вищий навчальний заклад Укоопспілки
«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Метою статті є визначення сутності державного регулювання страхової ді
яль ності та конкретизація основних його теоретичних аспектів. Методика дослідження. 
Ви рі шення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових 
і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення, ді
алек тичного підходу. Результати. Аналізуючи та систематизуючи наукові праці багатьох 
уче них, було розглянуто сутність державного регулювання страхової діяльності, а також 
пред ставлено власне бачення основних теоретичних аспектів його здійснення. Практична 
зна чу щість результатів дослідження. У статті обґрунтовано, що в умовах створення 
пра вової держави та розвитку ринкової економіки в Україні визначення основ регулювання 
стра хової діяльності має важливе значення. Сукупність методів, форм та інструментів, а 
також функцій і принципів державного регулювання у сфері страхування сприятиме ціле спря
мованим та узгодженим діям державних і недержав них структур щодо забезпечення надій но
го страхового захисту прав та інтересів його суб’єктів.

Ключові слова: страхування, страховий ринок, страхова діяльність, державне регулю
ван ня, державне регулювання страхової діяльності. 

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими на-
уко вими чи практичними завданнями. У 
су часних умовах страхування є одним із най-
важ ливіших інструментів, що забезпечує за-
галь ну економічну безпеку та стабільність, 
роз ви ток підприємництва, ефективний захист 
від багаточисельних природних, техногенних 
та інших ризиків. Цей сектор народного гос-
по дарства дозволяє вирішити цілий комплекс 
со ціально-економічних питань, починаючи з 
фор мування системи гарантій для фізичних та 
юридичних осіб і закінчуючи зміцненням ін-
вес тиційного потенціалу як у національному, 
так і в міжнародному масштабах.

Страховий ринок як частина фінансово-
кре дитної сфери є об’єктом державного ре-
гу лювання і контролю в цілях забезпечення 
за хисту страхувальників та стабільності у 
стра ховій сфері. Успішний розвиток страхової 

га лузі залежить від стратегії й тактики ре гу-
лю вання соціально-економічних процесів, які 
мають місце в механізмі державного регу лю-
ван ня страхового ринку України.

Безпосередній вплив держави шляхом ре-
гу лювання має здійснюватись за допомогою 
за стосування методів, форм та інструментів 
дер жав ного регулювання. Отже, держава  зай-
має клю  чове місце у сфері розвитку стра-
хової  спра ви як координатор діяльності учас-
ників си стем и страхування та як за конодавець, 
що за без печує правові засади страхування.

Аналіз останніх досліджень і публі-
ка цій. До слід ження проблем державного 
регулювання стра хо вої діяльності знайшло 
своє відображення в наукових пра цях та ких 
учених, як В. Базиле вич, Н. Внукова, К. Воб-
лий, О. Вовчак, О. Гаманкова, О. Гвозденко, 
О. Залєтов, О. Заруба, М. Клап ків, Н. Ма-
шина, Л. Нечипорук, С. Осадець, К. Тур-
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біна, В. Фурман, Л. Шірінян, Я. Шу мел да. 
Незважаючи на широке коло проблем, ви рі-
шення яких пропонується у працях на у ковців, 
таке важливе питання, як державне ре гу-
лювання страхової діяльності, потребує по-
даль ших наукових досліджень.

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Метою дослідження є визначення 
сут ності державного регулювання страхової 
діяль ності та висвітлення основних його те-
оре тичних аспектів.

Виклад основного матеріалу до слід ження 
з повним обґрунтуванням отриманих  на-
укових результатів. Найбільш дієвим ме ха-
нізмом контролю за ефективністю діяльнос ті 
страхових компаній є державне регулюван ня.

Державне регулювання страхової діяльності 
сьогодні – це система засобів і методів, які 
здійснюються на правовій основі з метою ви-
значення рамок і правил функціонування стра-
хового ринку та діяльності страхових ком паній 
на ньому [4].

О. Д. Вовчак уважає, що головною метою 
дер жавного регулювання страхової діяльності 
є забезпечення формування страховиками до-
стат нього обсягу коштів, за рахунок яких вони 
змо жуть виконати свої зобов’язання перед стра-
хувальниками за будь-яких обставин,  тобто 
за безпечення платоспроможності кожного кон-
кретного страховика [3].

О. С. Журавка дотримується думки, що 
дер жавне регулювання страхового ринку – це 
су куп ність економічних, адміністративно-пра-
вових та організаційно-технічних відносин 
між суб’єктами страхового ринку й державою 
за цілеспрямованого комплексного впливу ос-
тан ньої на страховий ринок [5].

О. Ф. Філонюк стверджує, що найповнішим 
ви значенням державного регулювання страхо-
во го ринку є сукупність різноманітних методів, 
ін стру ментів, за допомогою яких держава, в 
осо бі уповноваженого регулятивного органу, 
впли ває на економічну діяльність суб’єктів 
стра хових правовідносин [6].

Отже, державне регулювання страхової 
ді яль ності є системою рішень, прийнятих 
дер жав ними органами управління і спря мо-
ваних на створення сприятливих умов  для 
діяльності стра хових компаній, захисту ін те-

ресів спо жи вачів, ефективного розвитку стра-
хового рин ку.

Об’єктивна необхідність державного ре гу-
лювання страхової діяльності в Україні зу мов-
лю ється такими чинниками: 

-	 неефективністю конкуренції у страховій 
га лузі внаслідок недостатньої капіталізації 
біль шості вітчизняних страхових компаній та 
їх неспроможності страхувати великі ризики; 

-	 суспільним або змішаним (ква зі су спіль-
ним) характером ряду страхових послуг, що 
передбачає суспільну корисність цих послуг, 
значно вищу за індивідуальну; 

-	 потребою в запровадженні обов’язкових 
ви дів страхування за тими видами ризиків,  які є 
невигідними для приватних страховиків  унас-
лідок їх катастрофічного характеру або куму-
ля ції ризиків; 

-	 необхідністю урегулювання негативних 
ефектів, пов’язаних із виникненням техноген-
них аварій, ядерних конфліктів тощо; 

-	 забезпечення прозорості функціонуван-
ня страхового ринку, законності діяльності 
стра хо вих компаній та підтримка інформацій-
ної від кри тості ринку [1].

Невід’ємним компонентом виявлення суті 
та ролі державного регулювання страхової 
ді яль ності для економіки країни є відповідні 
його функції (рис.1). 

В Україні питання державного регулювання 
розвитку ринку страхових послуг необхідно 
роз гля дати у двох аспектах: по-перше, прий-
няття державою базових законів та нор ма тив-
но-правових актів, що об’єднуються в по нят тя 
«страхове законодавство»; по-друге, здій снен-
ня спеціального нагляду за розвитком відносин 
стра хування відповідно до інтересів громадян 
Ук раїни та загальнодержавних економічних 
потреб.

Правове забезпечення, з одного боку, ус та-
новлює необхідні державі «правила  гри», а з 
іншого – передбачає сприятливі умови для роз-
витку страхової діяльності. Державний нагляд 
за страховою діяльністю дає змогу реалізува-
ти всі функції державного регулювання  щодо 
найважливіших завдань розвитку стра хо вої ді-
яльності, тобто забезпечення надій но го та при-
буткового функціонування стра хо вого сектора 
шляхом забезпечення плато спро мож ності стра-



165

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

© Н. В. Михайлова, А. І. Кравцова

ховиків і підтримки раціо наль них мас штабів конкуренції на страховому рин ку України.

Рис. 1. Функції державного регулювання страхової діяльності
 

Функції державного регулювання страхової діяльності

цільова визначення стратегічних цілей та пріоритетів, а також основних напрямів і
програм розвитку страхового підприємництва

стимулююча формування засад, здатних ефективно впливати на інтереси та діяльність 
страховиків і посилювати економічні процеси у страховому підприємництві

інформаційна

забезпечення всіх учасників ринку необхідною інформацією для досягнення 
відповідних результатіврегламентуюча

встановлення певних правил діяльності за допомогою законів, нормативно-
правових документів та вдосконалення правового механізму

соціальна

забезпечення соціального захисту та надання соціальних гарантій учасникам 
страхового ринку

попереджувальна

спрямована на виявлення та запобігання загрозам у процесі розвитку 
страхової діяльності

реформаційна

здійснення змін і перетворень із метою зміцнення та оновлення розвитку 
страхового підприємництва

мотиваційна створення стимулів для страхування і ведення страхового бізнесу

Державне регулювання діяльності страхо-
вих компаній повинно ґрунтуватися на прин-
ци пах, що забезпечать його ефективність, адек-
ватність та прозорість, сприятимуть розвитку 
та прибутковості страховиків і захищатимуть 
спо живачів страхових послуг (рис. 2) [2].

Державне регулювання передбачає вико-
рис тання як прямих, так і непрямих методів 
впли ву держави та її втручання у здійснення 
стра хо вої діяльності. До прямих методів нале-
жать: державне господарське управління (еко-
но міч не адміністрування), інституційне ре гу-
лювання, стратегічне й тактичне планування 
та регулювання фінансової діяльності.

Економічне адміністрування передбачає 
дер жавну монополію на управління будь-яко-
го виду господарської діяльності. Фор ма ми 
ре алізації цього методу є: державне під при-
єм ництво, державне фінансування, анти мо но-
польне регулювання, державна кон трак тація. 
До інструментів цього методу за ра хо вують: 
дер жавну страхову організацію, акре ди тацію, 
кон тракт, тендер, субсидію, дотацію, та ри фи, 
квоти, обмеження [4].

Інституційне регулювання передбачає адмі-

ні стративно-правове регулювання. Цей метод 
регулювання може здійснюватися  у фор мі 
здійснення страхового нагляду, ліцен зу вання 
страхової діяльності, установлення обов’ яз-
ко вих видів страхування. До інструментів ін-
сти ту ційного регулювання належать: ліцензія, 
реєс трація, умови страхування, нормативи, та-
ри фи, ліміти, квоти, страхова сума, штрафи та 
ін.

Метод стратегічного й тактичного плану-
ван ня реалізується у формі планування та  про-
гно зування страхової діяльності, розробки 
про грам розвитку. Інструментами цього ме то-
ду є: програми, перспективні й поточні плани, 
про гнози.

Регулювання фінансової діяльності страхо-
вика також зараховують до одного із прямих 
методів державного регулювання. Цей метод 
страховик реалізує в таких формах: контроль за 
платоспроможністю, інвестиційною діяль ніс-
тю, ціноутворенням; оподаткування.  З  метою 
регулювання фінансової діяльності ви ко рис-
товуються такі інструменти: норма ти ви, ліміти, 
та рифи, податки, ставки, оподаткований дохід, 
піль ги, штрафи, пеня, санкції, заборони [4].
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ефективність

досягнення цілей регулювання, реалізація яких націлена на 
досягнення максимального кінцевого економічного ефекту 
під час залучення мінімальних ресурсів страховиків, інших 
суб’єктів, які працюють на страховому ринку, та держави

справедливість

рівність страхових компаній перед органами регулювання, 
рівність законодавчо визначених прав та обов’язків стра-
хових компаній, пропорційність відповідальності допущено-
му правопорушенню; недопущення дискримінації, нерівнос-
ті, свавілля органів нагляду

законність
обов’язковість дотримання законів і підзаконних норматив-
них актів, якість законів, відповідність та підпорядкованість 
нормативно-правових актів закону

адекватність
врахування реального стану, потенціалу економіки та стра-
хового ринку, а також міжнародних угод, підписаних Украї-
ною; відповідність методів державного регулювання діяль-
ності страховиків загальному стану економіки

незалежність

незалежність регулювання від впливу політичних партій, 
недопущення неправомірного втручання в діяльність органів 
регулювання і діяльність страхових компаній; свобода 
підприємницької діяльності в межах, отриманих ліцензій та 
встановлених законодавством обмежень

прозорість

інформування, відкритість інформації про діяльність 
страхових компаній; обов’язковість і своєчасність 
опублікування прийнятих регуляторних актів; доступність, 
повнота ін формації, своєчасне її оприлюднення

поступовість застосування нових методів регулювання

збалансованість
збереженн я балансу інтересів суб'єктів господарювання,
громадян та держави; установлення рівноваги між державним  
регулюванням, ринковим регулюванням і саморегулювання

Отже, державне регулювання страхової ді яль-
ності в Україні відбувається за допомогою ме-
тодів, форм та інструментів, виконує спе ци фічні 
функції та ґрунтується на  певних принципах. 
Визначення зазначених теоре тич них основ 
регулювання страхової діяльності має важливе 
значення, оскільки сприятиме ці ле спрямованим 
та узгодженим діям державних і недержав-
них структур щодо забезпечення на дій ного 
страхового захисту і юридичних, і фі зич них осіб.

Висновки із зазначених проблем і пер спек-
тиви подальших досліджень у поданому на-
пряму. Страхова діяльність як самостійна лан ка 
фінансово-кредитної системи перебуває у фазі 
динамічного розвитку. Необхідність дер жав ного 

регулювання страхової діяльності ви кли кана, 
передусім, створенням умов для ви никнення 
й функціонування такої страхової га лу зі, яка б 
відповідала вимогам ринкової еко номіки.

В умовах створення правової держави та 
роз витку ринкової економіки в Україні ви зна-
чення основ регулювання страхової ді яль-
нос ті має важливе значення. Сукупність ме-
то дів, форм та інструментів, а також функцій 
і принципів державного регулювання у сфері 
стра хування є підґрунтям, за допомогою 
якого за  без печується функціонування, регу-
лю вання, кон троль за страховою діяльністю, 
а також за хист прав та інтересів його 
суб’єктів.

Рис. 2. Принципи регулювання страхової діяльності

До ринкових, тобто непрямих методів ре-
гу лювання страхової діяльності, належить 
гро шово-кредитне регулювання, що може 
здій снюватись у формі регулювання ставки 

ре фі нансування та валютного регулювання. 
Ін струментами грошово-кредитного регулю-
ван ня є: процентна ставка, курс, котирування, 
па ри тет, аукціон, номінал.
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Аннотация. Целью статьи является определение сущности государственного ре гу
лирования страховой деятельности и конкретизация основных его теоретических ас пек
тов. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено с 
помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, сис
тематизации и обобщения, диалектического подхода. Результаты. Анализируя и систе
матизируя научные труды многих ученых, была рассмотрена сущность госу дар ствен ного 
регулирования страховой деятельности, а также представлено собственное ви де ние 
основных теоретических аспектов его осуществления. Практическая значимость резуль -
татов исследования. В статье обосновано, что в условиях создания правового госу
дарства и развития рыночной экономики в Украине определение основ регулирования стра
хо вой деятельности имеет важное значение. Совокупность методов, форм и инструментов, 
а также функций и принципов государственного регулирования в сфере страхования бу дут 
способствовать целенаправленным и согласованным действиям государственных и него су
дар ст венных структур по обеспечению надежной страховой защиты прав и интересов его 
су бъ ектов.

Ключевые слова: страхование, страховой рынок, страховая деятельность, государстве
н ное регулирование, государственное регулирование страховой деятельности.

N. Mikhailova, Cand. Econ. Sci., Docent; V. Kravtsova (Poltava University of Economics and 
Trade). Theoretical bases of state regulation of insurance activities in Ukraine.

Summary. The purpose of this article is the definition of the essence of state regulation of insurance 
activities, and clarifying the main theoretical aspects. Methodology of research. The solution in the 
article the tasks carried out with the help of such scientific and special research methods: analysis 
and synthesis, systematization and generalization, the dialectical approach. Results. Analysing and 
systemising scientific works of many scientists the article considers the essence of state regulation of 
insurance activity, and also presents its own vision of the main theoretical aspects of its implementation. 
Practical value. The article proves that in conditions of legal state and market economy development 
in Ukraine, determining the principles of insurance regulation is essential. A set of methods, forms 
and tools, as well as functions and principles of state regulation in the insurance industry will promote 
focused and concerted action of public and private structures for the provision of insurance protection 
of rights and interests of its subjects.

Keywords: insurance, insurance market, insurance activities, state regulation, state regulation of 
insurance activities.
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ЕКОЛОГІЧНІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ СПОЖИВАЧІВ: 
ОБЛІКОВИЙ І МАРКЕТИНГОВИЙ АСПЕКТИ

І. В. ЗАМУЛА, доктор економічних наук, професор 
(Житомирський державний технологічний університет)

Анотація. В останні роки людство почало усвідомлювати величезну кількість проблем, 
пов’язаних з антропогенним впливом на навколишнє середовище. Україна лідирує в Європі 
за кількістю відходів. Відсутність методології та методики відображення в системі бухгал
терського обліку екологічних зобов’язань споживачів, а також нерозробленість основних поло
жень екологічного маркетингу обумовлюють актуальність досліджень зазна ченої тематики 
в су часних умовах. Метою дослідження є розвиток бухгалтерського обліку екологічної 
діяльності шляхом розробки методики облікового відображення екологічних зобов’язань 
спожи вачів, а також розвиток положень екологічного маркетингу. Методика дослідження. 
У ході дослідження було використано такі загальнонаукові та спеціальні методи: аналіз, 
синтез, індукція, дедукція, абстрагування, моделювання, системний підхід, графічний. 
Результати. У результаті дослідження запропоновано механізм зацікавлення користувачів 
в екологічно безпечному поводженні з пакувальними матеріалами. Запропоновано методику 
бухгалтерського обліку екологічних зобов’язань споживачів, яка дозволяє справедливо 
визначити ціну кінцевого споживання пакувальних матеріалів і відокремити суму екологічних 
зобов’язань споживачів, поліпшить інформування споживачів щодо складових, які формують 
ціну на продукт. Практична значущість результатів дослідження. Використання бухгал
терського обліку як інформаційноконтрольної системи дозволить достовірно визначити 
обсяги спожитої продукції, тобто підрахувати обсяги відходів, які виникнуть після споживання 
продукції, і перерахувати екологічні зобов’язання споживачів, призначені для утилізації паку
вальних матеріалів.

Ключові слова: екологічні зобов’язання, екологічний маркетинг, облік екологічних зобов’я
зань, облік екологічної діяльності, екологічні зобов’язання споживачів.

Постановка проблеми та зв’язок із най-
важливішими науковими чи практичними 
завданнями. В останні роки людство поча ло 
усвідомлювати величезну кількість проблем, 
пов’язаних з антропогенним впли вом на навко-
лишнє середовище. Вплив сучас них технічних 
засобів на навколишнє сере довище настільки 
великий, що набуває чіт ко вираженого глобаль-
ного масштабу та приз водить до виникнення зон 

екологічних ка тастроф. У ХХ ст. несприятливі 
екологічні яви ща перетворились в істотну скла-
дову життє діяльності людства, здійснюючи від-
чут ний вплив на різні сторони людської діяль-
ності: економіку й політику, моральний стан і 
здоров’я людини тощо.

Близько половини обсягу твердих відходів 
становлять споживчі (пакувальні) відходи [1], 
при цьому спостерігається стійка тенденція 
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до їх збільшення. Дана ситуація зумовлена 
під вищенням культури споживання товарів і, 
як наслідок, появою великої кількості одно-
разової упаковки.

Україна лідирує в Європі за кількістю від-
ходів (табл. 1). На кожного українця припадає 
750 т сміття. Більше 40 тис. км2 завалені 
побутовими та хімічними відходами, і з кожним 
роком кількість сміття у країні збільшується. 
У Києві, який забезпечений контейнерами для 
сортування сміття на 70 %, більшість жителів 

їх ігнорують. А за даними державної компанії 
зі збору та переробки сміття «Укрекоресурси», 
країна забезпечена такими контейнерами лише 
на 10 %. Однак, навіть незначну частку окремо 
зібраних відходів компанії-перевізники не 
довозять до місця переробки, оскільки це не 
вигідно. Переплавлення 1 т відходів на сміт-
тєвих заводах коштує близько 100 грн, у той 
час як її поховання на офіційному полігоні 
кош туватиме 85 грн, а на неофіційному – 30–
40 грн або ж взагалі безкоштовне [1].

Таблиця 1

Показники забруднення пластиковими відходами європейських країн [складено на 
основі даних [1]

Країна
Річний обсяг виробництва 

пластикових відходів, 
тис. т

Річний обсяг переробки 
пластикових відходів, 

тис. т

Обсяг сміття на 
несанкціонованих 
звалищах, тис. т

Великобританія 2 488,7 256,7 252,4
Німеччина 1 936,3 387,3 345,1
Іспанія 1 903,9 1 709,2 260,3
Італія 1 608,7 1 357,4 332,9
Франція 1 515,3 183,0 242,3
Україна 800,0 100,0 654,4
Греція 672,6 30,2 75,3
Румунія 416,5 85,2 230,5
Туреччина 405,0 401,4 866,4
Чехія 232,3 108,2 73,9
Естонія 93,7 7,4 12,9
Норвегія 92,1 39,7 17,8
Фінляндія 87,0 6,3 21,7

Отже, Україна виробляє відносно невеликий 
обсяг пластикових відходів. Однак, незважаючи 
на погано налагоджену систему переробки 
сміт тя, вона займає друге місце за обсягом 
ви никнення несанкціонованих звалищ. Ця 
ситу ація вимагає не тільки застосування еко-
ло гічних заходів з утилізації пластикових від-
ходів, а й економічних механізмів впливу на 
обсяги споживання пакувальних матеріалів.

Екологічна ситуація вимагає просування 
на ринку екологічних інновацій із метою зни-
ження негативного впливу на навколишнє сере-
довище. Однак простежити екологічний вплив 
на кожному етапі економічного циклу товару 
складно. У більшості випадків оприлюдню-
ється інформація про вже заподіяний еколо-
гічний збиток.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням екологічних зобов’язань у бух-
гал терському обліку займалися такі вчені: 
С. М. Бичкова, М. Ю. Єгоров, А. Н. Кон дратюк, 

В. А. Мандрик, В. В. Палій, В. Ф. Палій, 
М. Сагіндикова, Ю. Ю. Смольнікова, 
Л. В. Чхутіашвіли, Н. А. Шавкунова та ін. 
Дослідженням питань, присвячених еконо-
мічній інтерпретації проб лем забруднення 
довкілля, виробництва та маркетингового про-
сування екологічно чистої продукції, займалися 
О. В. Ангурець, С. Н. Вадзюк, Л. С. Гринів, 
Ю. А. Дайновський, С. І. Дорогунцов, 
Е. Л. Кошлєва, Ф. Котлер, Л. Максимів, 
А. Д. Остапенко, С. А. Подолинський, 
Є. В. Ромат, К. М. Ситник, О. І. Ситник, 
Я. В. Соколов, Г. М. Тарасюк, С. Н. Тимочко, 
М. А. Хвесик, В. О. Шевчук та ін.

Відсутність методології та методики відоб-
раження в системі бухгалтерського облі ку 
еко логічних зобов’язань споживачів, а та кож 
нерозробленість основних положень еколо-
гічного маркетингу обумовлюють актуальність 
досліджень зазначеної тематики в сучасних 
умовах.
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Формування цілей статті (постановка зав-
дання). Метою дослідження є розвиток бух-
галтерського обліку екологічної діяльності шля-
хом розробки методики облікового відоб раження 
екологічних зобов’язань споживачів, а також роз-
виток положень екологічного маркетингу.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих нау-
кових результатів. Сьогодні вирішенням 
гло бальних екологічних проблем займаються 
на між народному рівні та на рівні вищого 
керів ництва окремих держав. Однак упро вад-
ження будь-яких рішень органів влади має 
відбуватися на рівні окремого підприємства. У 
разі впровадження системи управління еколо-
гічною діяльністю, ключовим моментом повин-
на стати налагоджена система бухгалтерського 
обліку.

У ст. 66 Конституції України зазначено, 
що гро мадяни зобов’язані не завдавати шкоди 
при роді, культурній спадщині, відшкодовувати 
завдані ним збитки. Але на сьогодні, єдиним 
проявом дотримання даної статті є штрафи за 
завдану населенням шкоду навколишньому 
сере довищу. Відповідно, кожен громадянин 
пови нен нести екологічну відповідальність за 
свою діяльність, так само, як і суб’єкти госпо-
дарювання, у зв’язку з тим, що вплив на на-
вколишнє середовище здійснюють не тільки 
юридичні особи, а й фізичні.

Оскільки основним екологічним збитком, 
який наноситься як господарюючими суб’єк-
тами, так і населенням, є забруднення навко-
лишнього середовища пакувальними відхо-
дами, що утворюються після споживання про-
дукції, доцільно виділити поняття «екологічні 
зобов’язання споживачів» . Екологічне зобов’я-
зання споживачів – це зобов’язання, що вини-
кає в результаті споживання пакувальних мате-
ріалів і товарів у пакувальних матеріалах, яке 
є частиною новоствореної вартості та входить 
у ціну реалізації упаковки (тари) або товару в 
упаковці (тарі).

За результатами опитування, проведеного 
в м. Суми [4], найбільша частка споживачів 
(87 %) абсолютно не готова вкладати кошти 
в модернізацію процесу виробництва з ме тою 
зменшення негативного екологічного впли-
ву на навколишнє середовище. Інакше відбу-
вається з готовністю платити цінову надбавку 
за товар, використання якого не заподіює шко-
ди здоров’ю людини. У результаті опитування 

490 респондентів установлено, що найбільша 
частка споживачів (51 %) констатує готовність 
платити додатковий 1 % від ціни за те, щоб 
використання (споживання) продукції не впли-
вало на їх здоров’я; 27 % споживачів згодні 
пла тити додатково 15 % від ціни. Найменша 
частка споживачів, а саме 22 %, не згодна 
пла тити за екологічність продукції. Тобто, 
біль шість (78 %) споживачів згодна платити 
біль шу ціну за продукт, який не вплине на їх 
здоров’я в майбутньому.

Поведінка споживача – це процес форму-
вання ринкового попиту покупців, які здійс-
нюють вибір серед запропонованих ринком 
благ з урахуванням існуючих цін. Судячи з 
цьо го визначення, якщо споживач віддає пере-
вагу комфортному споживанню, тобто вико-
ристанню зручної упаковки, утилізація якої 
обходиться дорожче, йому доведеться змири-
тися зі зниженням доходів та обмеженням 
інших потреб. Інакше, споживач заплатить 
мен шу ціну за упаковку (тару), утилізація якої 
дешевша (на сьогодні такою упаковкою є папе-
рові пакети), і не буде обмежувати себе в інших 
потребах. Даний підхід також сприятиме 
використанню багаторазової упаковки (тари). 
У такому випадку, заплативши один раз, спо-
живач може використовувати упаковку в 
майбутньому або продати її як вторинну сиро-
вину, оскільки вона не буде втрачати свої тех-
нічні характеристики.

Нині основним завданням державної еколо-
гічної політики є обмеження споживання 
паку вальних матеріалів. При цьому впро-
вад ження заходів щодо покращення навко-
лишнього середовища здійснюється на рів ні 
господарюючих суб’єктів, які мають відоб -
ражати в бухгалтерському обліку всі госпо-
дарські операції, що впливають на фінансовий 
стан. Тому в ході застосування нормативно-
регулятивних методів зменшення впливу на 
навколишнє середовище, ключовим момен том 
повинна стати налагоджена система бухгал-
терського обліку, яка забезпечить їх виконання.

Сьогодні в Україні існують дві моделі фор-
мування екологічних зобов’язань споживачів 
для утилізації пакувальних матеріалів. Пер-
ша обумовлена дією Постанови Кабінету 
Міністрів України № 1225 від 09.07.1999 «Про 
впровадження системи збирання, сорту вання, 
транспортування, переробки та ути лізації 
використаної тари» [3], яку, згодом, частко-
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во замінила Постанова Кабінету Мініс трів 
України № 915 від 26.07.2001 «Про впро-
вадження системи збирання, заготівлі та ути-
лізації відходів як вторинної сировини» [2]. 
Згідно з цими постановами, виробник упаковки 
платить відповідно до укладеного договору за 
послуги з утилізації використаних упаковок 
державному підприємству «Укрекоресурси», 
яке бере на себе зобов’язання утилізувати 

опла чену кількість відходів (рис. 1).
У даній ситуації в підприємства-виробника 

виникало зобов’язання за послуги з утилізації, 
які відображалися на рахунку 685 «Розрахунки 
з іншими кредиторами». Недоліком даної мо-
делі є те, що ДП «Укрекоресурси» прий мало 
на себе зобов’язання впроваджувати еко ло-
гічні заходи різного роду, а не обов’язково 
утилізувати пакувальні відходи.

 Підприємство-виробник 
упаковки 

Виробництво продукції з 
використанням упаковок 

Кінцевий споживач 

Ціна упаковки + 
Вартість утилізації 

Ціна упаковки + Вартість 
утилізації + Собівартість 

продукції + Норма прибутку 

Ціна упаковки + Вартість 
утилізації + Собівартість 

продукції + Норма прибутку + 
Торгова націнка 

ДП «Укрекоресурси» 

Утилізація Відходи 

Грошові  
кошти 

Зобов’язання 
утилізувати 

відходи 

Грошові кошти для 
утилізації 

Ринок 

Рис. 1. Схема руху вартості утилізації відповідно до [3]
Також підприємство-виробник упаковок мало 

право власними силами утилізувати ви ко ристану 
упаковку, але при цьому нада ти підтверджуючі 
документи. Витрати підприєм ства на утилізацію 
частково включалися до ціни упаковки. Однак 
підприємствам дуже склад но самим здійснювати 
утилізацію упа ковок, а особливо, якщо упаковка 
призначена для товарів повсякденного вжитку, 
які реалізу ються через роздрібну торгівлю 
кінцевому споживачу. Складність полягає у 
відсутності системи сортування та збору сміття, 
що робить неможливим використання даної 
моделі під приємствами-виробниками упаковки.

Друга модель формування «пакувального» 

збору (ПЗ) була запропонована у проекті Зако-
ну України від 24.02.2012 «Про внесення змін 
до Податкового кодексу України щодо зап-
ровадження збору з виробників та імпор-
терів упаковки і товарів в упаковці на розвиток 
переробки твердих побутових відходів». Зазна-
чений збір передбачався як обов’язковий для 
підприємців, які здійснюють виробництво упа-
ковки на території України або імпортують упа-
ковку (окремо або разом із товарами). Даний 
збір планувалося перераховувати до держав ного 
бюджету, після чого розподіляти між місцевими 
органами влади, для впро вад ження програм з 
утилізації твердих побутових відходів (рис. 2).

 Ціна упаковки + ПЗ Підприємство-виробник 
упаковки 

Ринок 

Кінцевий споживач 

 

Ціна упаковки + ПЗ + 
Собівартість продукції + 

Норма прибутку 

Держава  

Утилізація 

 

ПЗ 

Відходи  

ПЗ 

Виробництво продукції з 
використанням упаковок 

ПЗ 

Ціна упаковки + ПЗ + Собівартість 
продукції + Норма прибутку + 

Торгова націнка 

Рис. 2. Схема формування «пакувального» збору 
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З точки зору бухгалтерського обліку, у під-
приємства-виробника упаковок виникає зобов’я-
зання не під час виконання послуги з утилізації, 
на відміну від попередньої моделі, а податкове 
зобов’язання перед бюджетом, що відбивається 
на рахунку 641 «Розрахунки за податками» 

Уведення утилізаційного збору могло б приз-
вести до виникнення подвійного оподат ку-
вання, адже, з одного боку, платниками збору є 
виробники упаковки, а з іншого – вироб ники 
товарів, для упаковки яких вона бу ла використана. 
Дана ситуація призвела б до істот ного збільшення 
собівартості, що було б додатковим податковим 
тягарем для кінцевого споживача. При цьому 
споживачі не знали, за що вони платять, як це й 
було протягом 1999–2001 рр., оскільки виробники 
для рентабель ності виробництва формують ціну, 
виходячи з витрат, понесених на виробництво 
продукції. Україн ські виробники, посилаючись 
на склад ну економічну ситуацію, у якій зараз 
знахо диться бізнес, виступили проти введення 
додат кового податкового навантаження. Дійс но, 
на сьогодні у підприємств виникають пробле ми 
навіть при акумулюванні коштів для продовження 
нормальної операційної діяльності. При цьому 
ситуація, за якої доводилося б платити наперед 
за утилізацію упаковок, а кошти отримувати 
тільки після реалізації продукції, як передбачав 
проект Закону України від 24.02.2012, ще більше 
посилила б зазначену проблему. 

Негативним є й те, що при введенні «пакува-
льного» збору планувалося акумулювати кошти 
в загальнодержавному бюджеті, що призвело б 
до проблеми раціональності розподілу коштів 
між місцевими бюджетами, з яких, згід но із 
законодавством, має проводитися фінан сування 
заходів з утилізації відходів.

Розглянуті моделі руху відрахувань коштів, 
призначених для утилізації пакувальних мате-
ріалів, відрізняються в частині акумулювання 
грошових коштів на рівні держави. Але їх 
об’єднує те що, хоча й засоби для утилізації 
платить підприємство-виробник упаковок, усе 
ж податкове навантаження лягає на кінцевого 
споживача продукції, а у другому варіанті – 
споживач мав би платити навіть удвічі.

Тому, з огляду на те, що податкове наван-
таження як у першій, так і у другій моделі 
повністю лягає на споживача, уважаємо за 
доцільне замінити даний збір поняттям «еколо-
гічне зобов’язання споживача», акумулювавши 
його не на рівні державного бюджету країни, а на 
рівні місцевих бюджетів. Цей підхід дозволить 
пропорційно акумулювати кошти за місцем 
виникнення пакувальних відходів та уникнути 
подвійного оподаткування.

З огляду на те, що платниками екологічних 
зобов’язань споживачів можуть бути як юри-
дичні, так і фізичні особи, які є кінцевими спо-
живачами пакувальних матеріалів, а також 
запропонованих змін схем руху платежів, що 
призначені для утилізації пакувальних від ходів, 
розроблена схема руху екологічних зо бов’язань 
споживачів (ЕЗС) (рис. 3).

Оцінка розміру екологічних зобов’язань 
споживачів здійснюється під час виготовлення 
упаковки виробником. Він зобов’язаний розра-
хувати екологічні зобов’язання споживачів 
від повідно до вартості утилізації упаковки. 
Результат розрахунку називатиметься умовним 
екологічним зобов’язанням споживачів (ум. ЕЗС), 
оскільки передбачає відстрочку сплати даного 
зобов’язання до моменту надходження коштів 
від реалізації продукції.
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Рис. 3. Запропонована схема руху екологічних зобов’язань споживачів
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При цьому вважаємо за доцільне здійсню-
вати розрахунок екологічних зобов’язань спо-
живачів на стадії виникнення об’єкта оподат-
кування, що дозво лить уникнути помилок і не 
ускладнювати роботу бухгалтерів пошуком 
інформації про склад упаковки та ставок опо-
даткування.

Якщо суб’єкт господарювання викорис-
товує пакувальні матеріали в подальшому 
вироб ництві, у якості сировини, і при цьо-
му не перет ворює такі матеріали на відходи, 
то він не є кінцевим споживачем пакувальних 
мате ріалів, відповідно в нього не виникають 
еко ло гічні зобов’язання споживача. У такому 
ви падку кінцевим споживачем є суб’єкт, який 
вико ристовує пакувальні матеріали для спо-
живання, після якого дані матеріали втрачають 
свої технічні можливості та перетворюються 
на відходи.

Відповідно, якщо підприємство викорис-
товує пакувальні матеріали в якості сировини 
для створення продукції, у нього не виникає 
жодних зобов’язань. Однак воно обов’язково 
повинно надати оптовому покупцеві продукції 

товарно-транспортну накладну, у якій буде ви-
ділено екологічне зобов’язання споживача на 
одиницю, що забезпечить нарахування і спла-
ту цього збору вже кінцевим споживачем.

Якщо кінцевим споживачем є юридич-
на осо ба, то під час покупки пакуваль-
них матеріа лів у нього виникає екологічне 
зобов’я зання спож ивача, яке відображається 
в бухгалтерсько му обліку за кредитом рахун-
ка 642 «Розра хунки за обов’язковими плате-
жами». Одно часно під приємство відображає 
витрати відпо відно до ви ду господарської ді-
яльності, у якій був вико ристаний товар в упа-
ковці, або упаковку (табл. 2).

Найбіль шими споживачами пакувальних 
мате ріалів є фізичні особи, які купують това-
ри для повсякденного вжитку. Обов’язок пере-
рахувати вар тість екологічного зобов’язання 
(фізичних осіб) бере на себе податковий агент. 
До податкових агентів, які акумулюють еко-
логічні зобов’язання споживачів, зарахо вують 
суб’єктів господарювання, які здійс ню ють 
торгівлю на митній території України упаков-
ками, товарами в упаковці.

Таблиця 2

Бухгалтерський облік екологічних зобов’язань споживачів

№ з/п Зміст господарської операції Кореспонденція рахунків
Д-т К-т

Відображення екологічних зобов’язань споживачів (юридичної особи)
1 Придбано оборотні активи для власного використання 20, 22, 25 , 28 63 
2 Відображено розрахунки з ПДВ 641 63
3 Списано упаковані оборотні активи 23, 91, 92, 93, 94 20, 22, 25, 28 
4 Відображено екологічні зобов’язання споживача 23, 91, 92, 93, 94 642 

Відображення податковим агентом екологічних зобов’язань споживачів (фізичної особи)
5 Реалізована продукція фізичним особам 301 70 
6 Відображено податкове зобов’язання з ПДВ 70 641 

7 Нараховано заборгованість з екологічних зобов’язань 
споживачів

70 642 

8 Погашено заборгованість з екологічних зобов’язань 
споживачів

642 311 

Під час реалізації пакувальних матеріалів 
або тари, виробник зобов’язаний надати 
товар но-транспортну накладну, у якій буде 
виді лено екологічне зобов’язання споживача 
на оди ницю продукції.

Нарахування екологічного зобов’язання 
спо живача-юридичної особи відбувається в 
разі списання упакованої продукції, або вико-
ристання упаковки (тари) для виконання гос-
по дарських операцій на основі накладної на 

внутрішньогосподарське використання. Еко-
ло гічне зобов’язання, яке стягується з фізич-
них осіб, виникає в момент реалізації такої 
упаковки або товару в упаковці.

Окремо варто звернути увагу на пакуваль-
ні матеріали й тару багаторазового викорис-
тання, адже після першого використання вони 
не втра чають технічних можливостей. Однак 
виз начити кінцеве використання даної про-
дукції дуже важко. Наприклад, скляна тара 
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може пошкодитися після першого викорис-
тання, а може й бути використана багато ра-
зів. Тому, пропонуємо сплачувати екологічні 
зобов’язання споживача, об’єктом оподатку-
вання якого є багаторазова тара або упаковка 
багаторазового використання, тільки за пер-
шого придбання. Це дозволить підприємствам 
знизити ціну на свою продукцію за рахунок 
повторного використання пакувальних матері-
алів або тари.

За рахунок упровадження екологічних 
зобов’я зань споживачів на товари в паку-
вальних матеріалах або упаковці збільшиться 
ціна, що призведе до зменшення конкуренто-
спроможності такої продукції і дозволить 
впро вадити більш екологічну упаковку, яка 
буде відносно дешевою за утилізації. Також 
цей підхід сприятиме використанню багатора-
зової упаковки або тари.

На фінансовий стан підприємств, які є кін-
цевими споживачами упаковок або товарів в 
упаковці, впливатимуть обсяги використання і 
вид використовуваних упаковок. Тобто, у під-
приємств залишається альтернатива, і при цьо-
му оплачується утилізація утворених відходів. 
Щодо підприємств, які виступають у ролі по-
даткових агентів, то жодних податкових наван-
тажень вони не несуть.

Отже, з огляду на те, що забруднення нав-
колишнього середовища пакувальними від-
ходами, утвореними після споживання про-
дукції, здійснюють не тільки юридичні осо би, 
а й населення, доцільно виділити таке по няття, 
як «екологічні зобов’язання спо жи вачів». З 
точки зору бухгалтерського обліку, це цільовий 
збір, що стягується зі спожи вачів пакувальних 
матеріалів, який є части ною новоствореної 
вартості, входить у ціну реалізації упаковки 
(тари), або товару в упа ковці (тарі) та сплачу-
ється споживачем до місце вого бюджету. При 
цьому встановлено, що більшість споживачів 
згодні доплачувати за про дукт, який не вплине 
на їх здоров’я.

Висновки із зазначених проблем і перс-
пективи подальших досліджень у поданому 
напряму. Запропонована методика дозволить 
справедливо визначити ціну кінцевого спожи-
вання пакувальних матеріалів і відокремити 
суму екологічних зобов’язань споживачів, по-
ліп шить інформування споживачів щодо скла-
дових, які формують ціну на продукт. Ви ко рис-
тання бухгалтерського обліку як інфор маційно-

контрольної системи дозволить дос то вірно 
визначити обсяги спожитої про дукції, тобто 
під рахувати обсяги відходів, які ви никнуть піс-
ля споживання продукції, і пе рерахувати еколо-
гічні зобов’язання спо живачів, призначені для 
утилізації па ку вальних матеріалів. Оскільки 
дані зобов’я зання є цільовим місцевим збором, 
це дозволить пропорційно акумулювати кошти 
для утилізації твердих побутових відходів у тій 
територіальній одиниці, де вони безпосередньо 
перейшли у форму відходів.

Також, за рахунок упровадження еколо-
гічних зобов’язань споживачів на товари в 
паку вальних матеріалах або упаковках, у під-
приємств виникає можливість знизити ціну 
на свою продукцію за рахунок багаторазово-
го використання пакувальних матеріалів або 
тари, адже за повторного використання на 
них не нараховуються екологічні зобов’язання 
спо живачів, оскільки під час першого вико-
ристання вони вже були сплачені, що підви-
щить їх конкурентоспроможність.
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И. В. Замула, доктор экономических наук, профессор (Житомирский государственный 
технологический университет). Экологические обязательства потребителей: учетный 
и маркетинговый аспекты.

Аннотация. В последние годы человечество начало осознавать огромное количество 
проблем, связанных с антропогенным воздействием на окружающую среду. Украина лидирует 
в Европе по количеству отходов. Отсутствие методологии и методики отражения в сис
теме бухгалтерского учета экологических обязательств потребителей, а также отсутс
твие основных положений экологического маркетинга обусловливают актуальность иссле
до ваний указанной тематики в современных условиях. Целью исследования является разви
тие бухгалтерского учета экологической деятельности путем разработки методики 
учет ного отображения экологических обязательств потребителей, а также развитие по
ло жений экологического маркетинга. Методика исследования. В ходе исследования были 
использованы следующие общенаучные и специальные методы: анализ, синтез, индукция, 
дедукция, абстрагирование, моделирование, системный подход, графический. Результаты. 
В результате исследования предложен механизм формирования заинтересованности поль
зо вателей в экологически безопасном обращении с упаковочными материалами. Предло
жена методика бухгалтерского учета экологических обязательств потребителей, кото
рая позволяет справедливо определить цену конечного потребления упаковочных мате
риалов и определить сумму экологических обязательств потребителей, что улучшит 
информирование потребителей о составляющих, которые формируют цену на продукт. 
Практическое значение результатов исследования. Использование бухгалтерского 
учета, как информационноконтрольной системы, позволит достоверно определить объе
мы потребленной продукции, то есть подсчитать объемы отходов, которые возникнут 
после потребления продукции и перечислить экологические обязательства потребителей, 
предназначенные для утилизации упаковочных материалов.
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I. Zamula, Dc. Econ. Sci., Professor. (Zhytomyr State Technological University). Environmental 
commitment consumer, accounting and marketing aspects.

Summary. In recent years, mankind began to realize the huge number of problems related 
to anthropogenic impacts on the environment. Ukraine leader in Europe for waste. The lack of 
methodology and techniques reflected in the accounting system of environmental liabilities consumers 
and underdevelopment of the main provisions of environmental marketing determine the relevance of 
research into the issue in the modern world. The study is the development of environmental accounting 
methods by developing an environmental commitment reflected consumers and the development of 
environmental regulations marketing. Methodology of research. The study used the following general 
scientific and special methods of analysis, synthesis, induction, deduction, abstraction, modeling, 
system approach, graphic. Findings. The study the mechanism of engagement in environmentally 
safe handling of packing materials. The technique of environmental accounting obligations of consu
mers, which allows fairly determine the price of final consumption of packaging materials and separate 
amount of environmental obligations of consumers, improve information to consumers about the 
components making up the price of the product. Practical value. Use of accounting as information 
and control systems will significantly determine the amount consumed products, that is to calculate 
the volume of waste that arise after consumption of environmental commitments and list of consumers 
intended for recycling packaging materials.

Keywords: environmental liability, environmental marketing, environmental accounting of 
obligations, environmental accounting, environmental liabilities consumers.
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КАЧЕСТВО ЖИЗНИ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ОБЩЕСТВЕННЫМ ВОСПРОИЗВОДСТВОМ 

О. В. БЕРВЕНО, доктор экономических наук, доцент
(Харьковский торгово-экономический институт

Киевского национального торгово-экономического университета);
В. В. БРОНИЦКАЯ, кандидат экономических наук, доцент

(Национальный юридический университет 
имени Ярослава Мудрого, г. Харьков)

Аннотация. Особенную актуальность, по нашему мнению, приобретают исследования 
вли яния качества жизни на направленность и результативность общественного  во спро
изводства. Цель статьи заключается в выявлении тесных взаимосвязей между ка чест вом 
жизни населения и общественным воспроизводством, позволяющих повысить эф фек тив
ность управления ними. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач 
осуществлено с помощью таких методов исследования: формальной логики, си  стем ного 
и организационного подходов. Результаты. Условия, в которых протекает че ло ве чес кая 
жизнь, формируются под воздействием ценностных установок, устремлений и пред став ле
ний человека о «качественной» жизни. Феномен качества жизни проявляется в об  ществен
ном производстве в разных сущностных формах: как ориентир, как критерий, как цель, как 
фактор и как результат. Качество жизни системно воздействует на общественное во 
спроизводство и, в тоже время, является результатом его функционирования. Переход на 
но вый уровень развития возможен под эгидой качества жизни как важнейшей ценности че ло
ве ческого бытия. Практическая значимость результатов исследования. Качество жизни 
яв ля ется фактором выработки национальных управленческих решений, тесно связывающим 
все социальноэкономические процессы и играющим роль критерия гармонизации динамики 
важ нейших элементов социальноэкономической системы. В статье выделены два основных 
ти па политики повышения качества жизни: созидательный, основанный на расширенном 
во спро изводстве совокупного общественного богатства путем вовлечения дополнительных 
ре сур сов и реализации потенциала способностей, соответствующий инновационногу ма
нис тической стратегии социальноэкономического развития; перераспределительный, 
ос но ванный на перераспределении совокупного общественного богатства и вовлечении 
до пол нительных ресурсов в стоимостные отношения, соответствующий социальноэко но
ми ческой стагнации. 

Ключевые слова: качество жизни, общественное производство, духовное производство, 
ду хо вное развитие, глобализация.

Постановка проблемы в общем виде и 
связь с важнейшими научными и прак ти-
ческими за дачами. Проблема ка чест ва жи з ни 
в последнее вре мя приоб ре та ет все боль шую 
актуальность, что свиде тель ству ет об осо-
знании роли и зна че ния че ло ве чес ко го фак-
тора, его качества в со вре мен ном раз ви тии. 
Конечно, еще рано го во рить о пол ном «про-
зрении челове чества», в пол ной ме ре опред-
елившегося со страте ги ей своего даль ней-

шего развития, но уже ста но вит ся оче вид ной 
невозможность даль ней шего пре не бре жения 
человеком и его жи знью как стан дарт ными 
элементами воспро извод ствен ной си сте мы.

Анализ последних исследований и публи-
ка ций. Проблема качества жизни дав но и пло-
дотворно исследуется западными уче ными: 
Дж. Бо ноли, Дж. Вильсоном, Дж. Гел брей-
том, М. Джон соном, П. Рэстроджи, А. Се ном, 
М. Флек сом, Дж. Форрестером и др. Сре-
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ди оте чественных ученых можно выделить 
М. Ки зима, М. Кима, А. Колота, Э. Либанову, 
В. Ман дыбуру, В. Пономаренко, которые ис сле-
ду ют особенности формирования ка чест ва 
жиз ни, его связь с социальным и эко но ми чес -
ким развитием, методы его повышения и т.д. 
Однако сложность и многогранность про бле-
ма тики качества жизни предполагает неис чер-
паемость ее исследовательского по тен ци ала. 
Особенную актуальность, по на ше му мне нию, 
приобретают исследования вли я ния ка чест ва 
жизни на направленность и резуль та тив ность 
общественного воспроиз вод ства.

Формулирование целей статьи (поста-
нов ка задачи). Целью статьи является вы яв-
ление тесных взаимосвязей между качест вом 
жизни населения и общественным вос про из-
вод ством, позволяющих повысить эффек тив-
ность управления ними. 

Изложение основного материала иссле до-
ва ния с полным обоснованием полученных 
науч ных результатов. Появление в 60-е годы 
ХХ ве ка термина «качество жизни» дало мо щ-
ный толчок к научному осмыслению дан ного 
феномена и формированию целой от рас ли 
на учных исследований по проблемам ка чест ва 
жизни (впервые термин «качество жиз ни» 
по является в работе Дж. Гэлбрейта «Об щество 
изо билия»). Следует отметить,  что, не смотря 
на огромное количество разно пла новых иссле-
до ваний (философских, со ци оло гических, 
пси хологических, культуро логи чес ких, эко-
но мических и т. д.), не существует це лост ной 
определенности ни в самой трак товке ка те-
гории «качество жизни», ни в прин ципах ре -
али зации данной доктрины. Сущест ву ю щие 
се годня в разных странах модели ка чест ва 
жиз ни не соответствуют запросам со вре мен-
ного общества и еще более не соот вет ству ют 
бу дущему. 

В современной трактовке качество жиз ни 
ох ватывает весь круг человеческих по треб нос-
тей и условий их реализации. Это зна чи тельно 
рас ширяет сферу применения ка те го рии 
«ка чество жизни» в анализе социально-эко-
но мических систем, но не отражает до кон ца 
ее системообразующую функцию. Нель зя не 
со гла ситься с мнением М. Кима и О. Ко ма рен-
 ко, что пока, пожалуй, нет категорий, ха рак-
те ри зующих состояние человеческой жиз ни 
пол нее, чем качество жизни [1, с. 86].

Мы исходим из понимания качества жиз ни 

как фундаментальной характеристики циви ли-
зации, парадигмы ее развития. Качество жиз-
ни необходимо рассматривать как важней шую 
ценность человеческого бытия. История сви -
детельствует, что в тех обществах, в ко то рых 
качество жизни рас сматривалось как самосто-
ятельная ценность, оно бы ло выше. Качество 
жизни является по стоян но эволюционирующей 
категорией. Пред ставления о качестве жизни, 
меняющие ся под воздействием доминирую-
щих социокуль турных парадигм, являются 
мощной силой развития человечества. Каче-
ство, отмечает М. Шорохова, в настоящее 
время охватывает практически все стороны 
жизни и имеет фун даментальное значение для 
понимания сущ ности человеческого бытия, 
для развития ду хов ной культуры общества [2].

Подходы к сущностным характеристикам 
ка чества жизни во многом определяются гос-
подствующими в обществе доктринами. На 
разных исторических этапах развития чело-
ве чества такие доктрины актуализировали 
раз ные составляющие человеческой жизни, 
до минантные для данного уровня культуры. 
Современные императивы развития диктуют 
новые подходы и приоритеты в формировании 
концептуальных представлений о качестве 
жиз ни. «В мировой цивилизации начался 
новый этап развития – продвижение человече-
ства к «эпохе качества». Смысл его заключа-
ется в том, что качество во всех его аспектах 
– эко но мическом, социальном, политичес-
ком, тех но ло гическом – рассматривается как 
необходи мое ус ловие обеспечения устойчи-
вого разви тия цивилизации, улучшения среды 
обитания, совершенствования самого чело-
века. Ко ли чес т венное увеличение отдельных 
показа те лей уровня жизни сегодня не решает 
про бле мы. Нужны критерии, которые бы 
позво лили принимать во внимание весь спектр 
по требностей, интересов и ценностных ориен-
таций граждан. Именно таким критерием 
вы ступает качество жизни» [3, с. 7].

Сложность, неопределенность и противо-
ре чивость современного этапа развития, 
по рож дают разноплановые тенденции, под 
вли яни ем которых человеческое существо-
ва ние приоб ретает новые формы и смыслы. 
Под этим воз действием происходят из ме не ния 
во всей си стеме общественного вос произ вод-
ства. Со сто яние, противоречия, проблемы и 
пер спек тивы современного общественного 
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во с про из водства находятся в тесной взаимо-
свя зи с системой качества жизни. Для обосно-
ва ния и раскрытия роли качества жизни в 
об щественном производстве, для анализа их 
взаимосвязи и взаимозависимости мы пред-
ла гаем рассмотреть качество жизни в его 
раз личных сущностных проявлениях в этой 
си стеме. Разные сущностные формы про яв ле-
ния феномена качества жизни реализуются в 
раз личных функциях:

1. Качество жизни выступает ориен ти ром 
общественного производства (структури рую-
щая функция). Если исходить из трак тов ки 
качества жизни как совокупности че лове-
ческих потребностей, то именно оно яв ля ет ся 
главным ориентиром для структуры об щест-
венного производства. Само качество жиз-
ни выступает как мегапотребность, то есть 
та си стемообразующая потребность, которая 
струк турирует и ранжирует все другие чело-
веческие потребности. Как объективная ка те-
го рия качество жизни формирует стандарты 
жизнеосуществления человека, актуализирует 
те потребности, которые имеют наибольшее 
значение на данном этапе развития. Именно 
на такой основе происходит формирование 
преобладания материальных или духовных 
по требностей в структуре общественного 
по треб ления. Качество жизни в ментальном 
во спро из ведении формирует иерархию цен-
нос тей и потребностей человека. Таким обра-
зом, фор ми руется «заказ» на определенный 
уро вень и качество потребления.

2. Качество жизни выступает целью 
об щест венного производства (функция це ле-
по лага ния, ценностная функция). Эта ипо стась 
ка чества жизни имеет более глубинные, сущ-
ностные основания, чем предыдущая. Она ока-
зывает на общественное производство си стем-
ное воздействие, являясь его мотивирующей 
базой. Человек является не только личным 
фактором производства, его главным элемен-
том, но и субъектом производственных от но-
ше ний. Такое положение делает человека 
«яд ром» воспроизводственного процесса. Вся 
си стема общественного производства функци-
о нирует (по крайней мере, должна) с целью 
со з дания наилучших условий для развития 
че ло века и повышения качества его жизни.

3. Качество жизни выступает критерием 
(оценочная функция) эффективности  общест-
вен ного производства. Именно на осно ве 

кон цеп туальных представлений о ка чест ве 
жиз ни, а также на основе существу ю щих ме то-
дик его расчета можно судить о ка чест ве и 
ре зультативности национальной вос произ вод-
ственной системы. Данная функция  ка чест ва 
жизни постоянно стимулирует совер шен ство-
вание существующих и создание новых мето-
дик, позволяющих наиболее полно оценить 
струк туру и качество общественного про-
дукта. В этом смысле качество жизни опред-
еляет сте пень эффективности удовлетворения 
все го спектра общественных потребностей, 
со от вет ствие структуры общественного вос-
произ вод ства стандартам качества жизни. 

4. Качество жизни выступает фак то ром 
общественного производства (воспроизвод-
ствен ная функция, стимулирующая функ ция). 
Являясь сущностным основанием си сте мы 
общественного воспроизводства, ка чест во 
жизни активирует механизмы его по стоян-
ного возобновления и качественно го совер-
шен ствования. Человек являет ся глав ным 
фак то ром развития и совер шен ст во вания  про-
из водства. Вся система общест вен ного вос-
про из водства существует только по средством 
че ло века и для человека. Физические и ин тел-
лектуальные способности человека соз да ют 
возможности расширения масштабов про из-
водственной деятельности. Качество жизни 
принимает активное участие в вос про из-
вод ственном процессе, наполняя его новым 
смыс лом, повышая качество человеческого 
по тен циала и эффективность использования 
тру довых ресурсов. 

5. Качество жизни выступает результа-
том об щественного производства (функ ция 
во пло щения, созидания). Структура и мас-
шта бы общественного производства, а так-
же его целевые ориентиры создают ре аль ное 
качество жизни. На качество жиз ни на селения 
существенное влияние ока зы вает эффек тив-
ность распределительных меха низ мов, все 
сущ ностные характеристики по треб ления и 
ус ловия производственной дея тель ности. В 
этой ипостаси качество жизни выступает 
ре альным результатом функционирования 
об щест венного воспроизводства, включая 
все фа зы. Общественное воспроизводство 
играет при ори тет ную роль в формировании 
многих гра ней качества жизни (качество тру-
довой жиз ни, качество человеческих ресурсов, 
ка чест во образования и т.д.) и моделей каче-
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ства жиз ни, отражающих рефлексию его теку-
щего со стояния.

В свою очередь, качество жизни воз дей-
ствует на национальную производитель ность 
через каналы качества труда: социаль ное раз-
нообразие труда, конку рен т ные пре иму щества 
национальной моде ли социально-тру довых 
от но шений, националь ные ниши в си стеме 
меж ду народного разделения труда, пре одо-
ление отчуждения труда, достойная оп ла та 
труда, формирующие многообразие, ком-
плементарность и устойчивость социаль ных 
оснований развития национальной эко но мики. 

Следует отметить, что все функции ка чест ва 
жизни во всех его сущностных про яв лениях 
находятся в непрерывном вза имо действии и 
взаимовлиянии. Синергия та ко го воздействия 
и определяет характер и про пор ции обще-
ственного воспроизводства. Вос произ водство 
– это одна из самых сложных и вместе с тем 
центральных проблем эко но мической науки. 
Оно является ис ходным си стемообразующим 
ядром современного ра звития, обеспечи-
вающим преемственность ма те риаль ной и 
духовной жизни поколений, со хра ня ющим и 
приумножающим националь ное богатство. 
Система общественного воспро из водства 
предопределяет уровень развития об щества 
и качество жизни населения. По ме ре разви-
тия общества оно расширяется и на полняется 
новыми элементами, ак ту а ли за ция которых 
происходит под воздействи ем но вых парадигм 
развития. На современном эта пе именно каче-
ство жизни населения долж но являться глав-
ной целью и конечным резуль та том воспроиз-
водственной деятельности общест ва.

Двумя важнейшими подсистемами  об щест-
венного воспроизводства являются ма тери-
альное и духовное производство, кото рые 
всегда находились в диалектическом единстве 
как элементы единой воспроизводственной 
системы, но на разных исторических этапах 
общественного развития, под воздействием 
социокультурных факторов и исторических 
тенденций развития, происходила актуализа-
ция одной из подсистем, вызывающая дис-
пропорции и противоречия в характере вос-
производственных процессов. Следствием 
чего являлась трансформация всей системы 
общественного воспроизводства. Сущность 
транс формации заключается в появлении 
но вого качества, хотя далеко не всегда но вое 

означает лучшее. Конвергенция ду хов ного 
производства, его соразмерная компле мен-
тарность с материальным, как раз и обеспе чи-
ва ются критериальной ролью качества жизни.

На современном этапе развития вся 
си стема социально-экономических отноше ний 
на ходится под воздействием но вых пара диг-
маль ных изменений, обус лов ленных глобали-
за цион ными и постиндустриализационны ми 
тенденциями. Вся человеческая цивилиза ция 
находится в процессе глобальной транс фор-
мации неоднозначной по своим последствиям, 
затрагивающей основы экономических си стем 
и систему общественного воспроиз вод ства. 
Тенденции глобализации и постиндустриали-
за ции по-разному воздействуют на сфе ру 
общественного воспроизводства. Современ-
ный сценарий глобализации вызывает транс-
фор мацию экономических систем, снижает 
их системную устойчивость и порождает кри-
зис ные явления. По прогнозам П. Кругмана 
«в ближайшее время мир станет в «режиме 
ша тания» переходить от кризиса к кризису, 
каждый из которых будет очень сильно свя-
зан с проблемой генерирования достаточного 
спро са» [4, с. 285]. Стремительные глобали за-
ционные изменения, содействовали углуб ле-
нию поляризации мира (делению стран на «яд-
ро» и «периферию»), усилению нера вен ст ва, 
нарастанию масштабности общецивилиза-
цион ных проблем. Под воздействием совре-
менного глобализма формируется стратегия 
под держания «разрыва» между социальными 
стан дартами жизни «золотого миллиарда» и 
со ци альными стандартами жизни «незолотых 
мил лиардов». Национальные экономики, вос-
производственные системы стран периферии 
осо бенно уязвимы к внешним воздействиям.

Как отмечает С. Хоффман, столкновение 
меж ду фрагментацией государств (а также 
государственной системой) и прогрессиру-
ющей экономической, культурной и полити-
ческой интеграцией, иными словами, – гло ба-
лизацией, и является доминирующей тен ден-
цией нашего времени [5]. К таким нега тив ным 
внешним эффектам можно отнести им пор-
тирование ценностей «общества по треб ле-
ния», сформировавшегося во второй по ло ви не 
ХХ века в западных странах. 

В обществе потребления формируется 
при мат материального над духовным и осо-
бый подход к качеству жизни, где домини ру-
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ю щим фактором становится материальная 
обеспе чен ность, вытесняющая из представ-
лений о ка честве жизни социальное и духо-
вное содер жа ние. Чрезмерный успех в росте 
материальных ком по нент качества жизни в 
своей монетарной аб со лю тизации оборачива-
ется «смертью» ду хов ной составляющей каче-
ства жизни, про яв ляющегося в обесценении 
ценностей, де социализации и отчуждению 
субъектных ос но ваний качества жизни, то есть 
отчуждение че ло века от духовного конструи-
рования соб ствен ной жизни.

В структуре общественного воспроиз вод-
ства происходит вытеснение материальным 
про из водством духовного. В погоне за мате-
риальным изобилием происходит духовное 
вы рождение человека, связанное с упадком 
ду ховной культуры и деформациями духо-
вного про изводства. Также растущие объемы 
ма те риального потребления, определяющие 
рост ма те риального производства, обо-
стряют про бле мы экосферы. Биосфера такой 
«нагрузки» ры ночного природопотребления 
просто не вы держивает. «Исследования на гло-
бальном уров не позволяют прогнозировать: 
в результате от ветных действий экосферы на 
дальнейший рост антропогенного пресса в 
случае сохранения тен денций развития чело-
веческая популяция бу дет резко сокращена 
уже в следующем столетии» [6, с. 12]. И это 
не самый худший прогноз. Существующая 
технократическая ци вилизация, ее технологи-
ческий уклад аб со лют но безжалостны к при-
роде и ставят под уг розу само существование 
человеческой ци ви лизации и всего живого на 
Земле. Эффек тив ное противодействие таким 
антигуманным тен денциям могут оказывать 
тенденции пост ин дустриализации, связанные 
с переходом к об ществу нового типа, основан-
ного на гар мо ничном соединении и взаимодей-
ствии идей интеллектуализации, гуманизации, 
со ци али зации и экологизации общественного 
раз ви тия. Под их объединяющим воздей-
ствием че ло вечество может выйти на новую 
тра ек торию развития, основанную на ин но-
ва ци онном прорыве человечества, оказы ва ю-
щим положительное воздействие на си сте му 
об щественного воспроизводства и на станов-
ле ние нового качества жизни.

Переход человечества на постиндуст ри-
альный этап развития, формирует его ин но-
ва ционную направленность, при дает ему и 

си стеме общественного воспроиз вод ства 
гу ма нистический характер и ак ту али зи рует в 
них ду ховные элементы. К важ ней шим из ме-
не ни ям современной мировой циви ли за ции, 
ко то рые выводят ее на качественно новый 
уро вень развития, следует отнести, прежде 
все го, изменение роли знания в обществен-
ном раз ви тии. Если раньше цель и конечный 
ре зуль тат воспроизводства заключались в 
со здании материальных благ и услуг, то 
се год ня все более важным и решающим эле-
мен том воспроизводства, становится научное 
зна ние, его практическое применение. Зна ния 
пронизывает практически все уровни об щест-
венного производства. Духовная сфе ра челове-
ческой деятельности становится ве ду щей, так 
как именно в ней создается и вос производится 
знание, культура, опыт, ин тел лект, являю-
щиеся залогом дальнейшего про грес сивного 
развития человеческой  циви ли зации. Духо-
вное производство, характер ное для постин-
дустриальной стадии раз ви тия, направлено 
на изменение и усо вер шенствование самого 
человека в ре зуль тате духовного и интеллек-
туального развития. Основным источником 
прогресса становится внутреннее развитие 
человека, его интел лек туальные, творческие 
ресурсы и способности изменять мир духо-
вно. В данном императиве качество жизни 
получает новые содержание и формы воздей-
ствия на современное раз ви тие. «Качество 
пронизывает все сто ро ны об щественной 
жизни и имеет фунда менталь ное значение для 
понимания сущности че ло веческого бытия, 
для развития духовной  куль туры общества. 
Качество охватывает все сто ро ны мироздания 
и является ключевым фак то ром социального 
устройства и деятельности лю дей» [3, с. 6].

Необходимость обеспечения устойчивости 
современного экономического развития ставят 
перед человечеством задачу формирования 
но вого типа общественного взаимодействия. 
«Задача современного поколения, – считают 
П. Ещенко и А. Арсеенко, – состоит в том, 
чтобы найти выход из исторического ту пи ка, 
в котором оказался мир, опираясь на силу 
знания, а не оружия» [7, с. 285]. Та кой ос но-
вополагающей идеей, способной вы вести 
че ловечество на новую качественную ма гист-
раль развития, является качество жи зни 
как новая мировоззренческая кон цепция. 
Ка чество жизни, включенное во все со ци аль-
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но-экономические процессы, а именно это 
подразумевает парадигма качества жиз ни, 
может изменить вектор современного раз-
вития и обеспечить его направленность на 
со вершенствование человека как потен ци-
аль но неограниченного фактора расширения 
общественного производства.

Выводы из указанных проблем и пер спек-
тивы дальнейших исследований в дан ном 
на правлении. Вышеизложенное дает осно-
ва ния представить качество жизни как фактор 
вы работки национальных управленческих 
ре шений. Качество жизни тесно связывает  все 
социально-экономические процессы и  иг ра ет 
роль критерия гармонизации дина ми ки 
важ ней ших элементов социально-эко но ми-
чес кой системы: разнородных частных и 
об щественных интересов; социального и эко-
но мического векторов развития; со ци аль ных, 
духовных и биологических осно ва ний чело-
веческой деятельности; инсти туциональ ного 
взаимодействия; всех подсистем об щест вен-
ного воспроизводства. Тесная  вза имо связь 
общественного производства и ка чест ва жиз-
ни дает основания выделить два ос нов ных 
типа политики повышения качества жиз ни: 
созидательный, основанный на рас ши ренном 
воспроизводстве совокупного об щест вен ного 
богатства путем вовлечения до пол нитель-
ных ресурсов и реализации по тен циала 
спо собностей, соответствующий ин новаци-
он но-гуманистической стратегии соци аль но-
эко номического развития; пере рас предели-
тель ный, основанный на перераспределе-
нии со во купного общественного богатства 
и вовлече нии дополнительных ресурсов в 
сто имост ные отношения, соответствующий 
соци аль но-эко но мической стагнации. 
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ла ва Мудрого, м. Харків). Якість життя в системі управління суспільним відтворен ням.

Анотація. Особливої актуальності, на нашу думку, набувають дослідження впливу якості 
життя на спрямованість і результативність суспільного відтворення. Мета статті полягає 
у виявленні тісних взаємозв’язків між якістю життя населення і суспільним відтворенням, що 
дозволяють підвищити ефективність управління ними. Методика дослідження. Вирішення 
поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких методів дослідження: фор
маль ної логіки, системного та організаційного підходу. Результати. Умови, у яких протікає 
людське життя, формуються під впливом ціннісних установок, прагнень та уявлень людини 
про «якісне» життя. Феномен якості життя виявляється в суспільному виробництві в різних 
сутнісних формах: як орієнтир, як критерій, як мета, як фактор і як результат. Якість 
життя системно впливає на суспільне відтворення і, у той же час, є результатом його 
функціонування. Перехід на новий рівень розвитку можливий під егідою якості життя як 
най важливішої цінності людського буття. Практичне значення одержаних результатів 
дослідження. Якість життя є чинником вироблення національних управлінських рішень, 
що тісно пов’язує всі соціальноекономічні процеси та грає роль критерію гармонізації 
ди наміки найважливіших елементів соціальноекономічної системи. У статті виділено два 
ос новних типи політики підвищення якості життя: творчий, заснований на розширеному 
від творенні сукупного суспільного багатства шляхом залучення додаткових ресурсів і 
ре алізації потенціалу здібностей, відповідний інноваційногуманістичній стратегії соціально
еко номічного розвитку; перерозподільчий, заснований на перерозподілі сукупного суспільного 
ба гатства й залученні додаткових ресурсів у вартісні відносини, відповідний соціальноеко
но мічній стагнації.

Ключові слова: якість життя, суспільне виробництво, духовне виробництво, духовний 
роз виток, глобалізація.
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Law University). Quality of life in the management of social reproduction.

Summary. Particularly relevant, in our view, become studies of the effect of quality of life on the 
direction and impact of social reproduction. The Purpose of the article is to reveal the close links 
between quality of life and social reproduction that will improve the efficiency of their management. 
Methodology of research. The objectives of the article implemented by using the following research 
methods: formal logic, systematic approach, organizational approach. Findings. Conditions, in which 
human life flows, formed under the influence of attitudes, perceptions of quality of life. Quality of life is 
a fundamental characteristic of civilization, its development paradigm. Phenomenon the quality of life 
manifests itself in the social production of various essential forms: as a reference, as a criterion, as 
a goal, as a factor and as a result. Quality of life has a systemic impact on social reproduction and at 
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the same time is a result of it. Switching to a new level of development is possible under the auspices 
of the quality of life as the most important values of human existence. Practical value. Quality of life 
is a factor in the development of national administrative decisions, which is closely linking all social 
and economic processes and play a role criterion harmonize essential elements of the dynamics of 
socioeconomic system. The article highlights two main types of policies to improve the quality of life: 
creative, based on the expanded reproduction of aggregate social wealth through the involvement 
of additional resources and the realization of potential abilities, appropriate innovationhumanistic 
strategy of socioeconomic development; and redistribution, based on the total social redistribution 
of wealth and involvement of additional resources to cost ratio corresponding to the socioeconomic 
stagnation.

Keywords: quality of life, social production, spiritual production, spiritual development, globalization.
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Summary. Purpose. The article is devoted to the research of the tourism and sustainable deve tourism and sustainable devetourism and sustainable deve
lopment in the contest of encouraging perspective for the republic of Moldova. Methodology of re-
search. The objectives of the article implemented by using the following general and specific research 
methods: analysis and synthesis, systematization and generalization, dialectical approach. Findings. 
It is being established that the development of naturebased tourism activities within the local comhe development of naturebased tourism activities within the local com
munities and protected areas can generate numerous socioeconomical benefits and positive impacts 
on the environment. Directions of increasing efficiency the tourism activities are developed. Practical 
value. The article substantiates that an integrative approach towards sustainability is the only right 
way to its achievement and Republic of Moldova would be considered as an equal member of the 
European society only when all necessary prerequisites will be accomplished.

Keywords: tourism, tourism activities, tourist services, form of tourism, ecotourism, sustainable 
development, sustainable progress.

Introduction. The United Nations General As-
sembly, in the adopted resolution «Promotion of 
ecotourism for poverty eradication and environ-
ment protection» emphasizes the positive impact 
that ecotourism can create for economy and socie-
ty, by generating income, employment and educa-
tion opportunities, as well as for environment by 
contributing to the conservation and protection of 
biodiversity and natural areas (UNWTO, 2013b).

In the context of Moldova’s vast potential of 
natural resources, their valorization represents 
one of the most easy-reachable opportunities to 
achieve sustainable development, and tourism ap-
pears to be the most appropriate form of fulfilling 
the established objectives.

Purpose. The main objectives of the article are 
to research of the tourism and sustainable deve- research of the tourism and sustainable deve-research of the tourism and sustainable deve- tourism and sustainable deve-tourism and sustainable deve-

lopment in the contest of encouraging perspective 
for the republic of Moldova.

Result. The development of nature-based tou- The development of nature-based tou-The development of nature-based tou-
rism activities within the local communities and 
protected areas can generate numerous socio-
economical benefits and positive impacts on the 
environment:

-	 Job creation (directly in the tourism sector 
or in those related to it) and as result a decrease of 
immigration rate;

-	 Stimulation of local economy by develo-
ping the infrastructure and tourist services (ac-
commodation, catering, transport, recreational 
facilities, crafts and souvenirs products);

-	 Increase of the standard of living (medical 
centers, drinkable water sources and other faci-
lities for the host communities);

VІ. ЕКОНОМІКА СФЕРИ 
СЕРВІСУ
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-	 Stimulation of ecological agriculture deve-
lopment;

-	 Stimulation of rural economy by creating 
or increasing the demand for agricultural products 
needed to ensure the tourist services;

-	 Stimulation of development of the periphe-
ral areas through capital injections;

-	 Stimulation of the improvement of intercul-
tural relations within regions (often tourists are 
looking to discover the traditions and habits of 
visited ethnographic regions, and the host com-
munity is stimulated to revive and preserve the 
popular traditions);

-	 Promotion of cultural exchange between 
tourists and local communities;

-	 Empowering of local communities;
-	 Increasing awareness towards local culture 

and environment;
-	 Increasing access to education;
-	 Conservation and protection of geographi-

cal landscapes;
-	 Biodiversity conservation, protection and 

multiplication;
-	 Conservation and protection of historical 

and cultural heritage;
-	 Development and application of scientific 

conservation methods (Manea, 2000).
Although, it is important to always keep in 

mind the thin line that lies between the positive 
impact of any form of tourism (including ecotou-
rism) and its destructive capacity that can lead to 
catastrophic consequences, especially in environ-
mental terms.

Unfortunately, the Moldavian ecosystems have 
been already affected by the unorganized and un-
controlled tourist activities, since tourist industry 
is in its incipient stage and the lack of regulations 
within the domain played a negative role.

On the other hand, the aligning to international 
standards, in the context of Moldova’s European 
integration is already generating positive results.

According to Alexandru Rotaru, the manager 
of UNDP Programme for Development in Moldo-
va, the creation of the first National Park «Orhei», 
will serve as a model of sustainable development 
and will contribute to the launch of other similar 
projects, since Republic of Moldova possesses all 
necessary requisites.

Among the already achieved results can be 
mentioned the creation and inauguration of the 
first eco-route, the extension of the «Wine Rou-
te» and a premiere for Republic of Moldova – 

the implementation of the project regarding the 
restoring of 472 ha of pastures within the region 
of National Park «Orhei», that will contribute es-
sentially to the development of local communities 
(UNDP, 2014a).

Another important project launched within the 
National Park «Orhei» is the implementation of 
ecological agriculture that will contribute to the 
conservation of biodiversity and environmental 
protection, by creating adequate living conditions 
for flora and fauna in the area of organic farming. 
The preservation of the soil fertility through the 
method of crop rotation, quitting the use of pesti-
cides and synthetic fertilizers will create various 
habitats for the wild animals living in the area. 
Among other benefits of the ecological agricul-
ture can be distinguished: less contaminated agri-
cultural products, water and air, due to neutraliza-
tion of pesticides (herbicides, insecticides, fungi-
cides); safe working conditions for farmers; real 
opportunities for small farmers to enter the attrac-
tive economic market, in the same time improving 
the food security; fertile and healthy soil, due to 
such biological practices like crop rotation, manu-
al work, weeding, composting and mulching; re-
duced loss of nutrient elements, due to the use of 
organic fertilizers and the neutralization of chemi-
cal fertilizers, reducing the risk of nutrients loss; 
reduction of soil erosion, due to the maintenance 
of the soil covered as much as possible, by mul-
ching or cultivation of cover crops; a better soil 
management, due to the increase of organic matter 
and improvement of it structure that will lead to a 
better water retention and storage in the soil, re-
ducing the need for irrigation; superior nutritional 
quality of organic products, due to a high content 
of amino acids, vitamins, mineral salts and trace 
elements; minimization of agriculture’s negative 
impact on global environmental issues – acid rain, 
global warming, biodiversity loss, desertification, 
reducing the emissions of gases responsible for 
the greenhouse effect (CO, methane and nitrous 
oxides); decrease of non-renewable resources use; 
contribution to the productivity increase of con-
ventional farming systems (UNDP, 2011).

The elaboration and publication of the Cata-
logue of handicrafts produced in the National 
Park «Orhei» region, comprising information 
about more than 90 traditional craftsmen working 
in the field of: artistic wood carving, artistic stone 
carving, ironmongery, artistic crocheting and em-
broidery, artistic weaving, plant fiber weaving, 

А. Трофімов, Т. Мереніуц
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manufacture of musical instruments and decora-
tion of eggs will contribute to the preservation of 
local culture and traditions, in the same time in-
creasing the attractiveness of the region and pro-
viding financial benefits for the host communities 
(UNDP, 2013).

In this context, the direct interdependence of 
tourism and sustainable development becomes 
obvious and an integrative approach towards the 
system will provide more and more opportunities 
for the extension of benefits. The number of tou-
rists will increase, due to the preservation and di-
versification of natural tourism product, and the 
positive impact will strengthen even more the 
orientation towards sustainable development, as it 
contributes to the overall welfare of the communi-
ty. The National Park will become more attractive 
for the foreign investors in the field of environ-
mental protection and in this way will gain more 
opportunities to participate in projects related to 
the research of natural resources, environmental 
protection, greening of the slopes subjected to 
erosion, protection of ecosystems, etc.

Moreover, Moldova is awaiting the response of 
the UNESCO World Heritage Center, regarding 
the request to include the «Old Orhei Archaeolo-
gical Landscape» in the UNESCO World Heritage 
List. The final decision will be taken in June, 2016 
at the 40th Session of the World Heritage Commit-
tee and an eventual positive result will mark the 
historical moment, when Moldova will register its 
first own heritage object on UNESCO List, consi-
derably increasing its tourist attractiveness.

And finally, after Moldova was declared by the 
Lonely Planet «the second off-the-beaten-path de-
stination in the world» in 2013, this year brings 
great news regarding the fascinating evolution of 
the country that climbed 28 positions in the ran-
king of Adventure Travel and Trade Association 
(ATTA), being declared as the second most im-
proved tourist destination in the world, especially 
in the category Hospitality and Security, increa-
sing in this way the overall tourist attractiveness 
of the country (ATRM, 2015b).

The context of Moldova’s orientation to-
wards European Union and the first achieved 
results – the signing and ratification of EU – 
Moldova Association Agreement is opening 
unlimited opportunities for the sustainable 
development of the country, creates prerequi-
sites for the cooperation in various fields and 
enables the aligning of political, economical 

and ecological systems to the European quality 
standards.

The country is facing serious challenges targe-
ting various dimensions – economical, social, cul-
tural, and environmental. As result the complexity 
of the problem is strongly hindering the recovery 
process. Although, numerous sets of actions ori-
ented towards the sustainable progress have been 
already implemented and generated tangible re-
sults.

Republic of Moldova possesses a wide network 
of environmental quality monitoring stations, ai-
ming to supervise the state of natural resources, 
in order to develop measures for their protection. 
Along with the Ministry of Environment and its 
subordinated bodies – State Hydrometeorologi-
cal Service (SHS), Agency «Waters of Moldova», 
State Ecological Inspection (SEI) and the Agency 
for Geology and Mineral Resources (AGMR), a 
number of thematic offices – Biodiversity Office, 
Ozone Office, Biosecurity Office, Carbon Fi-
nance Office, and Pollution Prevention Office are 
functioning in order to improve the effectiveness 
of the projects aiming to protect the environment 
(UEA, 2012).

One of the most important realizations related 
to the environmental protection is the approval of 
the Climate Change Adaptation Strategy (CCAS) 
of the Republic of Moldova and the Low Emissi-
on Development Strategy (LEDS) of the Republic 
of Moldova until 2020.

Since the agricultural sector, water resources, 
forest sector, health sector, energy and infrastruc-
ture sectors are crucial for the environmental pro-
tection and sustainable development of the coun-
try, the aim of the CCAS is «to ensure a framework 
in which the social and economical development 
of Republic of Moldova is resilient to the future 
impacts of the climate change» (ME, 2013b: 51). 
The general objective is supported by several spe-
cific objectives: to improve the management and 
proliferation of information regarding the disa-
sters and climate risks in Republic of Moldova; to 
strengthen the institutional framework, to ensure 
the efficient implementation of adaptation measu-
res to climate change at national, sectoral and 
local levels; to develop climate resilience by re-
ducing the risks and facilitating the adaptation to 
climate change in priority sectors; to monitor and 
report the implementation of CCAS (ME, 2013b).

The CCAS has generated additional activi-
ties and projects - UNDP Project «Supporting 
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Moldova’s Climate Change Adaptation Planning 
Process», supported financially by Government 
of Austria (2013–2016) and EU Project «Clima 
East Program» (2013-2016), subdivided in two 
main components: (1) Clima East Policy Compo-
nent and (2) Clima East Pilot Projects in seven 
partner countries (Armenia, Azerbaijan, Belarus, 
Georgia, Moldova, Russia and Ukraine) (Tăranu, 
2013).

The general objective of the LEDS consists 
in «providing a general policy framework for the 
national sustainable development that would lead 
with a high probability to the reduction of na-
tional emissions of greenhouse gases and would 
contribute to the increase of the actual level of 
mitigation commitments assumed by Republic 
of Moldova under the Copenhagen Agreement» 
(ME, 2012: 13–14). The specific objectives of the 
Strategy comprise: proposal of mitigation soluti-
ons that would provide economic opportunities; 
highlighting the barriers to transitions to the low-
emissions economic development; consolidation 
and continuing of the existent projects/invest-
ments focused on the low-emissions economi-
cal development; prioritization of the identified 
NAMA (National Appropriate Mitigation Ac-
tions); proposal of additional mitigation actions 
requiring international financial support (suppor-
ted NAMA) (ME, 2012).

The Biodiversity Strategy of Republic of 
Moldova is pursuing the general objective «to 
reduce the current rate of loss of biodiversity as 
a contribution to poverty alleviation and to bene-
fit all forms of life on Earth» (ME, 2014c: 35). 
The specific objectives of the Strategy embody: 
ensuring of sustainable management and efficient 
institutional framework in the field ob biodiver-
sity conservation; reduction of the pressure over 
the biodiversity for ensuring sustainable develop-
ment; ensuring of measures for benefits increase 
as result of use of natural resources and ecosy-
stem services; ensuring of scientific support for 
the biodiversity conservation, access to informa-
tion and education promotion for the sustainable 
development (ME, 2014 c).

As regarding tourism development, the Agen-
cy of Tourism of Republic of Moldova has deve-
loped the Strategy of Tourism Development «Tou-
rism 2020», aiming «to boost the tourism activity 
in Republic of Moldova by developing the dome-
stic and inbound tourism» (ATRM, 2014: 38). In 
order to achieve the major goal, the Strategy pro-

vides additional specific objectives: improvement 
of the legal framework in accordance with the 
requirements of tourism market, adjusted to Eu-
ropean standards; valorization of national tourism 
potential and the promotion of Moldova’s image 
as a tourism destination; regional development of 
tourism; increase of level of specialized staff trai-
ning and the level of tourist services; technologi-
cal modernization of the tourist industry by using 
information and communication technologies 
(ATRM, 2014).

In the same context, the ATRM is emphasizing 
the need to incentivize the development of eco-
tourism, as it substantially contributes to the over-
all sustainable development.

It is obvious that the great objectives stated 
by the Ministry of Environment and the Agency 
for Tourism Development of Republic of Moldo-
va are very complex, and the way towards their 
achievement will be perturbed by numerous inter-
nal problems, such as increased level of corrupti-
on and unstable political situation. In this context, 
the collective implication of all stakeholders ap-
pears to be the right tool for reaching the inclu-
sive and sustainable development of Republic of 
Moldova.

The multilateral cooperation between the Go-
vernment, the private sector and the society can 
generate substantial benefits, expressed in finan-
cial, social and environmental terms.

The former prime-mister of Moldova, Iurie 
Leanca, while pointing the attention on the role 
of Government to ensure favorable conditions for 
the achievement of aspirations of every person, 
underlines the incomparable role of private sector 
in the process of sustainable development attain-
ment: «Community development, solving certain 
social and environmental issues, conservation of 
ecosystems – these objectives are hard or even 
impossible to manage without the participation of 
firms» (UNDP, 2014b: V).

In this context, the construction and enhancing 
of effective platforms needed for the dialogues 
between the public and private sector plays an es-
sential role and the ensuring of transparency and 
mutual confidence can contribute to the correlati-
on of common interests and objectives.

The adoption of Corporate Social Responsibi-
lity (CSR) represents an imperative of the actual 
reality, due to its inclusive character, comprising 
five dimensions: stakeholder, social, economic, 
voluntariness and environmental (Dahlsrud, 
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2006) and ensures the «achieving of sustainable 
profits, while reducing environmental footprint 
(planet), and balancing these objectives with 
people involved, from employees to overall com-
munity» (Mattera, Melgarejo, 2012: 37). Thus, 
the CSR can become an innovative key feature for 
the sustainable development of Republic of Mol-
dova, as it is still a relatively new practice on the 
national market.

Unfortunately the heavy burden of Soviet Uni-
on legacy hampers the reorientation of Moldavian 
business practices towards sustainable ones, the 
high level of corruption and bureaucracy installed 
at all levels, being the main cause of poverty 
(Oprunenco et al., 2005).

Basing on the fact that the private sector is the 
major contributor to the GDP, the strengthening of 
its role as a factor of change is crucial in the con-
text of a strident need to advance towards sustai-
nable development and the Government is forced 
to undertake all type of measures in power to esta-
blish efficient partnerships with the private sector, 
and it refers not only to the central Government, 
but also to the regional and local.

Another major stakeholder is the civil society, 
represented by NGO’s, that is also hardly undere-
stimated, despite the fact that it contributes to nu-
merous relevant events related to the sustainable 
development of the country , including the process 
of National Park «Orhei» establishment.

The local communities are on the emerging sta-
ge of awareness regarding their role in the proces-
ses that are taking place in the society and their 
direct implication in these processes is also an im-
perative for the overall sustainable development of 
the country. The improvement of the sense of iden-
tity and pride achieved as result of the preserved 
traditions will result into a more strong and unified 
society, aware of its rights and duties.

An integrative approach towards sustainability 
is the only right way to its achievement and Repu-
blic of Moldova would be considered as an equal 
member of the European society only when all ne-
cessary prerequisites will be accomplished.
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А. Трофімов; Т. Мереніуц (Національний інститут економічних досліджень (м. Кишинів, 
Рес публіка Молдова). Туризм і сталий розвиток − обнадійлива перспектива для Рес-
публіки Молдова.

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні туризму та сталого розвитку в контексті 
пер спектив для Республіки Молдова. Методика дослідження. Цілі статті реалізовано за 
допомогою таких загальних і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, сис те
матизації та узагальнення, діалектичного підхіду. Результати. Нині встановлено, що роз
виток туристичної діяльності на основі природи в рамках місцевих громад та районів, що 
охороняються, може генерувати численні соціальноекономічні вигоди й позитивний вплив 
на навколишнє середовище. У статті розроблено напрями підвищення ефективності ту рис
тич ної діяльності. Практична значущість результатів дослідження. У статті обґрунто
вується, що комплексний підхід до сталого розвитку є єдино правильним способом її досяг
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нення, і Республіка Молдова буде розглядатися в якості рівноправного члена європейського 
сус пільства тільки тоді, коли всі необхідні передумови будуть реалізовані.

Ключові слова: туризм, туристична діяльність, туристичні послуги, форма туризму, 
еко  туризм, сталий розвиток, стійкий прогрес.

А. Трофимов; Т. Мерениуц (Национальный институт экономических исследований, 
(г. Кишинев, Республика Молдова). Туризм и устойчивое развитие − обнадеживающая 
пер спектива для Республики Молдова.

Аннотация. Цель статьи заключаеться в  исследовании туризма и устойчивого раз
вития в контексте перспектив для Республики Молдова. Методика исследования. Цели 
статьи реализованы с использованием таких общих и специальных методов исследования: 
анализа и синтеза, систематизации и обобщения, диалектического подхода. Результаты. 
Нине установлено, что развитие туристической деятельности на основе природы в рамках 
местных общин и охраняемых районов может генерировать многочисленные социальноэко
номические выгоды и позитивное воздействие на окружающую среду. В статье разработа
ны направления повышения эффективности туристической деятельности. Практическая 
значимость результатов исследования. В статье обосновывается, что комплексный 
подход к устойчивому развитию является единственно правильным способом ее достиже
ния, и Республика Молдова будет рассматриваться в качестве равноправного члена евро
пейского общества только тогда, когда все необходимые предпосылки будут реализованы.

Ключевые слова: туризм, туристическая деятельность, туристические услуги, форма 
туризма, экотуризм, устойчивое развитие, устойчивый прогресс.
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Анотація. Мета статті полягає в дослідженні існуючих систем комп’ютерної алгебри, 
ана лізі їх переваг і недоліків, виявленні недоліків у питанні аналізу ефективності вибору існу
ю чих спеціальних математичних пакетів під час підготовки фахівців економічного профілю 
та шля хів їх усунення. Стаття присвячена розробці системи вимог щодо вибору системи 
ком п’ютерної алгебри з метою покращення якості освітніх послуг. Методика дослідження. 
Ви рішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і 
спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення, ді а
лектичного підходу. Результати. Доцільний вибір і використання систем комп’ютерної ал
геб ри дозволяє покращити якість освітніх послуг. Широкий набір засобів для комп’ютерної 
під тримки аналітичних, обчислювальних та графічних операцій роблять сучасні системи ком
п’ю терної алгебри (СКА) одним з основних засобів у професійній діяльності, тому доцільний 
ви бір таких засобів дозволяє опанувати та використовувати СКА у навчальному процесі, що 
при зводить до підвищення рівня професійної підготовки студентів та їх компетентності. 
Практична значущість результатів дослідження. У статті запропоновано систему ви
мог щодо вибору системи комп’ютерної алгебри для покращення якості освітніх послуг та об
ґрун товано, що впровадження запропонованих заходів сприятиме збільшенню ефективності 
ос вітньої діяльності. Основні наукові положення статті можна використовувати в навчанні 
май бутніх фахівцівекономістів. 

Ключові слова: програмне забезпечення, система комп’ютерної алгебри, інформаційні тех
но логії, вебресурс.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливі шими  науко-
вими чи практичними завданнями. Пос тій-
не впровадження техніч них інновацій,  ін фор-
маційно-комунікаційних технологій,  викорис-
тання окремих компонентів комп’ютерно-орі-
єн тованих систем у поєднанні із традиційними 

ме тодами, формами й засобами розв’язку за-
дач економічного характеру є пріоритетними 
нап рямами в навчальному процесі під час  під-
готовки фахівців економічного профілю.  Якіс-
на освіта неможлива без упровадження в  нав-
чально-виховний процес інформаційно-ко-
му нікаційних технологій, до яких належать 
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си стеми комп’ютерної алгебри (СКА), які, 
за звичай, містять найрізноманітніші додатки 
для моделювання в економіці, фінансах, біо ін-
форматиці, інженерних задачах тощо.  До ціль-
ний вибір і використання систем комп’ютерної 
алгебри дозволяє покращити якість освітніх по-
слуг, збільшити ефективність освітньої  діяль-
ності. Актуальність цього питання обумовила 
вибір досліджуваної теми.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Упровадження інформаційних техноло-
гій в освітній процес, а саме використання 
си стем комп’ютерної алгебри, розглядаєть-
ся  у працях українських та закордонних авто-
рів: В. П. Дьяконова, М. І. Жалдака, Т. В. Ка-
пустиної, В. І. Клочка, С. А. Ракова, О. А. Сер-
дюка, В. М. Соловйова, Ю. В. Триуса, Н. А. Ха-
раджян, О. А. Хараджян, С. В. Шокалюк та 
ін. Так, Н. А. Хараджян, О. А. Хараджян ви-
світлюють авторську методичну систему  нав-
чання засобів комп’ютерної математики у 
про цесі фундаментальної підготовки фахів-
ців з економічної кібернетики [1, 4, 7]. Роботи 
В. Б. Дербенцева та О. А. Сердюка присвячені 
ме тодам дослідження динамічних і структур-
них характеристик економічних систем [2, c. 
257–300]. Низка праць В. М. Соловйова при-
свячена проблемам математичної економіки й 
моделюванню складних еконо мічних систем 
[2–4]. Аналіз науково-педагогічної літератури 
дає змогу зробити висновок, що використан-
ня систем комп’ютерної алгебри в економічній 
ос віті є актуальною проблемою, вирішення 
якої дозволяє визначити перспективні на пря-
ми в галузі застосування інформаційних тех-
но логій у процесі забезпечення якості надання 
ос вітніх послуг під час підготовки фахівців 
еко номічного профілю.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є аналіз систем ком-
п’ютерної алгебри для забезпечення  якос ті 
освітніх послуг під час підготовки фахівців 
еко номічного профілю. Відповідно до ме ти 
конкретизовано завдання: визначити ос нов ні 
сучасні пакети комп’ютерної алгебри; про ана-
лізувати їх переваги та недоліки; виявити недо-
ліки в питанні аналізу ефективності вибору іс-
ну ючих спеціальних математичних пакетів для 
за безпечення якості освітніх послуг під час 
під готовки фахівців економічного профілю та 
шля хи їх усунення; розробити систему вимог 
що до вибору СКА для покращення якості ос-

віт ніх послуг, що збільшить ефективність ос-
віт ньої діяльності. 

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих на у-
кових результатів. Підготовка фахівців еко-
номічного профілю неможлива без  знань  су-
часних інформаційних технологій, математич-
них методів моделювання та аналізу, ґрун то-
вних економічних знань. Фахівці в майбутньо-
му повинні здійснювати діяльність з аналізу 
та прогнозування фінансово-економіч них си-
туацій, управління економічними об’єктами, 
проектування, розробки, су проводження і ви-
користання сучасних комп’ютерних систем уп-
равління вироб ництвом, капіталом та ринком 
[7, с. 130–131].

Тому, для підвищення рівня професійної під-
готовки фахівців економічного спряму ван ня 
засобами комп’ютерного моделювання, необ-
хідно використання засобів комп’ютерного 
моделювання під час вивчення тем: елементи 
математичної статистики; фінансові часові ря-
ди; комбінаторні структури; розробка модулів. 
Зрозуміло, що метою є вивчення теоретичних 
питань, розв’язок завдань, розгляд проблем, 
а також застосування отриманих знань у ході 
виконання спеціальних завдань практичного 
характеру. Ці завдання є засобом формування 
практичних умінь розв’язувати математичні 
задачі за допомогою СКА та формою система-
тичного контролю за якістю навчального  про-
цесу. Вибір СКА залежить від кінцевої ме ти 
використання програм, класу задач, їх  при-
значення. Серед дидак тичних функцій таких 
си стем виділяють: засіб розв’язування  при-
клад них еконо мічних та інших задач,  дослід-
ження складних моделей, ґрунтовний  аналіз 
варіантів розв’язаних задач, розвиток практич-
них навичок математичних мір кувань [7, 
с. 131–134].

Сьогодні такі системи є одним з основних 
об числювальних інструментів комп’ютерного 
моделювання в реальному часі й застосовують-
ся в piзних галузях науки, зокрема економіці. 
Вони відкривають також нові можливості для 
викла дання таких навчальних дисциплін, як 
«Економіка», «Статистика», «Екологія»,  «Ал-
гебра», «Геометрія», «Інформатика».  СКА 
мож на поділити на дві великі групи: по ши-
рювані на комерційній основі та вільно по-
ширювані. До першої групи можна зарахувати, 
зокрема, MathCAD, Mathematica, Matlab, 

А. М. Гафіяк, С. В. Кропивницький
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Maple, Statistica, до другої – SAGE, Maxima, 
MathPiper та ін. 

Кожен із математичних пакетів має свої 
пе реваги та недоліки. Пакет Matlab містить 
уні кальні матричні засоби, має високу швид-
кість обчислень, адаптований до завдань ко-
рис тувача й має достатню кількість пакетів 
роз ширення системи. Mathcad відрізняється 
якісною графікою і візуалізацією під час об-
чис лень, має зручний інтерфейс, достатній 
вибір електронних книг і бібліотек, операторів 
і функцій. Система Mathmetica також має  пев-
ні особливості: розв’язування рівнянь, нерів-
нос тей та їх систем; розв’язування задач 
умов ної і безумовної оптимізації; можливість 
імпортування й експортування графіки в кілька 
форматів (BitMap (BMP), Device Independent 
Bitmap (DIB), Macpaint (MAC),  Postscript  (PS, 
EPS), Windows Enhanced Metafile (EMF), Tagged 
Image File Format (TIFF), Adobe Illustrator File 
(AL), Wave (WAV), MPS, EPSI, EPSTIFF, PDF, 
PSImage, XBitmap, PCL, PBM, MGF, SDTS, 
FITS, SVG, DICOM, GIF, JPG, DXF) тощо. 
Система Maple 17 містить пакети розширень 
для розв’язування задач лінійної і тензорної 
алгебри, аналітичної геометрії, теорій ймо-
вірностей і математичної статистики то що. 
Пакет Scilab є вільно поширюваною (разом із 
ви хідними кодами) системою комп’ютер ної 
ма тематики (СКМ), його можна розглядати як 
змен шений варіант системи Matlab, у якому збе-
рігаються основні можливості використання 
ос таннього. Використання системи Maxima 
забез печує досить широкі можливості у ви ко-
нанні символьних обчислень, це єдина з віль-
но поширюваних відкритих систем, яка не по-
сту пається комерційним СКМ Mathematica і 
Maple [5, с. 7–11].

В останні роки все більшої популярності 
набувають мережеві надбудови над існуючими 
системами комп’ютерної математики – веб-
СКМ, застосування яких надає можливість 
ви конання обчислень у середовищі веб-
браузера (за техноло гіями AJAX та JSP), 
мобільний доступ до обчислювальних про-
грам і даних. Представниками класу ме ре-
жевих систем  ком п’ютерної математики  на 
сьогодні є MathCad Application Server, Maple-
Net, Matlab, Web Server, webMathematica, 
wxMaxima та SAGE. Усі сучасні комерційні 
си стеми комп’ютерної математики мають 
стан дартний набір можливостей: є вхідна ма-

кромова для спілкування користувача iз си-
стемою, що включає спеціалізований набір 
функцій для розв’я зання математичних задач; 
є основні символьні (математичні) об’єкти: 
по лiноми, ряди, рацiональнi функцiї, вирази 
за гального вигляду, вектори, матрицi; системи 
ви користовують цiлi, рацiональнi, дiйснi, ком-
плекснi числа; є декілька режимів роботи, які 
взаємно доповнюються: редагування, ді аг-
ностика, діалог, протокол роботи; є зв’язок  iз 
засобами розробки програм: можливі під ста-
новки, обчислення значень, генерацiя про грам, 
використання стандартного  математичного 
за безпе чення (бiблiотек); використовуються 
iн тер фейси для зв’язку з офiсними засобами, 
ба зами даних, графiчними програмними за-
собами тощо [6, с.13]. Зрозуміло, що студентам 
необхідні навички роботи із засобами ком-
п’ютерної математики, які вимагають знання ін-
форматики, тому найпопулярнішими є системи 
MathСad та Maple. Зазначені програмні засоби 
допомагають майбутнім економістам розв’я-
зувати різні задачі практичного характеру та 
виконувати перевірку знайдених результатів.

Отже, систему вимог щодо вибору системи 
комп’ютерної алгебри для покращення  якос-
ті освітніх послуг, що збільшить ефективність 
освітньої діяль ності, становлять: базова теоре-
тична підготовка студента з фундаментальних 
дисциплін економічного напряму; практична 
підготовка студента до використання прик-
лад ного програмного забезпечення; уміння 
за стосовувати теоретичні та практичні  знан-
ня для формалізації практичних задач  і їх 
розв’язування; достатній рівень інфор ма цій-
ної культури майбутніх фахівців  щодо мож ли-
востей вибору й подальшого викорис тання си-
стем комп’ютерної алгебри для роз в’яз ку кон-
кретних теоретичних і практичних завдань. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у поданому 
напряму. Доцільний вибір і використання си-
стем комп’ютерної алгеб ри дозволяє покра-
щити якість освітніх послуг. Більш глибока 
те оре тична та практична підготовка в га лу зі 
інформаційних технологій дозволить май-
бут нім фахівцям не тільки використовувати 
СКА, але й брати участь у проектуванні ін-
формаційних систем, моделюванні із пред-
мет ної галузі, об’єктивно оцінювати резуль-
тати планування, проектування, експлуатації 
й супроводу інформаційних систем. Викорис-
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тання інформаційних технологій, зокрема 
СКА, значно розширює межі їх застосування. 
Широкий набір засобів для комп’ютерної під-
тримки аналітичних, обчислювальних і гра-
фічних операцій роблять сучасні СКА одним 
з основних засобів у професійній діяльності, 
що дозволяє опанувати та використо вувати їх 
у навчальному процесі. 
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нических наук, доцент (Полтавский национальный технический университет имени Юрия 
Кондратюка). Использование систем компьютерной алгебры для обеспечения качества 
подготовки специалистов экономического профиля. 

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании существующих систем компью
терной алгебры, анализе их достоинств и недостатков, выявлении недостатков в воп ро
се анализа эффективности выбора существующих специальных математических па ке тов 
при подготовке специалистов экономического профиля и путей их устранения.  Ста тья 
посвящена разработке системы требований относительно выбора системы  компью
тер ной алгебры с целью улучшения качества образовательных услуг. Методика иссле-
до вания. Решение поставленных в статье задач осуществлено с помощью таких об ще
науч ных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, систематизации и обоб
ще ния, диалектического подхода. Результаты. Целесообразный выбор и использо вание 
си стем компьютерной алгебры позволяет улучшить качество образовательных услуг. 
Широ кий набор средств для компьютерной поддержки аналитических, вычислитель ных и 
гра фических операций делают современные системы компьютерной алгебры (СКА) одними 
из основных средств в профессиональной деятельности, поэтому их целесообраз ный выбор 
поз воляет освоить и использовать СКА в учебном процессе, что приводит к повышению 
уров ня профессиональной подготовки студентов и их компетентности. Практическая зна-
чимость результатов исследования. В статье предложена система требований к вы бору 
системы компьютерной алгебры для улучшения качества образова тельных услуг и обос
новано, что внедрение предложенных мероприятий будет способство вать увеличению эф
фективности образовательной деятельности. Основные научные поло жения статьи  мож
но использовать в обучении будущих специалистовэконо мистов.

Ключевые слова: программное обеспечение, система компьютерной алгебры, инфор ма
ци онные технологии, вебресурс.
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Annotation. Purpose. The aim of article is researching the existing computer algebra systems, 
analysis of advantage and disadvantage; detecting disadvantages in the efficiency analysis of the 
selection existing special mathematical packages in preparation specialists in the economic field and 
ways of eliminating them. The article is devoted to developing the system requirements for selec
tion of the computer algebra systems with a view to improvement the educational services quality. 
Methodology of research. The objectives of the article implemented by using the following general 
and specific research methods: analysis and synthesis, systematization and generalization, dialecti
cal approach. Findings. The appropriate choice and usage of the computer algebra systems (CAS) 
are instrumental in the improvement the educational services quality. The wide range toolkits for the 
computer support the analytical, computational and graphical operations are making CAS a principal 



199

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

© 

means in the professional activities for this reason their appropriate choice are given the possibility 
overreach and using in the educational process. It result in an increase in the students professional 
qualification and their competence. Practical value. In the article is offered the system requirements 
for selection of the computer algebra systems with a view to improvement educational services qual
ity and substantiated that the implementation of the proposed means will be promote increase the 
effectiveness educational activities. The basic scientific provisions of article can be used in teaching 
the future economic specialists. 

Keywords: the software, the computer algebra systems, the information technologies, the web
resource.
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ОЗНАКИ СПОЖИВАННЯ ПОСЛУГ
ВИЩОЇ ОСВІТИ: ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД

Д. М. ЗАГІРНЯК, кандидат економічних наук, доцент
(Кременчуцький національний університет імені Михайла Остроградського)

Анотація. Мета статті полягає у визначенні та систематизації ознак споживання 
послуг вищої освіти за допомогою атрибутивного аналізу зарубіжного досвіду, що 
доз волить установити формат участі споживачів у розвитку сфери вищої освіти. 
Мето дика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за 
до по могою таких методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації та 
уза гальнення, діалектичного підходу. Результати. Автором визначено основні 
озна ки споживання послуг вищої освіти: складна природа вибору вищої освіти. У 
ви борі вищої освіти особа керується меркантильними інтересами, основу яких 
ста но вить фінансовий результат від продажу професійних знань; поєднання сту
дентами навчання з роботою, що демонструє бажання споживача компенсувати 
невиз наченість вибору послуг вищої освіти; загальнодоступність вищої освіти, що 
корегує вибір щодо зовнішніх вимог: відповідність формальним вимогам до знань, 
дос татність фінансових коштів або ситуація на ринку праці; характер споживання 
пос луг вищої освіти. Практична значущість результатів дослідження. Установ
лено, що підвищення рівня активності особи у споживанні вищої освіти позначиться 
на параметрах пропозиції, але не в змозі усунути складність вибору. Ознаки 
демонструють діалектичну єдність особистих інтересів споживачів послуг вищої 
освіти, які можуть бути задоволені за допомогою затребування їх професійних знань 
та вмінь роботодавцями. Систематизація ознак дозволяє переосмислити формат 
участі споживачів у розвитку вищої освіти. 

Ключові слова: вища освіта, споживання послуг вищої освіти, професія, склад
ність вибору, загальнодоступність вищої освіти, характер споживання, досвід, праг
матизм, мерітократія.

Постановка проблеми в загальному виг-
ляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. В укра-
їн ському суспільстві сформувалися стійкі 
сте ре отипи щодо ставлення до вищої освіти 
(да лі – ВО). Отримання професійних знань, 
умінь і навичок особа, насамперед, пов’язує 
з май бутньою професійною діяльністю. Як 
потен ційні, так і реальні споживачі послуг 
ви щої освіти (далі – ПВО) сподіваються, що 
професія дозволить їм отримувати гідний заро-
біток, тобто професійна реалізація пов’язана 
з матеріальним благополуччям. Добробут у 
поєд нанні із суспільним визнанням визначає 
соці альний статус особи. Крім кар’єри, в 
індивідуума з’являється можливість самореа-
лізації в суспільно-політичному житті. Осо ба 
покладає на ВО багато очікувань, які й утво-

рюють стійкі стереотипи. Реалізація очікувань 
потребує пошуку відповідей на численні питан-
ня, розв’язання багатьох проблем і подолання 
перешкод. За цих обставин виникає питання, 
якою мірою особа самостійно може знайти 
відповіді на питання, прийняти правильне 
рішення та подолати перешкоди. Від того, як 
особа впорається з цими завданнями, залежить 
задоволення професійно-кваліфікаційних пот-
реб роботодавців і благополуччя сус пільства 
загалом. 

З одного боку, перманентні реформи вітчиз-
няної ВО постійно змінюють формат спо-
живання ПВО, а з іншого, запекла конкуренція 
вищих навчальних закладів не дозволяє 
виявити та знайти пояснення особливостям 
поведінки споживачів ПВО. Тому доречним 
є звернення до закордонного досвіду, який 
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дозволяє неупереджено вивчити ознаки 
споживання ПВО. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У кожній іноземній публікації за тематикою 
вищої школи студенти розглядаються в 
тому чи тому ракурсі. В. Вріс (W. Vries) і 
М. Слоуі (M. Slowey) шукали відповіді на 
склад ні питання сприйняття особистістю 
ВО [1]. Д. Ділл (D. Dill) розглядав поведінку 
спожи вачів ПВО з огляду на діяльність 
вищих нав чальних закладів і дотримання 
інтересів сус пільства [2]. Б. Пуссер (B. Pus-
ser) виявив економічну користь ВО для 
особистості [3]. М. Паулсен (M. Paulsen) 
розглянув економіку людського капіталу в 
контексті інвестицій у ВО [4]. Через призму 
ісламського менталітету А. Ачикгенч 
(A. Açikgenç) визначив місце ВО у системі 
освіти [5]. Б. Рідінгс (B. Readings) аналізував 
поведінку студентів у розрізі їх суспільної 
активності в 1968 р., коли вони були ру-
шій ною силою історії [6]. Дж. Нейснер 
(J. Neusner) і Н. Нейснер (N. Neusner) з’ясу-
вали, хто повинен іти до коледжу, та зас-
терегли споживача щодо продажу не знань, 
а «репу тації» [7]. А. Зомер (A. Zomer), 
П. Бен невоз (P. Benneworth) визначили місце 
осо бистості в підйомі третьої місії універ-
ситету [8]. Д. Робертсон (D. Robertson) 
голов ним аргу ментом у дискусії щодо змін 
ВО у ХХІ ст. називає чільне місце студента 
як головного архітектора університету [9]. 
Д. Бок (D. Bok) уболіває за вибір студентів 
із позицій захисту освітніх цінностей [10]. 
Аналіз публікацій довів, що різноманітність 
ракурсів не роз ши рює, а уточнює коло 
проблем, які аналі зуються. Оскільки тести 
рясніють взаємним цитуванням, то розши-
рення переліку публі кацій недоцільне, 
адже не допускає перехід кількості думок 
в ін шу якість їх інтерпретації. Відсутність 
єдності думок щодо ознак спо живання ПВО 
виключає наявність підходу, який на рівні 
причинно-наслідкових зв’язків пояснює їх 
присутність.

Формування цілей статті (постановка 
зав дання). Мета статті – за допомогою 
атри бутивного аналізу зарубіжного досвіду 
виз на чити й систематизувати прикмети спо-
живання послуг вищої освіти, що дозволить 
установити формат участі споживачів у 
розвитку сфери ви щої освіти.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих нау-
кових результатів. Процес обрання особою 
майбутньої професії має світовий масштаб, 
оскільки поділяє людей на дві категорії: тих, 
хто визначився заздалегідь (ранній вибір), 
і тих, для кого вибір є проблемою аж до по-
дачі заяв до вищих навчальних закладів (піз-
ній вибір). Особи, які обізнані щодо май-
бутніх професійних теренів, не обтяжені 
вибо ром вищих навчальних закладів, якщо 
професія потребує ВО. Існує думка, що сенс 
ВО детермінується її важливим значенням в 
економіці та впливом на майбутнє суспільства. 
ВО є тканиною досвіду, а городяни проводять 
у вищих навчальних закладах значну частину 
дорослого життя. Для багатьох людей ВО є 
найбільшим або другим за значенням спо-
живчим рішенням [11, с. 10]. Слід визнати, що 
вибір майбутньої професії є значущим вчинком 
особистості щодо успішної самореалізації.

Вищий рівень професійних знань є вихід-
ною умовою деяких професій, а тому їх 
затребування породжує попит ПВО, тобто 
освітня потреба – вторинна. Дослідження до-
вели, що розширення секторів економіки та 
галузей промисловості не завжди враховувало 
наявність в осіб потрібної ВО, наприклад, 
аналіз вакансій в Інтернеті в реальному часі 
протягом рецесії 2006–2009 рр., яку відріз-
няв високий рівень безробіття, довів не від-
повідність між вакансіями та освітою робіт-
ників [11, с. 11]. Отже, вторинний характер 
попиту ПВО привносить ризики в обрання ВО, 
пов’язані зі змінами в попиті на ринку праці.

Споживачі ПВО, керуючись здоровим 
глуздом, рано чи пізно, ставлять під сумнів 
правильність вибору. Сумнів іманентний будь-
якій особі, яка приймає рішення в умовах 
невизначеності. Оскільки рішення щодо ви-
бору професії приймається, як мінімум, на 
три–п’ять років наперед, то завжди існує ймо-
вірність помилки. Тому особи, рано чи пізно, 
сумніваються щодо правильності вибору про-
фе сії. Саме сумнів є якісною особливістю 
поведінки споживачів ПВО. Апріорі вибір 
професії має проблематичний характер для 
населення цивілізованих країн. Отже, першою 
ознакою споживання ПВО слід уважати склад-
ну природу вибору ВО. 

Цю ознаку розглядає кожен із вищезгаданих 
авторів. Так, М. Паулсен указує на багато ас-

Д. М. Загірняк
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пектність вибору споживача. Спочатку абі-
турієнти вирішують, чи вступати до коледжу, а 
якщо «так», до якого. Далі студенти вирішують, 
чи варто реєструватися кожний семестр і рік 
або слід переривати навчання [4, с. 56]. Автор 
розглядає інвестиції у ВО з позицій теорії 
людського капіталу. Останні 40 років, на його 
думку, теорія була корисною для економіки 
ВО завдяки емпіричному обґрунтуванню 
еко но мічного явища, пов’язаного з вибором 
ВО. Спроба пояснити вибір спостерігається 
в багатьох сучасних соціально-економічних 
і соці ологічних теоріях. Так, А. Зомер і 
П. Бен невоз уважають появу суспільства 
знань результатом соціальних змін. Із поси-
ленням значущості знань капітал як основа 
економічного успіху втілюється в індивідуумах 
у капітал знань і сприяє їх взаємодії задля 
створення знань [8, с. 85, 86]. Метафорично 
Д. Робертсон уважає, що людина після 
певного моменту життя має дві важливі відпо-
відальності – здоров’я та інтелектуальний 
капітал [9, с. 91]. Д. Бок наголошує на тому, що 
абітурієнти вибирають вищі навчальні заклади 
практично наосліп, оскільки не мають часу 
й інформації для вивчення можливостей та 
порівняння вишів. Зазвичай споживчий вибір 
досить обмежений [10, с.179]. Отже, автори 
намагаються зрозуміти це економічне явище, 
притаманне вищій школі.

Деякі фахівці вбачають у явищі виключно 
економічний сенс. Дж. і Н. Нейснери теоретично 
не обґрунтовують крайню форму прагматизму 
в намірах потенційних споживачів ПВО, бо 
вважають, що для більшості батьків освіта як 
товар починається з фінансового сенсу. Це, на їх 
думку, пояснює, чому ВО в коледжі продається 
в якості інвестицій [7, с. 100]. Аналогічної 
думки дотримується Д. Робертсон, який 
відповідальний вибір індивідуума пояснює 
прагненням максимізувати віддачу від інвес-
тицій часу та грошей у ВО [9, с. 79]. Існує 
думка, що справжня мета споживача ПВО – 
отримати сертифікат [12, с. 25]. Виходячи з 
цих суджень, вибір ВО нескладний, оскільки є 
функцією зворотного зв’язку між інвестиціями 
та максимальною користю.

Споживчий вибір ВО ускладнюють дії дер-
жави. Д. Ділл зачіпає проблему втручання дер-
жа ви й суспільства у вибір ПВО. Він певен, 
що раціональний вибір особи ефективніший 
за державну бюрократію як засіб управління 

поведінкою уряду [2, с. 23]. Якщо дотримуватися 
цієї логіки, то державні програми, стратегії 
та доктрини належать до бюрократично-
адмі ністративних методів. Раціональний ви-
бір споживача потребує дотримання умов, 
наприк лад, володіння споживачами й вищими 
нав чальними закладами як економічними 
аген тами «ідеальною» інформацією щодо ці-
ни та якості ПВО. Д. Ділл доводить, що воло-
діння студентами інформацією щодо яко сті 
освітніх програм робить їх вибір потуж ним 
стимулом для університету щодо їх поліп-
шення, водночас збільшуючи корисний для 
суспільства людський капітал [2, с. 28]. 
Раціональний вибір за певних умов корисний 
для суспільства, а тому, вдалий вибір особою 
ВО є вихідною умовою суспільного блага. 
Отже, якщо суспільство бажає отримати ко-
ристь від ВО, воно повинне надати особі мож-
ливість раціонального вибору.

Корисність людського капіталу для сус-
пільства доведена М. Паулсеном. На його 
думку, інвестиції у ВО привабливі як для 
індивідуальних, так і для державних інвесторів, 
бо сприяють підвищенню продуктивності пра-
ці, що завбачає вищий заробіток, а тому і вищий 
рівень життя. Зростання продуктивності розши-
рює виробничі потужності, що передбачає 
наймання робітників. Автор убачає, що інвес-
тиції в людський капітал обумовлюють збіль-
шення рівня місцевого, регіонального й націо-
нального виробництва та доходу [4, с. 56]. 
Соціальна мобільність є однією з очевидних 
цілей сучасної системи ВО. Так уважає Б. Пус-
сер, який трактує її як основний чинник гене рації 
особистої економічної вигоди. Освіта є приватним 
благом, тобто дозволяє людям домог тися успіху в 
соціальній та економічній кон куренції [3, c. 119]. 
На прикладний харак тер університетського 
навчання вказує Б. Рідінгс. На його думку, 
студенти, по суті, зай маються самоакредитацією, 
підготовкою до ринку праці [6, с. 217]. На думку 
групи вче них, взаємодія людини й виробничого 
під приємства створює соціальну цінність, але 
статистичні відомості про це відсутні. Інвес-
тиції в кар’єру громадян – чи не єдина моти вація 
суспільства щодо сприяння та уча сті у ВО. Також 
важливим є моральний ком понент навчання 
[11, с. 12]. Подібні мір кування відбивають пошук 
компромісу між сус пільними та особистими 
інтересами за допомогою державної фінансової 
підтримки ВО.
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Д. Робертсон указує на зріст масштабів та 
ускладнення впливу чинників на вибір ВО. Це 
зумовить більш раннє планування особою ВО, 
що підвищить імовірність вступу до вищого 
навчального закладу, з одного боку, і з’єднає 
в одному кластері освітні, трудові й фінансові 
рішення, з іншого. На думку автора, відбудеться 
реконструкція античних образів студентів, 
але домі нувати в управлінні поведінкою сту-
дентів буде майбутній заробіток [9, с. 79–80]. 
А. Зомер і П. Бенневоз відзначають, що інтерна-
ціоналізація відкриває нові потенційні ринки 
для студентів [8, с. 81]. Збільшення чинників і 
масштабу їх дії постійно ускладнює вибір ВО, 
що змушує споживачів шукати оригінальні 
шляхи виходу зі складної ситуації.

А. Ачикгенч жалкує, що більшість студентів 
неправильно розуміють місію університету. 
Вони розцінюють сучасні знання не як 
наукове мислення епохи, а як шанс отримати 
кращу роботу. Студенти не прагнуть бути 
успішними в освоєнні навчальної програми. 
Університет, на його думку, для тих, хто прагне 
влаштуватися на роботу для отримання засобів 
до існування [5, с. 41]. Те, що студенти не 
виявляють пієтету до знань, слід розглядати 
як прояв утилітаризму у ставленні до ВО. 
Для них знання потрібні не заради володіння 
ними, а для застосування в майбутній про-
фесійній діяльності. Студенти ставляться до 
вищого навчального закладу не як до храму 
знань, а як до постачальника ПВО. Послуга 
сприймається студентами як неминучість, якої 
неможливо уникнути, якщо за мету вибрано 
певну професію. Добровільний вибір професії 
за обов’язкової наявності ВО переконує у діа-
лектиці процесу вибору. Отже, складність 
вибору детермінується діалектикою, що 
підкреслює і без того нелегке рішення особи. 

У виборі ВО особа керується виключно 
меркантильними інтересами, підґрунтям яких 
є гіпотетичний фінансовий результат від про-
дажу професійних знань, умінь і навичок. 
Багато чинників визначають споживчий вибір, 
але при цьому домінують пропаганда й агіт-
ація вищих навчальних закладів. Будучи неос-
віченою у перипетіях пропагандистських 
баталій, особа відчуває труднощі вибору 
ВО. Під час вибору ВО особа не відчуває 
морального задоволення та турботи про сус-
пільне благо. Теоретично доведено, що інвес-
тиції у ВО сприяють підвищенню суспільного 

блага, але інтереси суспільства похідні від 
інтересів особи.

Друга ознака споживання ПВО – поєднання 
студентами навчання з роботою. Старше поко-
ління пам’ятає суворі обмеження і заборону 
на роботу студентів денної форми навчання 
за часів радянської влади. Тоді, зазвичай, 
сту денти працювали на канікулах, а під час 
навчання легально влаштуватися на роботу 
вдавалося одиницям. Адміністрація вищого 
нав чального закладу негативно ставилася до 
сту дентів, які працюють, пропонуючи їм пере-
вес тися на вечірню або заочну форму нав-
чання. За останню чверть століття ситуація 
змі нилася. Навчаючись за контрактом на ста-
ціонарі, чимало студентів оплачують своє 
нав чання. Роботодавці йдуть їм назустріч, 
ке ру ючись різними мотивами. Ця ситуація 
стала злободенною для української СВО, 
однак обділена увагою вітчизняних освітян, у 
той час, як їх зарубіжні колеги давно її обго-
ворюють. Так, М. Паулсен звертає увагу, що 
студенти, які складають малочисельну групу 
вихідців із бідних сімей, поєднують навчання 
з роботою. Група має виражені вікову та 
географічну ознаки. Студенти працюють не-
пов ний день і прагнуть у короткий термін 
отримати диплом в академічній чи професійній 
галузі або сертифікат. Автор констатує, що 
чимало студентів коледжу не ставлять за мету 
завершити програму навчання [4, с. 66–67]. 
На відміну від іноземців, українські сту-
денти вважають за доцільне завершити в 
установлений термін програму навчання за 
вибраним освітнім ступенем. Якщо навіть із 
якихось причин студент не зміг продовжити 
нав чання, то за зручних обставин він 
обов’язково його завершить. Слід визнати, 
що в українському суспільстві на побутовому 
рівні та у трудових відносинах існує осуд 
тих, хто не зміг отримати диплом. Неповажне 
та презирливе ставлення з боку оточуючих 
примушує колишніх студентів завершити 
навчання.

Студенти сумніваються: з одного боку, вони 
розуміють важливість і необхідність ВО, а з 
іншого, вони бажають швидкої професійної 
реалізації, яка передбачає, як мінімум, повну 
фінансову незалежність. У такому разі студен-
тами керує прагматизм, заснований на досвіді 
багатьох поколінь і здоровому глузді. Досвід, 
зокрема соціальний, надзвичайно важливий 

Д. М. Загірняк
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для студентів. Його прикладом є студентська 
автономія як реакція на педагогічні інновації, 
пов’язані з реалізацією Болонського процесу. 
Сучасні студенти не мають академічні пріо-
ритети, оскільки зацікавлені в оплачуваній 
роботі, а навчанню приділяють усе менше 
часу [12, с. 21–22, 24]. 

М. Паулсен наводить відомості щодо 
ставлення індивідууму до ВО. По-перше, 
середньо статистичний студент коледжу не 
отри мав ступінь або сертифікат, а також жоден 
– протягом терміну навчання. Його заро-
біток на 9–13 % більше, ніж у випускника 
середньої школи. По-друге, студенти коледжу 
будь-якої спеціальності в середньому після 
року навчання заробляють на 5–8 % більше 
однолітків, які працюють після середньої 
школи. Збільшення дорівнює кредиту за рік 
навчання у коледжі. По-третє, через п’ять 
років після закінчення школи річний заробіток 
відрізнявся в категорій працівників: тих, хто 
пройшов шестимісячну професійну підготовку; 
тих, хто два роки навчався в коледжі; тих, 
хто закінчив тільки середню школу. Автор 
робить висновок на користь інвестицій у 
суб-бакалаврат, через короткостроковість 
навчання, соціальне забезпечення, потребу 
в робочій силі, суттєвий заробіток [4, 
с. 71]. Українські реалії інші, наприклад, 
більшість молодших спеціалістів без перерви 
йшли вчитися у бакалаврат, а бакалаври 
продовжували навчання в магістратурі або 
здобували освітньо-кваліфікаційний рівень 
спеціаліста. Більшість українців прагнули 
отримати ВО, сподіваючись, що вищий рівень 
освіти сприятиме успіху на ринку праці. Отже, 
існує два різних підходи: зарубіжний віддає 
перевагу практичним умінням і навичкам, а 
вітчизняний – теоретичним знанням. 

Друга ознака демонструє бажання спожи-
вача компенсувати невизначеність вибору 
ПВО. Ця ознака, по суті, є логічним наслідком 
першої. Усвідомлюючи похідний характер 
ПВО, споживач намагається якомога раніше 
адаптуватися на ринку праці.

Третя ознака – загальнодоступність 
ВО. Незважаючи на масовість і наявність 
усіляких джерел фінансування, доступність 
ВО, як і раніше, залишається стримувальним 
чинником розвитку особистості. М. Паулсен 
стверджує, що швидко зростаючий заробіток 
обумовлює збільшення числа студентів, але 

не достатній для компенсації негативного 
ефекту, пов’язаного зі зниженням доступності 
навчання у коледжі осіб з малозабезпечених 
груп населення або нацменшин [4, с. 64]. 
Тому необхідно, зважаючи на те, що основу 
поведінки споживачів ПВО становлять 
не тільки потреби, але і можливості їх 
задоволення. Дж. і Н. Нейснери визнають, що 
не всі можуть від природи мислити абстрактно, 
розуміти прочитане або писати зрозуміло та 
правильно. Очевидно, що більшість із них 
не можуть отримати вигоду з ВО [7, с. 111]. 
На відміну від попереднього автора, Дж. і Н. 
Нейснери роблять акцент на біогенній причині 
відмови від ВО.

В. Вріс і М. Слоуі підкреслюють, що ВО 
як була долею обраних, так і залишилась 
механізмом відтворення соціальної нерівності. 
Автори вказують на поєднання освітніх 
стандартів з обмеженою кількістю місць 
в уні верситетах. Через це значна частина 
потен ційних студентів відчуває труднощі в 
зас воєнні знань і не здатна досягти успіху у 
традиційному дослідному університеті. Якщо 
в 1970-ті рр. повна середня освіта дозволяла 
майже автоматично вступати до вищого нав-
чального закладу, то сьогодні можливості 
отримання ВО або підвищення кваліфікації 
в більшості дослідних вищих навчальних 
закладів набули вибірковості. Автори резю-
мують, що впровадження ринкових механізмів 
сегментувало і диференціювало систему ВО 
[1, с. 219]. Будь-яка форма вибірковості ВО є 
стримувальним чинником, що регулює доступ 
на ринок праці осіб із ВО.

Дивлячись у майбутнє, Д. Робертсон перед-
бачає розшарування систем ВО, що дозволить 
студентам отримати освіту відповідно до 
здібностей, виключаючи соціальні або станові 
забобони. Економічні обмеження мають істот-
не значення. Надлишок випускників на рин-
ку праці виключає відносні переваги від 
наявності ВО у вигляді вищої заробітної плати 
та премій, тобто існує межа ефективності 
ВО щодо особи. Автор зазначає, що попит на 
ВО детермінується статусом індивідуумів, їх 
прагненням володіти атрибутами, що демон-
струють перевагу над іншими. Вочевидь, що 
ВО майбутнього залежатиме від ціни, тобто 
доступ для окремих груп населення зажадає 
наявності субсидій. Автор припускає, що кош-
товна очна форма навчання стане засобом, за 
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допомогою якого еліти куплятимуть автен-
тичність ВО [9, с. 81–82]. Отже, якщо ви-
щий заробіток мотивує вибір ВО, то його 
відсутність, навпаки. Саморегуляція ринку 
ПВО існує відповідно до потреб ринку праці.

Третя ознака вказує на наявність як соціо-
генних, так і біогенних обмежень доступу 
до ВО. Контекст подання ознаки переконує 
у тому, що автори сприймають її як належне. 
Наявність такої визначає різноманітність осіб 
у соціумі та наявність натурального відбору 
як невід’ємної складової прагматизму. Якщо 
друга ознака ґрунтується на рішенні особи, 
то третя корегує вибір щодо зовнішніх вимог: 
відповідність формальним вимогам до знань, 
достатність фінансових коштів або ситуація на 
ринку праці. Будь-яке зовнішнє обмеження є 
відносним, оскільки його подолання залежить 
від сили прагнень індивідуума. Розумова 
схиль ність індивіда до ВО залишається обме-
жен ням, яке не береться до уваги. Отже, 
впливаючи на вибір ВО, друга та третя ознаки 
з різних боків знижують рівень складності. 

Четверта ознака – характер споживання 
ПВО. Б. Рідінгс ототожнює студентську апа-
тію зі споживацьким ставленням до ВО. Він 
апелює до статті у «The Sunday Times», у якій 
апатія британських студентів пояснюється 
«но вим прагматизмом», коли студентська полі-
тика заснована не на ідеології, а на реа льних 
потребах [6, с. 216, 220]. Д. Бок певен, що не 
існує надійного критерію, що дозволяє сту-
дентам визначити, де вони зможуть отримати 
більше знань [10, с. 178–179]. А. Aчик генч, 
навпаки, не зараховує, зазвичай, людей до 
пасивних споживачів знань. Їх активність 
сприяє процесу навчання, який уважається 
«активним» [5, с. 41].

Дж. і Н. Нейснери пояснюють проблему 
вибору ВО корисливими діями вищих нав-
чальних закладів, які за допомогою недбалих 
прийомів нав’язують ПВО. За рівнем нео-
бізнаності й безглуздя клієнтів ринок ПВО, 
на їх погляд, конкурує з ринком старих авто. 
Люди необачно придбавають ПВО, оскільки 
звертають увагу на зовнішні атрибути, а не 
на суть освіти. Автори визнають, що ВО 
сприяє хорошій роботі й кар’єрі, бо коледжі 
збільшують додану вартість у вигляді здатності 
ясно мислити та творчо аналізувати проблеми 
[7, с. 94–95]. Слід погодитись з авторами, що 
потенційні споживачі не в змозі адекватно 

сприйняти пропозицію вищого навчального 
закладу. Їх помилка полягає в реакції на 
зовнішні атрибути, які не гарантують якості 
ПВО. Якісна ПВО збільшує інтелектуальні 
здібності, чим підвищує шанс зробити кар’єру. 
Поведінка вищого навчального закладу перед-
бачувана й виправдана в ринкових умо вах, 
а споживач дозволяє ввести себе в оману. 
Практичність споживача виявляється вик-
люч но у фінансових інтересах. Отже, пове-
дінка особи є симбіозом необачності та здо ро-
вого глузду, що підтверджує наявність вище-
зазначеної ознаки споживання ПВО.

Важко не потрапити під вплив Д. Роберт-
сона, який різнобічно прогнозує зміну харак-
теру споживання ПВО в осяжному майбут-
ньому. Виокремимо чотири аспекти в його 
міркуваннях. Перший – демографічний. Автор 
характеризує поведінку студентів наприкінці 
XX ст. як короткостроковий гедонізм. Сучас-
на модель споживання ВО є стійкою, оскільки 
частка студентів, які впевнені у працевлаш-
туванні, у Європі становить 10 %, а в Аме риці 
та Японії – 25 %. Якщо останні 50 років сту-
денти були залежними й безвідпові дальними, 
то надалі особа плануватиме й сві домо при-
йматиме рішення щодо ВО. Це є наслідком 
змін демографічного складу сту дентів, які по-
дорослішають, а їх досвідченість покращить 
шанси на працев лаштування [9, с. 79–80]. 
Другий аспект – економічний. Вибір ПВО, на 
думку автора, стане провідним, адже витрати 
на ВО перейдуть від суспільства до особи, що 
відіб’ється у структурі навчального плану, ці-
новій політиці та інформаційному забезпечен-
ні. Тягар витрат зажадає від сім’ї плануван-
ня кар’єри дітей із раннього віку. Це розвине 
управлінські й фінансові навички, тобто при-
скориться соціально-економічне дозрі ван ня, 
яке раніше наставало в пізньому підліт ковому 
віці. Під тиском студентів-споживачів частина 
вищих навчальних закладів відстоїть ринко-
ві позиції за рахунок якості ПВО, а інші – у 
боротьбі за прибуток – шукатимуть інші сти-
мули. Для обрання якісних ПВО студенти ма-
ють бути краще інформованими [9, с. 87–89]. 
Третій аспект – змістовний. Д. Робертсон по-
яснює необізнаність сучасних студентів вив-
ченням об’єктивних закономірностей. У ХХІ 
ст. відбудеться переформатування більшості 
навчальних дисциплін, що позначиться на сту-
дентах як споживачах. Інституційний підхід 

Д. М. Загірняк
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до знань поступиться місцем під ходу, заснова-
ному на використанні знань щодо розв’язання 
конкретних соціальних або економічних про-
блем [9, с. 88–89]. Четвер тий аспект – особис-
тісний. Автор ствер джує, що сучасні студен-
ти не готові та не бажа ють відповідальності. 
У майбутньому уні вер са лі зація ВО змінить 
соціальний склад сту ден тства. У наступні 50 
років з’явиться образ сту ден та-громадянина, 
який вчитиметься про тя гом життя. Зросте пе-
редбачуваність сту дентів, а вплив вищих на-
вчальних закладів зменшиться. Уже зараз сту-
денти сприймають інтелектуальний капітал як 
власність, яка визначається кар’єрою [9, с. 90]. 
Різні аспекти переконують у невідворотності 
кардинальних змін у характері споживання 
ПВО. Активізація ролі споживача неодмінно 
знизить ризики вибору ВО. Однак необхідний 
збіг багатьох обставин є малоймовірним. Утім, 

вектор тран с формації характеру споживання 
ПВО вка зано правильно. 

Б. Рідінгс теж уважає, що в довгостроковій 
перспективі студентська пасивність більш 
виняток ніж правило [6, с. 216]. Зміна характеру 
спо живання ПВО також відображається в 
актив ній взаємодії студентів із навчальним 
зак ладом у процесі навчання. Студенти, які 
більш інтегровані в життя університету, дося-
гають значних успіхів у професії. Отже, для 
студентів взаємодія важлива із прагма тичних 
позицій індивідуальної стратегії конкурен-
тоспроможності [12, с. 22–23].

Підвищення рівня активності особистості 
у споживанні ВО, насамперед, позначиться 
на параметрах пропозиції, але не в змозі пов-
ністю усунути складність вибору. Ознаки 
споживання ВО зображено на рис. 1.

Рис. 1. Прикмети споживання послуг вищої освіти

Показані на рис.1 ознаки демонструють діа-
лектичну єдність особистих інтересів спожи-
вачів ПВО, які можуть бути задоволені за до-
помогою затребуваності їх професійних знань 
та умінь роботодавцями. Якщо друга ознака 
демонструє наміри споживача скоротити шлях 
до затребування, то третя – зовнішні чинники, 
що регулюють якісні та кількісні пара мет ри 
попиту. Четверта ознака відображає підви-
щення відповідальності особистості у спожи-

ванні ПВО, що сприяє підвищенню рівня 
організації системи ВО загалом.

Висновки із зазначених проблем і перс-
пективи подальших досліджень у поданому 
напряму. Вищевикладене дозволило зробити 
висновки. По-перше, основу вибору ПВО 
станов лять егоцентричні устремління особи, 
прагнення на підвищення цінності профе-
сійно-кваліфікаційних якостей. По-друге, 
зав дяки поєднанню навчання з роботою 



207

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2016. № 4 (76).

© 

індивід оптимізує споживання послуги. По-
третє, доступність ПВО визначається зов-
нішніми умовами, які не дозволяють попиту 
значно перевищувати пропозицію. По-чет-
верте, поведінка споживачів ПВО стає відпо-
відальнішою, що підвищує їх якість. По-п’яте, 
ознаки споживання ПВО – окремий випа док 
державної політики мерітократії. Так, Д. Ро-
бертсон указує на мерітократичний тиск на 
студентів [9, с. 79], а Нейснери згадують про 
мерітократію, коли йдеться про середній клас 
[7, с. 95–96]. Мерітократія за допомогою ВО 
створює початкові умови для обдарованих і 
пра цьовитих людей, щоб у майбутньому вони 
мали шанс зайняти високе суспільне ста-
новище в умовах вільної конкуренції. 
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потребления услуг высшего образования с помощью атрибутивного анализа зарубежного 
опыта, что позволит установить формат участия потребителей в развитии сферы 
выс шего образования. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач 
осущес твлено с помощью таких методов исследования: анализа и синтеза, систематизации 
и обобщения, диалектического подхода. Результаты. Первый признак – сложная природа 
выбора высшего образования. В выборе высшего образования лицо руководствуется меркан
тильными интересами, основу которых составляет финансовый результат от продажи 
профессиональных знаний. Второй признак – сочетание студентами учебы и работы, 
что демонстрирует желание потребителя компенсировать неопределенность выбора 
услуг высшего образования. Третий признак – общедоступность высшего образования, 
корректирует выбор по внешним требованиям: соответствие формальным требованиям 
к знаниям, достаточность финансовых средств или ситуация на рынке труда. Четвертый 
признак – характер потребления услуг высшего образования. Практическая значимость 
результатов исследования. Определено, что повышение уровня активности человека в 
потреблении высшего образования скажется на параметрах предложения, но не в состоянии 
устранить сложность выбора. Признаки демонстрируют диалектическое единство личных 
интересов потребителей услуг высшего образования, которые могут быть удовлетворены 
с помощью востребования их профессиональных знаний и умений работодателями. Систе
матизация признаков позволяет переосмыслить формат участия потребителей в развитии 
высшего образования.

Ключевые слова: высшее образование, потребление услуг высшего образования, про
фессия, сложность выбора, общедоступность высшего образования, характер потребления, 
опыт, прагматизм, меритократия.

D. Zagirniak, Cand. Econ. Sci., Docent (Kremenchug Mykhailo Ostrogradskyi National University). 
Signs of the use of higher education services: foreign experience.

Summary. The purpose of the article is to define and systematize the signs of the use of higher 
education services are determined and systemized with the help of attributive analysis of foreign 
experience. Methodology of research. The solution of these problems in an article carried by such 
scientific and special research methods: analysis and synthesis, generalization and systematization, 
the dialectical approach. Findings. A difficult character of the choice of higher education is the 
first sign. In the choice of higher education a person is governed by mercantile interests based on 
the financial result of the sale of professional knowledge. The second sign consists in the fact that 
students combine study and work, which demonstrates the consumer’s wish to compensate for the 
undetermined choice of higher education services. Accessibility of higher education is the third sign. 
It corrects the choice in relation to the external requirements: correspondence of formal requirements 
to knowledge, sufficiency of finance or situation at the labor market. The character of consumption of 
higher education services is the fourth sign. Practical value. Raising the level of person’s activity in 
higher education consumption will affect the parameters of the supply but it cannot eliminate difficulty 
of the choice. The signs demonstrate dialectic unity of personal interests of higher education service 
consumers who can be satisfied by the demand for their professional knowledge and skills on the 
part of employers. Signs systematization makes it possible to reconsider the format of consumer’s 
participation in development of higher education.

Keywords: higher education, use of higher education services, profession, difficulty of the choice, 
accessibility of higher education, consumption pattern, experience, pragmatism, meritocracy. 
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МІЖНАРОДНА ЕКОНОМІКА
ГЛОБАЛІЗАЦІЙНОЇ ЕПОХИ

Про книгу Д. Лук’яненка, А. Поручника, Я. Столярчук  
«Міжнародна економіка» 

О. В. ШКУРУПІЙ, доктор економічних наук, професор
(Вищий навчальний заклад Укоопспілки

«Полтавський університет економіки і торгівлі»)

Анотація. Сучасна міжнародна економіка за її внутрішнім змістом суттєво відрізняється 
від господарського життя суспільства попередніх історичних часів – це міжнародна еко но
міка епохи глобалізації. Метою статті є наукове обговорення найбільш актуальних про
блем сучасної емпірики міжнародних економічних відносин та нових форм світового гос по
дарювання. Методика дослідження. Використані загальнонаукові методи пізнання як су куп
нос ті прийомів та операцій теоретичного та практичного опанування дійсності, а також 
ре зультатів діяльності людини в міжнародній економічній сфері. Результати. Висвітлено 
та популяризовано досягнення вітчизняної наукової думки в галузі новітніх наукових знань про 
су часне глобалізоване суспільство та його господарську систему. Практична значущість 
ре зультатів дослідження. Сучасні підручники, призначені для формування компетенцій май
бут ніх фахівців, повинні відображати істинно наукові підходи до розуміння дійсності. Саме 
та кою є рецензована книга. 

Ключові слова: міжнародна економіка, міжнародні економічні відносини, регіональна еко
но мічна інтеграція, глобалізація економічного розвитку.

Постановка проблеми в загальному  ви-
гляді та зв’язок із найважливішими на-
у ковими чи практичними завданнями. 
«Між народна економіка: від дисципліни до 
на у ки» – такими словами розпочинають свою 
кни гу, призначену для молодого покоління 
віт чизняних економістів-міжнародників, зна-
ні вітчизняні науковці Д. Лук’яненко, А. По-
ручник та Я. Столярчук. Дійсно, інформація, 
яка надається читачам у сучасній навчальній 
літературі, не може вважатись достатньою, 
якщо вона лише правильно констатує відомі й 
перевірені факти. Сучасні підходи до фор му-
вання компетенцій майбутніх фахівців, зо кре-

ма тих, хто реалізує себе у сферах діяльнос ті, 
що пов’язані з міжнародними економічними 
процесами, повинні враховувати постійне 
онов лення наукових знань, які, у свою чергу, 
ґрун туються на тих процесах і явищах,  що 
від буваються нині у глобалізованому сус піль-
стві.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сьогодні на вибір споживача фахових освітніх 
послуг представлено багато вітчизняних  та 
іноземних підручників, навчальних посіб ни-
ків, практикумів тощо. Сучасна навчальна лі-
те ратура комплексно [4, 6, 10] або за окремими 
на прямами [2, 3, 5, 7, 8, 19, 11, 12] висвітлює 

VIIІ. РЕЦЕНЗІЇ,
АНОТАЦІЇ, РЕФЕРАТИ
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про блематику розвитку світогосподарських 
про цесів. Особливість книги Д. Лук’яненка, 
А. Поручника та Я. Столярчук «Міжнародна 
еко номіка» [13] полягає у фундаментальності 
цьо го видання, яке враховує не тільки на пра-
цьовану світовою економічною думкою  прак-
тику дослідження світогосподарських проце-
сів, але також пропонує широкому колу чи тачів 
(від студента до професора) оцінити власний 
погляд авторів на проблеми трансформацій, 
що нині відбуваються в усіх сферах еконо-
міч ного життя світового суспільства, презен-
тує оновлену наукову парадигму теорії  та ме-
тодології дослідження міжнародної економіки. 

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є наукове обговорення 
найбільш актуальних проблем сучасної ем пі-
ри ки міжнародних економічних відносин та 
но вих форм світового господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих на у-
кових результатів. Сучасні знання про між-
на родну економіку повинні бути, передусім, 
системними. Для людини, яка студіюється 
або є молодим науковцем, важливим є той ви-
знач альний підхід до навчання за фахом, на 
яко му побудована книга. Тобто першорядне 
зна чення має її відповідність принципам ди-
дак тики. На їх основі системність пізнання 
за безпечується як цілісне уявлення про су-
час ну природу економічних процесів,  що 
уз годжено й одночасно суперечливо (внас лі-
док особливостей розвитку сучасного гло ба-
лі зованого соціуму) відбуваються на різних 
рів нях світової господарської системи – від 
мік ро- до мегарівня. Безперечною перевагою 
під ручника, зміст якого розглядається, є  те, 
що його автори додержуються названих при-
н ципів. Уже в передмові ними вказується на 
те, що підручник побудовано саме так, і за сто-
совані під час його написання принципи ди-
дак тики дозволять читачам відрізнити наукову 
іс тину від вульгаризованих підходів до трак-
тування найскладніших процесів і явищ, які 
відбуваються у світі, набути аналітичних ком-
петенцій, уміння прогнозувати, застосовувати 
запобіжні дії впливу загрозливих чинників, 
визначати тенденції тощо. 

Вивчення міжнародної економіки почи на-
ється з уявлення про неї як про систему сві-
то вого господарства. Системність є одним із 
визначальних принципів методології. За тра-

к тування змісту сучасної міжнародної еко-
но міки системність виявляється в аспектах 
вза ємодії національних економік та їх зрос-
таючої конвергенції, під час визначення  ядра 
світогосподарської системи та його конфі гу-
рації, інтернаціоналізації виробництва,  що є 
рушійною силою міжнародного поділу пра ці, 
у специфічності форм міжнародних еко но міч-
них відносин, які притаманні найновішому 
пері оду ХХІ ст., в ефектах, що зумовлені змі-
нами бізнес-середовища, у специфіці пове дін-
ки суб’єктів глобалізованої економіки. 

Не можна не зазначити, що саме така по-
ста новка наукової проблеми в першому розділі 
підручника визначальним чином зумовила 
ґрун товність викладення матеріалу за іншими 
ча стинами книги. Через узгодженість складу 
та структури системність наукової методології 
виявилась під час розгляду питань, що пов’язані 
з міжнародною торгівлею, міжнародним рухом 
капіталу, кредитно-фінансовими відносинами 
в геоекономічному просторі, міграцією насе-
лен ня, функціонуванням валютного механізму, 
здій сненням міжнародних розрахунків, ре гі-
ональною економічною інтеграцією, тен ден-
ціями, асиметріями та регулюванням про це сів 
глобального економічного розвитку су спіль-
ства.

Відмінною ознакою підручника «Між на-
родна економіка» (Д. Лук’яненко, А. Поручник, 
Я. Столярчук, 2014), є те, що знання, які не-
об хідні економісту-міжнароднику та які тра-
ди ційно подаються в більшості сучасних 
під ручників – про побудову міжнародної 
еко номіки, її стан, динаміку, функціональні 
зв’яз ки тощо – розглядаються авторами в ас-
пек ті найновіших процесів геоекономіки  та 
геополітики. Зокрема, одна з найбільш акту-
аль них проблем пов’язана із процесами, що 
від буваються в рамках ядра міжнародної еко-
номічної системи (у країнах «Великої сім-
ки»). Постіндустріальна модель розвитку  цих 
країн безумовно виокремлює їх серед інших 
учасників міжнародного економічного проце-
су. Наділені економічними перевагами краї-
ни «Великої сімки» набули нині також особ-
ливої статусності у відносинах з іншими дер-
жавами, що дозволяє розглядати їх як суб’-
єктів, об’єднана сила яких поширюється за 
межі ядра та чинить істотний (і не завжди по-
зитивний) вплив на стан та перспективи роз-
вит ку світової економіки.

О. В. Шкурупій
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Автори підручника послідовно (у  різних 
розділах і, відповідно, у контексті чисельних 
аспектів проблематики розвитку міжнародної 
економіки) проводять думку про те, що су-
часна світова економічна система є гло ба лі-
зо ваною, як і планетарний соціум у цілому. 
Прояв глобалізації як особливої ознаки су-
часного міжнародного економічного  життя 
під креслюється під час викладення навчаль-
но го матеріалу фактично в усіх його аспек-
тах: у ході розгляду специфіки товарних, ре-
сурсних, інвестиційних, людських пото ків; 
за ідентифікації особливостей зовнішньоеко-
номічної політики країн (торговельної, інвес-
тиційної, міграційної); при з’ясуванні сутності 
сучасних процесів інституціоналізації між на-
родних відносин, що відбуваються в еко но міч-
ній сфері та можливості застосування щодо 
них регуляторних механізмів.

Матеріал, наведений авторами в розділ  9 
«Гло балізація економічного розвитку: тен-
ден ції, асиметрії, регулювання» – це ще одна 
від мінність, яка якісно вирізняє підручник 
Д. Лук’яненка, А. Поручника, Я. Столярчук се-
ред інших. Глобалістика, як зазначають ав тори, 
об’єктивно виникла та сформувалась в ос танні 
десятиліття як нова галузь наукового зна н ня. 
Відповідно, виникла необхідність ґрун тов ного 
вивчення глобалізаційних процесів, се ред 
яких визначальним є економічна гло ба лі зація. 

У книзі систематизовано й узагальнено ре-
пре зентовано сукупність досліджень із наз-
ваної проблематики, визначено сутність еко-
но мічної глобалізації, її рушійні сили, сучасні 
особ ливості залучення країн у глобальний 
еко номічний простір, а також інтенсивність і 
результативність цих процесів. Особливо зна-
чи мим для формування у сучасного покоління 
сту дентів професійних компетенцій є розгляд 
еко номічної глобалізації як суперечливого 
яви ща і так само суперечливого процесу, що 
від бувається в суспільстві. 

Визнаючи суперечності рушійними силами 
гло балізації, автори підручника виділяють дві 
пло щини цієї наукової аналітики: по-перше, ді-
а лектичну взаємодію протилежних тенденцій 
еко номічних процесів і явищ, властивих сві-
то вому господарству, які, перебуваючи у 
внут рішній єдності та взаємопроникненні, є 
джерелом його постійного розвитку; по-дру-
ге, як конфлікт інтересів глобальних кор-
порацій та інших суб’єктів світового гос по-

дарства (держав, міжнародних ор га ні за цій, 
економічних систем мікрорівня, ре гі ональ-
них інтеграційних угруповань та  ін.), який 
виявляється в тому, що глобальні транс на-
ціональні корпорації (ТНК), прагнучи  досяг-
нення власних інтересів, намагаються обме-
жу вати можливості реалізації інтересів інших 
суб’ єктів, а це, у свою чергу, закономірно ви-
кли кає супротив останніх [13, с. 625].

Розглядаючи глобалізацію як визначаль-
ний фе номен сучасного світового економіч-
ного роз витку, автори приділяють велику 
увагу до слідженням транснаціоналізації та, 
зокре ма, ролі ТНК у тих фундаментальних 
транс формаціях, яких зазнає нині світове гос-
подарство. Широкомасштабний розвиток ТНК 
підтверджується  зростанням їх частки у сві-
товій економіці, переходом найпотужніших із 
них до реалізації стратегій глобальної експан-
сії, монополізацією високотехнологічних галу-
зей глобального виробництва, що досягається 
на основі зростання інноваційної компоненти 
в корпоративних стратегіях ТНК. Докладно та 
дуже наочно представлені в підручнику варі-
анти поведінки ТНК за транснаціоналізації 
капіталу через злиття й поглинання компаній, 
утворення транснаціональних фінансових 
груп, міжнародних стратегічних альянсів, те-
ри торіально-галузевих кластерів.

Надзвичайно важливою перевагою підруч-
ника необхідно вважати наявність у ньому 
бло ку питань щодо суперечливої сутності 
гло балізації та поведінки ТНК, а також сто-
сов но диспропорцій та асиметрій світового 
еко номічного розвитку, які все частіше та ви-
раз ніше виявляють себе нині. Як ключовий 
ком понент економічної глобалізації автори 
ви діляють фінансовий глобалізм і змушують 
чи тача глибоко замислитись над проблемами 
аси метричності світового фінансового ринку, 
диспропорціональністю розподілу глобального 
фінансового капіталу, зрушень у географічній 
структурі глобального фінансового ринку, у 
струк турі фінансових активів за регіонами сві-
ту.

Як результат протиріч, які властиві су-
час ному глобалізованому світу, автори ві до-
бражають у книзі глобальні проблеми люд-
ства та способи їх розв’язання. Конкретизація 
названої проблематики подається в підручни-
ку через групування. У першу групу, виокрем-
лю ються ті глобальні проблеми людства, які 
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виникають у процесі взаємодії природи та 
суспільства; у другу – суто суспільного по-
ход ження, ті, які пов’язані із відносинами 
між країнами й регіонами, що мають різний 
еко номічний устрій, а також з виникненням 
ло кальних, регіональних і міжнародних кон-
фліктів.

Книга Д. Лук’яненка, А. Поручника та 
Я. Столярчук «Міжнародна економіка» цін-
на тим, що автори включили до її складу 
питання формування нового міжнародного 
еко номічного порядку та регулювання гло-
баль ного економічного розвитку. Ці питання є 
надзвичайно актуальними, а отже, як будь-яка 
наукова новація, – дискусійними. Знані нау-
ковці аргументовано доводять власну дум ку 
щодо змісту міжнародних регуляторних про-
цесів і механізмів, пов’язаних зі встановленням 
економічного порядку та меж глобального ре-
гу лювання. Проте вони одночасно залишають 
чи тачеві можливість зробити власні висновки 
й долучитись до обговорення найважливіших 
про блем сучасності.

Узагальнюючи результати роздумів над 
кни гою Д. Лук’яненка, А. Поручника та 
Я. Столярчук «Міжнародна економіка», неод-
мін но варто ще раз наголосити на тому, що 
ця праця є підручником, який призначений 
для навчання студентів економічних спеціаль-
нос тей вищих навчальних закладів, у якому 
названу функцію (функцію навчання) автори 
ви конали досконало. До кожного розділу під-
ручника автори наводять аналіз новітніх між-
на родних економічних тенденцій, визначають 
про гнози, тлумачать терміни та поняття, на-
да ють питання для перевірки знань студентів, 
зав дання для індивідуальної роботи.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у  подано-
му напряму. Нові книги, які призначені для 
формування компетенцій майбутніх фахів-
ців, повинні відображати дійсно наукові 
під хо ди до розуміння сучасності. Саме та-
ким є рецензований підручник, який, буду чи 
заснованим на здобутках світової еконо міч-
ної науки – її теорії та методології, про по нує 
оновлену парадигму сприйняття господарсь-
ко го життя глобалізованого суспільства. Не-
зва жаючи на те, що книга Д. Лук’яненка, 
А. Поручника та Я. Столярчук «Міжнародна 
еко номика» адресована, передусім, студентсь-
кій аудиторії, вона одночасно викликає інтерес 

у колах наукової спільноти та є корисною для 
практиків. 
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Аннотация. Cовременная международная экономика по внутреннему ее содержанию су
щест венно отличается от хозяйственной жизни общества предшествующих исторических 
вре мен – это международная экономика эпохи глобализации. Цель статьи заключается в на
учное обсуждение наиболее актуальных проблем современной эмпирики международных эко
но мических отношений и новых форм мирового хозяйствования. Методика исследования. 
Ис пользованы общенаучные методы познания как совокупности приемов и операций  тео
ре тического и практического освоения действительности, а также результатов дея
тель ности человека в международной экономической сфере. Результаты. Освещены и по
пу ляризованы достижения отечественной научной мысли в области новейших знаний про 
сов ременное глобализированное общество и его хозяйственную систему. Практическая 
зна чимость результатов исследования. Современные учебники, предназначенные для 
фор мирования компетенций будущих специалистов, должны отражать истинно научные 
под ходы к пониманию действительности. Именно такой является рецензируемая книга. 

Ключевые слова: международная экономика, международные экономические отношения, 
ре гиональная экономическая интеграция, глобализация экономического развития.

O. Shkurupiy, Dc. Econ. Sci., Prof. (Poltava University of Economics and Trade). International 
eco nomics of the globalization epoch. About the book of D. Lukyanenko, A. Poruchnik, I. Sto-
liar chuk «International Economics».

Sammary. Modern international economу by its internal contents differs significantly from the so
ciety’s economic life in its earlier historical times – it is an international economy of the globalization 
era. Purpose: the scientific discussion of the most actual problems of modern empirics of international 
economic relations and new forms of global menage. Methodology of research.  General research 
methods as a set of techniques and operations of theoretical and practical learning the reality and re
sults of human activities in the international economic sphere are used. Findings: coverage and popu
larization of national scientific thought achievements in the field of new scientific knowledge about the 
modern globalized society and its economic system. Practical value. The latest textbooks, designed 
to form the future professionals’ expertise should reflect truly scientific approaches to understanding 
the reality. Such is the textbook, which is reviewed.

Keywords: international economics, international economic relations, regional economic integra
tion, globalization of economic development.
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