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Анотація. Автор консолідував розроблені раніше інструменти інформаційно-аналітич-
ної системи прийняття інвестиційних рішень інвестиційного проекту на основі факторів, 
що впливають на управлінську діяльність за стадіями життєвого циклу. Наведено загальну 
методологію прийняття інвестиційних рішень. Розглянуто результати впровадження за-
пропонованих інструментів інформаційно-аналітичної системи прийняття інвестиційних рі-
шень інвестиційного проекту.
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Сучасний стан розвитку економіки та дина-
міка інвестиційних процесів у країні вимагає 
від промислових підприємств прийняття ефек-
тивних інвестиційних рішень (ІР), адже саме 
від доцільності та якості прийнятих рішень 
залежить результативність і ефективність 
процесу супроводу інвестиційного проекту 
(ІП). Суб’єктом механізму прийняття рішень 
є промислове підприємство, що впроваджує 
ІП в рамках своєї господарської діяльності. 
Об’єктом, у свою чергу, є процес упроваджен-
ня (або супроводу) ІП.

Автор пропонує розглядати процес упро-
вадження та супроводу ІП по фазах і стадіях 
життєвого циклу (ЖЦ) ІП.

Теоретичному обґрунтуванню інвестицій-
них процесів на підприємствах приділяли 
увагу такі вчені, як В. М. Аньшин, І. О. Бланк, 
А. А. Пересада, Л. І. Шваб, С. Ф. Покропив-
ний, В. І. Осипов та ін. До проблематики 
прийняття інвестиційних рішень долучилися 
фахівці з прийняття управлінських рішень. 
Зокрема, Д. Норкотт, Дж. Тобін, Е. Хел-
ферт, Г. Бірман, С. Шмідт, А. А. Пересада, 
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М. О. Павловська, С. В. Філиппова. Нові ре-
зультати досліджень опублікували дослідники 
Т. П. Куриленко, В. В. Хрустальова, Н. В. Гав-
рилова. Однак і досі немає одностайної думки 
серед них, ані щодо структури інформаційно-
аналітичного забезпечення прийняття ІР, ані 
щодо практичної доцільності та можливості 
впровадження на підприємствах розроблених 
методик прийняття ІР.

На підставі вищезазначеного, а також ана-
лізу процесу прийняття ІР промисловими 
підприємствами, формування інструментів 
інформаційно-аналітичної системи прийнят-
тя інвестиційних рішень з урахуванням жит-
тєвого циклу інвестиційних проектів і видів 
управлінської діяльності як фундаментальної 
основи процесу прийняття ІР є актуальною.

Мета статті полягає в консолідації розро-
блених автором інструментів інформаційно-
аналітичної системи прийняття інвестиційних 
рішень за стадіями життєвого циклу інвести-
ційного проекту.

Майбутній успіх будь-якого підприємства 
залежить від поточних і стратегічних інвес-
тиційних рішень, значна частина яких має ін-
новаційний характер, тому що його розвиток 
відбувається шляхом освоєння різноманітних 
інновацій. На прийняття рішень інвестиційно-
го характеру впливає безліч факторів, таких як: 
обмеженість фінансових ресурсів; передбачу-
ваний вид і вартість об’єктів інвестицій; мно-
жинність варіантів кожного виду інвестицій; 
ризики, пов’язані з прийняттям того чи того 
рішення; внутрішні та зовнішні умови діяль-
ності підприємства, у тому числі кон’юнктура 
ринку, стан економіки країни і законодавчої 
бази, політична обстановка [4]. 

Дослідження показали, що й досі не існує 
однозначного та повного опису інформаційно-
аналітичної системи прийняття інвестиційних 
рішень інвестиційного проекту та її інстру-
ментів.

Діяльність окремого підприємства полягає 
в одночасній реалізації безлічі інвестиційних 
проектів, що знаходяться на різних стадіях 
свого розвитку. Також існує ситуація, коли ін-
вестиційний проект передбачає формування 
нового підприємства.

У процесі прийняття інвестиційного рішен-
ня слід керуватися критеріями, які дають мож-
ливість оцінити життєздатність проекту, до-
цільність його реалізації і його прийнятність 
(табл. 1). У свою чергу, методологія прийняття 
ІР повинна також спиратися на зазначені кри-
терії та фази Ж ЦІП (рис. 1).

Існуючий спектр факторів, що впливають 
на діяльність підприємства та на прийняття 
керівництвом відповідних рішень досить ши-
рокий. Факторами, що частіше зустрічаються 
на стадіях ЖЦ ІП реальних ІП на виробничих 
підприємствах нашої країни є:

• недостатність професійної підготовки 
авторів ідеї проекту;

• труднощі у підборі кваліфікованого пер-
соналу для розробки проекту;

• неспроможність коректного оцінювання 
масштабу проекту;

• сприятливість зовнішнього середовища 
(політична та економічна ситуації в країні);

• не визначеність вимог щодо структури 
документації проекту, ризик їх зміни; 

• ризик змін умов реалізації проекту;
• необхідність формування системи 

управління об’єктом інвестування;
• відхилення фактичних показників про-

екту від запланованих; 
• розгалужена структура споживачів, ши-

рокий асортимент;
• перехід до серійного виробництва;
• рух центрів формування прибутку;
• несприятливість зовнішнього середо-

вища;
• зміна керівництвом цілей діяльності та 

розвитку або поява нової бізнес-ідеї;
• зміна зовнішнього середовища.
Перелічені фактори пропонуємо розподіли-

ти за фазами та стадіями Ж ЦІП і нейтралізу-
вати їх за допомогою спеціально розроблених 
інструментів прийняття ІР (табл. 2).

Більш детально зупинимося на характе-
ристиці найбільш новітнього інструменту ін-
формаційно-аналітичної системи прийняття 
інвестиційних рішень – програмному забез-
печенні (ПЗ) «БІЗНЕС-АНАЛІТИК», що побу-
довано на базі математичної моделі інформа-
ційно-аналітичного забезпечення прийняття 
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Таблиця 1

Критерії прийняття інвестиційного рішення у сферах  
діяльності промислового підприємства (власна розробка)

Критерії
Сфери діяльності промислового 

підприємства
1 2 3 4 5 6 7 8
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інвестиційного проекту цілям розвитку ділової +

ризики та їх фінансові наслідки +
ступінь стійкості проекту +
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ділового середовища +
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прибуток, що генерується проектом +
рентабельність проекту + + + + +
внутрішня норма рентабельності + +
період окупності + +
чутливість прибутку до горизонту плану вання, 
до змін у діловому середовищі, до помилок 
при оцінюванні вхідних даних проекту
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Рис. 1. Методологія прийняття ІР (власна розробка автора)
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Таблиця 2

Формування інструментів інформаційно-аналітичної системи прийняття інвестиційних 
рішень за стадіями ЖЦ ІП і видами управлінської діяльності (власна розробка автора)

Фази ЖЦ ІП Стадії ЖЦ ІП Фактори, що впливають на 
управлінську діяльність

Запропонований інструмент 
прийняття ІР

1. Передінвести-
ційна

1.1. Формулювання ідеї 
інвестиційного проекту 

1. Внутрішні:
- недостатність професійної 
підготовки авторів ідеї проекту;
- труднощі у підборі кваліфіко-
ваного персоналу для розробки 
проекту;
- неспроможність коректного 
оцінювання масштабу проекту.
2. Зовнішні:
- сприятливість зовнішнього се-
редовища (політична та еконо-
мічна ситуації в країні)

1. Комплекс компетенцій фа-
хівців з бізнес-планування [3];
2. модель поведінки інвесторів 
[4];
3. модель інформаційно-аналі-
тичного забезпечення прийнят-
тя інвестиційних рішень [7, 8]

1.2. Розробка концепції 
проекту 
1.3. Аналіз зовнішнього 
середовища 

1.4. Оцінка життє-
діяльності проекту 

1.5. Планування проекту 
та обґрунтування обсягів 
інвестування

Не визначеність вимог щодо 
структури документації проекту, 
ризик їх зміни 

1. ПЗ «Бізнес-аналітик» на базі 
математичної моделі інфор-
маційно-аналітичного забезпе-
чення прийняття інвестиційних 
рішень [1, 2]

2. Інвестиційна

2.1. Ззалучення 
інвестицій 

2. Модель поведінки інвесторів 
[4]

2.2. Реалізація технічної 
складової проекту

Ризик змін умов реалізації про-
екту

1. Методика впровадження та 
реалізації коригуючих та попе-
реджуючих заходів

2.3. Формування підпри-
ємства (підрозділу)

Необхідність формування сис-
теми управління об’єктом інвес-
тування

2. Організаційно-методичне за-
безпечення процесу прийняття 
інвестиційних рішень [3]

2.4. Початок функціону-
вання підприємства 
(підрозділу) Відхилення фактичних показни-

ків проекту від запланованих 

1. ПЗ «Бізнес-аналітик» на базі 
математичної моделі інфор-
маційно-аналітичного забезпе-
чення прийняття інвестиційних 
рішень [1, 2];
2. ССП [5];
3. СВК [6]

3. Експлуата-
ційна

3.1. Основна діяльність 
підприємства

Розгалужена структура спожи-
вачів, широкий асортимент

1. Методика управління якістю 
продаж за ISO [3].

Перехід до серійного виробни-
цтва;
рух центрів формування при-
бутку

2. Алгоритм інтеграції систем 
бюджетування ІП і підприємства 
для інвестиційних проектів, що 
впроваджуються на існуючих 
виробничих підприємствах [3]

4. Реорганіза-
ційна

4.1. Аналіз можливостей 
реорганізації або 
реструктуризації 
підприємства 

Несприятливість зовнішнього 
середовища;
зміна керівництвом цілей діяль-
ності та розвитку

ПЗ «Бізнес-аналітик» [1, 2]
4.2. Реорганізація 
4.3. Аналіз результатів 
реорганізації 

5. Ліквідаційна

5.1. Початок ліквідації 
підприємства / 
продовження діяльності 
після реорганізації 

Поява нової бізнес-ідеї;
зміна зовнішнього середовища «Перехід в фазу 1».

5.2. Процес виходу з 
проекту 
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Розробка інвестиційного 
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визначеним вимогам 

Подання проекту на розгляд 
в фінансову організацію з 

метою отримання коштів на 
його фінансування 

Відмова від співпраці 
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Рис. 2. Цикл робіт щодо отримання інвестицій промисловими підприємствами на стадіях  
розробки та впровадження ІП (власна розробка)

інвестиційних рішень [1, 2] і впроваджено од-
ночасно на декількох стадіях ЖЦ ІП.

Сьогодні жодне с розроблених на ПЗ не в 
змозі комплексно враховувати потреби про-
мислових підприємств під час проходження 
стадій розробки та впровадження ІП (рис. 2).

Виконання завдання циклічної перероб-
ки документації ІП щодо вимог фінансових 
установ знайдено шляхом розробки моделі ін-
формаційно-аналітичного забезпечення при-
йняття інвестиційних рішень [1] – своєрідного 
«математичного ядра», яке виконує функції 
розрахунку фінансових і економіко-технічних 
показників ІП. Модель базується на класич-
них методиках бюджетування та аналізу, що 
розробляються для підрозділів промислового 
підприємства в розрізі провадження ІП і являє 
собою математичний апарат, реалізація якого 
виконано на базі функцій, логічних і матема-
тичних умов, перехресних посилань. На вхо-
ді моделі вводяться початкові дані у вигляді 
функції багатьох змінних 1 2 if (x ,x , , x ),  ха-
рактерні для ІП. У разі бажання, ця функція 
може бути розширена до x 1 2 i jf (x ,x , , x , f (a ))  
завдяки зв’язку деяких змінних від побажань 
інвесторів або додаткових умов власників 
підприємства j(f (a )),  тобто залучається до-
датковий модуль до загального алгоритму роз-
рахунку. На виході моделі отримуємо вихідну 
інформацію у вигляді y 1 2 kf (y ,y , y ),  яку мож-
на інтерпретувати під різні вимоги суб’єктів 

інвестування (фінансово-кредитних установ і 
організацій, іноземних інвесторів). Викорис-
тання цієї моделі дозволяє отримати матрицю 
вихідних даних про заповнення бюджету, фі-
нансового плану тощо, які можна застосову-
вати для стандартних шаблонів розробки бю-
джетів проектів різних організацій із метою 
уникнення потреби щоразу їх перераховува-
ти. Функція вхідних параметрів формується 
з урахуванням норми споживання сировини; 
рецептури або технологічних карт; штатної 
чисельності працівників тощо. Значення цих 
показників вносяться в модель, яку лише один 
раз адаптовано відповідно до існуючої на цьо-
му підприємстві системи бюджетування та ма-
тематичного апарату.

Отримана функція вихідних параметрів є 
надлишковою та реалізує  вимогу відповіднос-
ті форматам різних джерел отримання інвести-
цій  існуючого ІП. Це дає змогу підприємству 
подавати необхідну фінансову документацію в 
дані організації для отримання коштів на фі-
нансування проекту та збільшує шанси отри-
мання цих коштів (у разі отримання згоди на 
співпрацю). Отже, модель значно змінює про-
цес отримання фінансування (рис. 3), логічно 
перетворює послідовний інвестиційний про-
цес на послідовно-паралельний. 

Після підстановки в модель вхідних пара-
метрів унаслідок її успішної роботи на виході 
формується певна кількість фінансових по-
казників бізнес-планів (техніко-економічних 
обґрунтувань) проектів, що відповідають ви-
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могам різних фінансових організацій (потен-
ційних джерел фінансування проекту). Такий 
підхід до організації інвестиційного процесу 
потребує значно менших затрат часу та коштів, 
адже при послідовному процесі розробка ІП 
відбувається до тих пір, поки фінансова орга-
нізація не дасть згоду на його фінансування. 

Запропонований алгоритм дає змогу розроби-
ти ефективну документацію проекту, а також 
раціонально використовувати матеріальні, фі-
нансові та трудові ресурси, що збільшує шан-
си отримати кошти на реалізацію проекту в 
найближчому майбутньому.

 

Розробка функції 
вхідних параметрів 

Подання проекту на розгляд в фінансову організацію з метою 
отримання коштів на його фінансування 

Відмова від співпраці 

Отримання коштів Супровід проекту Потреба в аналізі проекту  

Підстановка в 
модель 

Розрахунок 
параметрів 

Функція вихідних 
параметрів 

Потенційне джерело 1 Потенційне джерело 2 Потенційне джерело N 

Оформлення 
документації 

Оформлення 
документації 

Оформлення 
документації 

Відмова від співпраці Згода щодо 
фінансування ІП 

Рис. 3. Послідовність дій щодо отримання інвестицій виробничими  
підприємствами із застосуванням моделі (власна розробка)

Підтвердженням цього є апробація моделі 
на промислових підприємствах Одеської об-
ласті. Фактично, у циклічних змінах під час 
отримання фінансування бере участь 60 % 
умовного обсягу документації ІП. Водночас, у 
ці відсотки входять усі змінні, вхідні дані та 
результати планування, тобто всі чисельні ха-
рактеристики (рис. 4). 

Застосування моделі дозволило розробнику 
ІП під час циклічного виконання умов фінан-
совий установ змінювати лише біля одного 
відсотка чисельних характеристик зовнішньої 
середи ІП – тобто не більш 6 % умовного об-
сягу документації (рис. 5). 

Застосування запропонованої моделі до-
зволяє автоматизовано змінити решту 54 % 
документації і одночасно отримати прогноз 
розвитку ІП, який підтвердить або заперечить 
внесені зміни, тобто підприємство має змогу 

ще й додаткового контролю елементів системи 
власної економічної безпеки.

ПЗ «Бізнес-аналітик» є багатофункціональ-
ним інструментом прийняття інвестиційних 
рішень, що доповнює існуючі елементи ін-
формаційно-аналітичного забезпечення та  
дозволяє суттєво спростити, уніфікувати 
та прискорити як процес планування, так і 
процес аналізу результатів провадження ін-
вестиційних проектів, а також забезпечує 
моделювання можливих сценаріїв розви-
тку інвестиційних проектів залежно від змін 
зовнішніх і внутрішніх факторів, дозволяє 
готувати бізнес-плани у різних візуальних  
стандартах.

ПЗ «Бізнес-аналітик» розроблено на базі 
MSExcel у вигляді розрахункової моделі, що 
розміщена на 12 листах по блоках, які, в свою 
чергу, являють собою модель бізнес проекту. 
Програма враховує різноманітність вимог до 
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Умовні частини документації ІП Умовний обсяг документації ІП
(практичні дані)

1. Відомості про компанію, що пропонує 
проект (поточна діяльність)

190717
умовних знаків 20 %

2. Відомості про пропонований проект 
(майбутня діяльність)

190717
умовних знаків

 
Беруть участь у 

циклі 
отримування 
фінансування 

 

20 %

3. Відомості про фінансові розрахунки за 
проектом

572151
умовних знаків 60 %

Загалом: 953585
умовних знаків 100 %

Рис. 4. Типова структура документації реального інвестиційного проекту промислового  
підприємства, підготовленого для іноземного інвестора (власна розробка)

Умовні частини документації ІП Умовний обсяг документації ІП
(практичні дані)

1. Відомості про компанію, що пропонує 
проект (поточна діяльність) 381434

умовних знаків

20 %

2. Відомості про пропонований проект 
(майбутня діяльність) 20 %

3. Відомості про фінансові розрахунки за 
проектом

572151
умовних знаків 60 %

У тому числі вхідні характеристики ІП 5721 
умовних знаків

 
Беруть участь у 

циклі 
отримування 
фінансування 

 

6 %

Загалом: 953585
умовних знаків 100 %

Рис. 5. Типова структура документації ІП після впровадження моделі інформаційно- 
аналітичного забезпечення прийняття інвестиційних рішень (власна розробка)

розробки так і наявність декількох методик 
калькуляції витрат за проектом. Дозволяє  уні-
фікувати розробки бізнес-проектів незалежно 
від типів джерел фінансування проектів.

Програмне забезпечення дозволяє ско-
ротити термін розробки бізнес проекту при 
зміні джерела фінансування в 3 рази, що ста-
новить біля 150 людино-годин на 1 проект. 
Результат роботи проекту відображається у 
вихідних таблицях блоків (за замовчуванням 
відповідно до методики ЄБРР), або у інших  
стандартах.

Сучасний процес прийняття ІР – це склад-
ний багатовимірний процес, який має цілісно 
охоплювати життєвий цикл проекту з його па-
ралельно-послідовними процесами (від фор-
мування ідеї та пошуку інвестора до реалізації 

продукції та окупності проекту) та містить у 
собі постійні ітерації, які можуть його теоре-
тично затримувати в крапках ітерацій. 

Управління процесом прийняття ІР на під-
приємствах виробничої сфери має здійснюва-
тися відповідно до етапів ЖЦ ІП, враховувати 
особливості виробничого процесу та містити 
відповідний інструментарій, який дозволяє 
управляти цим процесом. 

Запропоновану структуру інструментів ін-
формаційно-аналітичної системи прийняття 
інвестиційних рішень інвестиційного проекту 
побудовано на основі факторів, що впливають 
на управлінську діяльність за стадіями життє-
вого циклу. 
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верситет). Формирование инструментов информационно-аналитической системы 
принятия инвестиционных решений с учетом жизненного цикла инвестиционных 
проектов и видов управленческой деятельности.

Аннотация. Автор консолидировал разработанные ранее инструменты информацион-
но-аналитической системы принятия инвестиционных решений инвестиционного проекта 
на основе факторов, влияющих на управленческую деятельность по стадиям жизненного 
цикла. Приведена общая методология принятия инвестиционных решений. Рассмотрены 
результаты внедрения предложенных инструментов информационно-аналитической 
системы принятия инвестиционных решений инвестиционного проекта.
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