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TEOPETUYHI ACNEKTUA ®OPMYBAHHA
TA PEANI3ALII KAOPOBOI MOJITUKN HA
NniaANnPUEMCTBAX Y CYHACHUX YMOBAX

1. B. APOBWLLU, kaHangaT eKOHOMIYHNX HayK
(BH3 Ykooncninku «lMontaBcbknii yHIBEPCUTET EKOHOMIKM | TOPTiBIIi»)

AHomauisi. Po3anisiHymo meopemuyHi acriekmu ¢hopMyeaHHs ma peajtizauii kadpoeoi nonimuku
Ha nidnpuemcmeax. BkaszaHo Ha HeeghekmusHiCmb Kadpos8oi rnosiimuku ma HeobxiOHicmb yOOCKOHa-

J1eHHs1 nioxodig 00 ii gpopmysaHHS.

Knrouoei cnoea: kadpu, kadpoea rioniimuka, ¢hopmyeaHHs1 KaOpo8oi Mosimuku, yOOCKOHaNeHHs

Kadpoeoi nonimuku.

KagpoBa momiTHKa € Ba)KJIHMBOIO CKJIaJOBOIO
TeHepaJIbHOI CTpaTerii AisJIbHOCTI MiAPUEMCTBA
i OCHOBHOIO HOr0 KOHKYPEHTHOIO II€pPEBaroro.
Ile noB’s3aH0 3 THM, 10 e(DEeKTUBHA JISUTbHICTh
MiAPHUEMCTBA B YMOBAaX PHUHKOBOI KOHKYPEHIIi
3aJIeKHUTh HE TIJILKU BiJ AKICHHUX 1 KUTbKICHUX Xa-
PaKTEepUCTUK MPALIBHUKIB, a W BiJ pe3yIbTaTHB-
HOCTI METOMIB I MEXaHi3MiB YIpaBIiHHS HUMHU
[1]. OnHak KepiBHUIITBO OUIBIIOCTI MiAMPUEMCTB
1 oprasizariiif 10 CbOroJiHi He YCBIJOMJIIOE BaK-
JUBOCTI TPOBEJCHHS €(EKTHUBHOI KaJpOBOi IO-
JITHKH, KA CIIPSMOBY€ETHCSI Ha aKTHBI3AIlIO YCIX
pecypciB MiANPUEMCTBA 33151 TOCATHEHHS BUCO-
KHUX KIHIIEBUX PE3yJIbTaTiB HOTO AisIbHOCTI. Bif-
MOBITHO, KaJIpOBa TOJIITHKA Ma€e (HOpMyBaTUCS 3
ypaxyBaHHsIM Oi3Hec-cTparerii miarnpueMcTsa i
MaTH TICHUH B3a€EMO3B’SI30K 3 yciMa 00nacTsiMu
Horo rocmomapchkoi monituku. Lle 3ymoBieHO
THM, IO CYTTEBI 3MiHHM y Till 4M Tiil cdepi ai-
SUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA BIUTUBAIOTh HAa TTUTAHHSA
KaJpOBOTO XapakTepy, BA3HAYAIOTh HOBI aCIEKTH
Yy PO3BUTKY KaJIpOBOI CTpaTerii i KaapoBOi MOi-
TUKU, BUMAralTh iX KOPUTYBaHHA. 3Ba)Kal0uH Ha
e, aKTyaJbHUMH Ha ChOTOJIHI 3aJIULIAIOTHCS TH-
TaHHS (OPMYBAHHS Ta peaizailii KaJpoBoi Moi-
TUKHU TATPUEMCTBA.

JlocTaTHRO BeNMKa KiIBKICTh MyOJiKaIii Bi-
TUM3HAHUX 1 3apyODKHUX YYEHUX IPHCBIYCHA
aHamizy mpoOieM KaapoBOi TOJITHKHU ITiIIPH-
€MCTBA, 11 IPUHIUIIB, YMOB 1 YUHHHKIB (opMy-
BaHHA. Tak, mpobiaemu (opMyBaHHS KaJpOBOI
MOJIITUKY TIANPUEMCTB JTOCIIDKEHI y Tparsix

BITYM3HSAHUX 1 3apyOikHUX ydeHux: JI. bamaba-
HoBoi, [. Bopoxeiikina, [I.['i6cona, I. ['Hu6i-
nenka, M. Jloponinoi, A. Kibanosa, A. Kosora,
JI. Jlironenko, A. Maszapaxi, I. OcoBchKoi Ta iH.
[TpoGmemu  KaapoBOi TONITHUKK BiTOOPaKEHBI
TakoK Yy mnpausgx Takux yueHux: FHO. Opero-
Ba, H.Ilomepcruuk, T. ®iminoroi, I. lllokina,
B. lllepbak, O. flkoBenko [2—7]. OgHak OKpemi
MUTAHHS, MOB’53aHI 3 BU3HAYCHHSAM CHEIH(iKN
(dbopmyBaHHA Ta peajizalii KaApoBOi MOJITUKU
SIK CKJIQJIOBO1 YIPaBIiHHS NEPCOHAIOM B YMOBaX
MIHJIMBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA, 3ajIH-
HIAI0ThCSI HEIOCTATHBO JOCIIHKEHUMU. 3 OTIIS Y
Ha I1e, MOTPiOHO OUIBII MOTIMOJIECHO JOCTIIUTH
mporiecd (GopMyBaHHS Ta peajizalii KaapoBoi
MOJITUKM MiJIPUEMCTBA B YMOBaX 3pOCTarovoi
KOHKYPEHTHO1 00pOoThOU. AKTya IbHICTh 3a3Haye-
HUX MMUTaHb 3yMOBHJIA BUOIP TEMU TOCIIIKSHHS
Ta HOTO paKTUYHE 3HAYCHHS.

MeToro cTaTTi € MOCHIKEHHS TEOPEeTUUHUX
acriekTiB (GopMyBaHHS Ta peawizamii KaapoBoi
TIOJIITUKY Ha TIAMPUEMCTBI, a TAKOXK BU3HAYCHHS
OCHOBHMX IpoOieM ii pOpMyBaHHS B CydacCHHX
YMOBax rocro/iaproBaHHsI.

Kanposa momituka — 11e CyKymHIiCTh TIPaBHIT 1
HOPM, IIJIeH 1 ysABJICHb, SKI BU3HAYAIOTh HAMPSM
i 3micT poboTH 3 mepcoHanoMm. Yepes KaapoBy
TIOJIITUKY 3MIMCHIOETHCS peaizaris el i 3a-
BIaHb YIIPABIIIHHS IEPCOHAJIOM, TOMY ii BBa)ka-
I0Th SIIPOM CUCTEMH YTIPABIIHHSA MEPCOHAJIOM.
KangpoBa nomitvka npuBOAUTH JIIOACHKI pecypcu
MIIPUEMCTBA Y BIAMOBIAHICTE J0 TOTPEO BH-
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pOOHUITBA, € CKJIAJA0BOI0 YaCTUHOI KaJpoBOi
CTpaTerii, Mo po3poOISIETECS B TICHINA B3a€MOJIIT
31 cTpareriero mianpueMcTsa. BinanosigHo, ycmix
MiIpreMcTBa 06araro B 4OMy 3aJIe)KHUTh BiJ TO-
BHOTH PO3KPHUTTS Ta peaizallii NoTeHIiary Horo
npamiBHUKiB. KitouoBa ponb y 1mpoMmy mporeci
3BICHO Oyae Hayie)KaTh KaJIpoBil IMONITHIN Tif-
MPUEMCTBA, 0COOIMBO B YMOBax »KOPCTKOI KOH-
KypeHTHO1 60pOTHOM Ha PUHKY TOBApiB 1 MOCIYT.

KonkypeHTHI nepeBaru minpueMCTBO Ha PUHKY
JOCATHE BHACHIIOK (opMyBaHHSA e(eKTUBHOI
KaJpoBO1 MOJITUKU Ta 32 paXyHOK peajizauii mi-
JIECTIPSIMOBAHUX 3yCHJIb IO MABUIEHHIO Mpode-
CiffHOTO FOTO TIOTEHITiaTy.

VY mporneci GpopMyBaHHS KaJpOBOI TMOJITHKH
HeoOXiTHO BpaXxOByBaTH OCHOBHI KaJJpOBi TIpOIIe-
CH Ha MiANpueMcTBi (puc. 1).
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Puc. 1. Cxema kaipoBUX MPOIIECIB HA MiAIPHEMCTBI [8]

3i cxeMHu BHJIHO, IO KaJpoBa TOJITHKA M-
MPUEMCTBA BIJIIpa€e BaKJIUBY POJIb y CTpaTeriy-
HOMY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, a ii GOpMyBaHHS
Mae€ BpaxoBYBaTH €TaIy PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
Po3poOka kaapoBoi MOMITUKH MiJIPUEMCTBA Ma€e
MAMOPSAIKOBYBaTUCS (DOPMYBAHHIO KaJPOBOTO
MOTeHLIay, KU 30aTHUN 3a0e3meuuTH edek-
THUBHE PIIIEHHS MOTOYHUX 1 MEPCIEKTUBHUX 3a-
BHaHb. [l 1mporo ciming 3amydatd e(eKTUBHI
MOTHBAIIIMHI MOJIENI, 34aTHI CIIOHYKaTH Ta CTH-
MYJTIOBaTH KOXXKHOTO TIpAIliBHUKA MiANPHEMCTBA
no mpodeciitHoro po3Butky. Ha mignmpuemcTsi
HEOOX1/IHO CTBOPIOBaTH YMOBH JUISI CBOE€YACHO-
ro npuabdaHHs HEO0OXiMHOT mpodeciitHoi KomIe-
TEHIII.

Pe3ynbraTti mpoBeEHOTO JTOCTIKEHHS CBI/I-
4aTh, 10 0COOIMBICTIO KaIpOBOI MOJTITUKU Ha Bi-
TUM3HAHUX TIIIPUEMCTBAX Y Cy4aCHHX yMOBax
€ Te, 10 Ha Hel BIUIMBAIOTh CTEPEOTHITN YIIPAB-
JHHS TIEPCOHAIIOM, IO CKJIAJIIACS Y MUHYIII POKH.
Tak, y OUIbIIOCTI BUTIA/IKIB IIepeBara BiJAaeThCs
TPaJULIHHUM METO/IaM YTIPABIIiHHS IIEPCOHAIIOM,
noOy/IoBaHUM Ha IiIOPSAKYBaHHI MTPAIliBHUKIB
BOJl poOoTonmaBimiB. Ajie 1ie He crpusie edek-
THBHOCTI BUPOOHUIITBA, OCKUIBKH Oy/Ib-sIKE TTiI-
IIPUEMCTBO Y PUHKOBHX YMOBaX YCHIIIHO (DyHK-
IIOHY€ y pa3i B3a€MOIIOB’SI3aHOCTI YOTHUPHOX

BHJIIB peCypciB — MarepialibHuX, (PiHAHCOBUX,
moAckkux Ta iHopmaniiiaux. OjHaK JFOACHKI
pecypcH € HaIiHHIIINM YUHHUKOM B PHHKOBHUX
yMOBax i, 3a3BHYail, HaWJOPOKIUM PECYpPCOM,
BiJl SIKOTO Y BHPINIATBHIN Mipi 3aJIe)KUTh PO3BH-
TOK 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh HiANPUEMCTBA.
Came TOMY HEOOXiTHO Yy MpOILECi TOCSATHEHHS
LIeH MiIIPUEMCTBA BPAaXOBYBAaTH HE JIUILE 1H-
Tepecu poOOTOMABINIB, aje W ITl MpaIiBHUKIB,
OCKIUIBKH JIIONUHY MOXKHA 3MYCHTH IPALIOBATH,
ajie He MOKHA 3MYCHUTH XOTITH MPaLlOBaTH.

Crig mam’sTaTH, 10 B yMOBaX >KOPCTKOTO 30-
BHIIITHBOTO MPUMYCY JIFONWHA BTpavyae MmoTpedy y
TBOPYOCTI, camopeaisailii, JOCITHEHHSIX, Py#H-
HY€TbCS MOTHUBAIliSl TPYIOBOI AISNIBHOCTI, a L€
MPU3BOIUTH 0 HEEPEKTUBHOI pOOOTH MiANPUEM-
CTBa 3arajiom.

OCHOBHMMHM CKJIaJOBUMH KaJIpOBOi MOJITHKH
MINPUEMCTBA €: TIONITHKA HAa0Opy, BiIOOpYy Ta
PO3CTaHOBKH KaJpiB; MOJITHKA MpodopieHTarii,
ajanTauii Ta MiJBUINEHHS KBaliikaiii Kaapis;
MOJITHKA 3alHATOCTI; MOJITHKA YHpPaBIiHHSA
CITy’)KOOBHUM 3pOCTaHHSAM; IOJITHKA CTUMYIIO-
BaHHsI; colianbHa nomituka [9, ¢. 119]. Kagposa
MOJIITUKA (POPMYETHCSI KEPIBHUILITBOM MiANPUEM-
CTBa, pPeasli3yeThcs KaapOBOKO CIYk)00I0 B IMPO-
1eci BUKOHAHHS 11 ITpaIiBHUKaMH CBOTX (DYHKIIIH.
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3 MeToro (opMyBaHHA €(PEKTUBHOI KaIpOBOi
TIOJIITUKH, 37aTHOI TIPUBOIUTH 0 OaKaHOTO pe-
3yJAbTaTy, HEOOX1IHO aHa/li3yBaTH YMHHUKH 30-

3pyyHe posTallyBaHHs

BHILIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPENOBUINA, SIKI
MpeCTaBICHI Ha puC. 2.

Llini gisaneHocTi nignpuemctea ‘

CTyniHb XXOPCTKOCTi CTPYKTYpH

/ opraHisadii, il LeHTpani3adis

OpraHisauiiHa (kopnopaTvBHa)
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N

Puc. 2. UnaHMKYE hOpMYBaHHS KapOBOI MOJMITHKH MinnpueMcTBa [CKIIaIeHo aBTOPOM |

dopmyBaHHS Ta peanizallis KaapoBoi MOJIiTH-
KM Ha KOHKpETHOMY HIANPUEMCTBI HUHI HaOyBae
puc, 0OyMOBJIEHUX TEPEBAKAHHAM TOTO YU TOTO
CTHJIFO YTIPABIIHHS, OCOOTUBOCTSIMHU TPUUHSTTS
pitieHb, MpodeciiftHO MiAroOTOBKOW Ta iH(OP-
MaIifHO-TEXHIYHUM 3a0e3MeueHHsIM TpaIliBHU-
KiB Ka/IpOBHX CJIY>KO, IHITUMHU YHHHUKAMHU.

Orxe, cydacHy ¢inocodito popMyBaHHS Ka-
JPOBOI HOMITUKN HEOOX1THO IHTETPyBaTH B CTpa-
TErit0 PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA, OepydH 10 yBa-
I'M €KOHOMIYHI 3aKOHH LIOTO PO3BUTKY, IIO Mae
BiJJOOpakaTHCh y BpaxyBaHHI CTajii KUTTEBOTO
LUKy, a caMe MOTOYHY Ta MEepCHEKTUBHY HOTro
nosituky [10]. 3Bigcu MokHa 3pOOHUTH BHCHO-
BOK, 10 mpouec (popMyBaHHS €()EKTHBHOI Ka-
JPOBOi MOJITUKHU HAa KO)KHOMY HIANPUEMCTBI Ma€e
CBOIO crrenu(iKy 3aJIeKHO BiJl HOTO peari3oBaHOl
JITOBOT 1 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

VY cyyacHHMX yMOBax Ha MiJIPUEMCTBI MOXKE
OyTH peani3oBaHO YOTHUPU THIU KaJPOBUX IOJIi-
TUK: «IIaCUBHA», «PCAKTUBHA», IIPCBCHTUBHA»
1 «aktuBHay». [IpoTe HaWOLIBII €PEKTUBHOKO €
aKTUBHA KaJIpoBa TIONITHKA, KOJIH KEPiBHHUIITBO
Mae€ He JIMIIE MPOTHO3, aje i 3aco0u BIUIMBY Ha
CUTYaIlil0, IO CKJIajiacsi Ha mianpueMctsi. [Ipu
aKTMBHIN 1 palioHaJbHIN KaapoBii MOMITHILI Ke-
PIBHULTBO MiJIPUEMCTBA MA€ 3MOTY J11arHOCTY-
BaTH CHUTYyaIlil0 Ha TEBHHUI Yac i 0OIpyHTOBAHO

MPOTHO3YBATH 11 PO3BUTOK, MAIOUN y CBOEMY PO3-
MOPSIKEHH] 3aCO0M ISl BIUIMBY Ha Hel.

BaxnmBa pons y ¢gopmyBaHHI Ta peasizamii
KaJapoBOi TOJITHKH TMIANPUEMCTBA HAJIEKUTH
KaJpoBili ciryx0i. BoHa po3po0iisie miaboBi Ka-
JPOB1 POTPaMH, a TAKOXK 3/1HCHIOE PETYIIpHUN
MOHITOPHMHI CUTYyalli 1 KOpEerye BUKOHAHHS MPO-
rpaM BiJIIOBITHO JI0 TTapaMeTpPiB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTpilIHBOTO cepenoBuina. Kaaposa ciyx6a
MIIPUEMCTBA Ma€ He JIUIIE 3aCO0M TIarHOCTUKU
MIEPCOHAIY, aje i BUKOPHCTOBY€E METOH MPOTHO-
3yBaHHS KaJIPOBOI CHTYyaIlii Ha CEPEeAHbOCTPOKO-
BUI 1 JOBrOCTPOKOBUIM mepioan (IPOrHO3U MO-
TpeOu B Kanpax). [Iporpama xampoBoi poboTH 3
BapiaHTaMH ii peaizallii € CKJIaJ0BO0 YaCTHHOIO
IUTaHy PO3BUTKY MiATPHEMCTBA 3arajioM.

OTxe, peamizallisi KaJpoBOi MOJITHKHA HA Tif-
MIPUEMCTBI niepeidadae po3pooKy KaapoBUX MPO-
rpaM, MOCTIHHMIA aHaJi3 KaJpOBOi CHUTYyaIlii, KO-
pUTYBaHHS KaJIpOBOi POOOTH BIATIOBITHO 10 3MiH
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA Ta 3aJyYCHHS YIIPaB-
JIHIIB YCiX PiBHIB 10 poOOTH 3 KaJpaMHu.

Pazom 3 ThM, pesynbpraTi MpoBeeHOTO JOCTi-
JOKEHHS [TOKa3aJH, 1[0 HUHI KePIBHULITBO MiANPH-
€MCTB 3IMITOBXYETHCS 3 MPOOJIEMOIO: BUOIp MiK
Opi€HTaIIi€l0 Ha moasbiie (pyHKIIOHyBaHHS 2060
Ha MOJAJIbIIMK PO3BUTOK MiAnpuemMcTBa. Binmo-
BIJIHO JI0 I[LOTO CJIiJ{ BU3HAYATH U IIUJTI KaJPOBOI
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MOJIITUKY MignpueMcTBa. Ha puc. 3 nmpencrasieni
OCHOBHI IIUJTI YIPaBIiHHS KaAPOBOKO TOJTITHKOIO
Ha MiJIPUEMCTBI B Cy4aCHHX YMOBaX.

Ha nam norsiz, yenix peasnizaitii po3po6ieHoi
KaJpoBO1 TIOJITHKU y 3HAYHIA Mipi 3aJIe)aTumMe
Bi/I Y3TO/UKEHUX Jid YIPABIIHCHKOI JTAHKH B Ta-

[ocAarHeHHs KiHLeBOro pesysib-
TaTy rocrnofapcbKoi AisNbHOCTI
nignpuemMcTBa 3a 4ONOMOroL
cneuianbHo NigibpaHoro BUCOKO-

KBanicpikoBaHoro nepcoHany

[ocsarHeHHs uinen,
AKi BUBHaYeHi B
npoueci ynpaeniHHSA
nepcoHanom

3acTtocyBaHHSA ehEeKTUBHMX
MeTofiB ynpasniHHA, SKi
3abe3neyvyloTb pe3ynbTaTUBHICTb
npoLecy ynpaeniHHA B yMoBax
PUHKOBUX 3MiH

MepenGayeHHs yMoB

MOXTMBOTO BMNMMBY YY4aCHUKIB
onepauinHoi AianeHOCTI
nignpMeMcTBa Ha KOHKPETHI

\ 2

Ui yYnPABIIIHHA
KAOPOBOIO
NONITUKOKO

EdexTmBHuin posnogin nosHo-
Ba)KeHb B yMOBaXx 3aranbHoro
ynpasniHHA QisnNbHICTO
nignpveMcTea

pe3ynbTaTUBHI NOKa3HWNKK

EdektnBHa opraHisauis
HaBYaHHA nepcoHany (npose-
[OEHHS TPEHIHTiB)

‘\

CTBOpPEHHSA CNPUSITIIMBOrO
NCUXOSOriYHOro KniMaTy Ans
npauiBHKKIB NignpMemcTea

Puc. 3. OcHOBHI T YHPaBITiHHS KaAPOBOIO TIOJTITUKOKO MiIPUEMCTBA (CKIIAJICHO aBTOPOM )

KHX c(epax sK 3aiHATICTh, PO3BUTOK 1 MOTHBALLIS
npamiBHUKIB. [lopoTe MIHIWBICTH CepenoBHINA
TOCIO/IapIOBAHHA HIANPUEMCTBA MOTPelye yI0-
CKOHAJICHHSI Ka/IpOBO1 MONITHKH, 110 HUHI € OCHO-
BHUM MUTAHHSIM YTPaBIIHHA Ha IiJIPHUEMCTBI.
CucreMa THyYKOTO YIPaBIiHHS MEPCOHATIOM Ma€
SBJISITU COOOIO CYKYITHICTh IiICUCTEM 3arajbHO-
ro Ta JIHIHHOTO YHpaBiiHHSA, (QYHKI[IOHAIBHHX
MIJICUCTEM, SKI CIemiali3yloThCsl Ha BHUKOHAHHI
OJHOPIAHUX (PYHKI[IH, 1 TOTOBUX Yy KPU30BHUX CH-
TyaIisix TpaHc(OPMYBaTUCh Yy CHELialdbHI aHTH-
KpHU30B1 KOMaH/IH.

dopmyBaHHIO €PEKTHBHOI KaJPOBOI MO TUKH
MIIIPUEMCTBA COPUATUME peai3allisi Takux 3a-
XO[IiB:

* cBoe€yacHe 3a0e3Ne4yeHHs MiANPUEMCTBA
MEPCOHAJIOM TEBHOI SKOCTI Ta KUTBKOCTI BiJIO-
BIJTHO IO CTpATETii pO3BUTKY MiIPUEMCTBA;

* 3ampoBa/UKEHHS e(EeKTUBHUX 3aXOdiB 3
npodeciiiHoro Big00py KajapiB 1 iX pO3CTaHOBKHY;

*  YJIOCKOHAJICHHSI METO[IB OLIIHIOBAaHHS TIep-
COHAJIy Ta MOT0 PO3BUTOK;

* CTBOpPEHHS CEPEJOBHINA, B SKOMY KOXKEH
MPAIiBHUK 3MOXKE PO3BHBATHUCS, IIiJABHUIIYBATH
CBOIO CaMOOLIHKY, OyTH MOBHOI[IHHUM IpaLliBHU-
KOM 1 WICHOM CYCIiJIbCTBA;

* edexTUBHE BUKOPHCTAHHS IEPCOHATY Ta
TPYIOBOTO TIOTEHITIATY TTiIMTPHUEMCTBA;

* MIATPUMKA €(PEKTUBHOI pOOOTH MiAIPHEM-
CTBA.

OTtxe, edexkTuBHE (QYHKIIOHYBAaHHS IMiIpPHU-
€MCTB y CYy4aCHHX YMOBaX 3aJIeXHTh BiJ edek-
TUBHOCTI TIporiecy (opMyBaHHS Ta peaizalii ix
KaJpoBO1 MOJIITUKU. BiAMOBIIHO, YI0CKOHAICHHS
METOIB 1 MeXaHi3MiB (popMyBaHHS €(PEKTHBHOI
KaJpOBO1 MOJIITUKU HIANPUEMCTB 3a0€3MeUUTh iM
CTIIKI KOHKYPEHTHI MO3MUILli Ha PUHKY TOBapiB 1
HOCIYT.

Orxe, yepe3 JWHAMIYHI 3MiHU B EKOHOMi-
i Ta [ISUTBHOCTI MiIMPHEMCTB 3aJIUIIAETHCS
HEpO3B’sI3aHOI0 HE JiMIe mpobdiema GopMyBaH-
Hs 1 peamizanii e(eKTUBHOI KaJpOBOi MONITHKH,
ane 1 Oe3nmiu iHmMUX npodiieM. Tomy momambri
JOCTIKSHHSI TEOPETHYHHX 1 MPaKTHYHHUX 3acajl
(opMyBaHHS KaJpOBOi IMOJITUKM HA PIBHI Mij-
MIPUEMCTB OKPEMUX Taity3ei Ciij ClpsiMOBYBaTu
Ha BUSBJICHHS HAWBIUTMBOBIIINX YMHHUKIB (op-
MYBaHHS Ka/IpOBOi MOJIITUKU HiANPHUEMCTB 1 iX
e(heKkTUBHOT peaJizartii.

JITEPATYPA

1. Boitnam JI. I KagpoBa nonituka HiAmpUEMCTBA
B Cy4aCHHMX YMOBAX PO3BHUTKY HAI[lOHAJIBHOI €KO-
Howmiku / JI. I. Boiinam // €Bponeiicbkuii BEKTOp
E€KOHOMIYHOTO po3BUTKY. — 2011. — Ne 1 (10). —
C. 38.

© HaykoBun BicHUK [MonTaBcbKOro yHiBepcuteTy ekoHoMiku i Toprieni. — Ne 3 (59). — 2013.



J1. B. ipobuw 291

2. OgperoB 0. I. TpynoBoil moreHuuan MpeAnpHU- npusitusx / lekun I B. — K. : U3xa. nom «Kopmo-
SITHS: TYTH S(PQPEKTHBHOTO HUCIONB30BaHUS / patmsi», 2009. — 239 c.
I0.T. Oneros, B.b. berunn, K. JI. Argpee. — 7. Sxoenko O. M. KangpoBuii moTeHmian: craH Ta
Caparos : Caparos. roc. yu-T, 2008. — 291 c. npobaemu po3BUTKy / SkoBenko O. M. // BicHux
3. Tlomepctauk H. B. Kanper npeanpusitus / [lo- YALOY. —2008. — Ne 2. — C. 113-124.
mepctHuk H. B. — M. : UH®PA, 2009. — 212 c. 8. EBapoBuu C. A. OcHOBBI ymnpaBiieHUsI [IEPCOHA-
4. @ininoBa T. I. Cuctema nigBuiieHHs KBajidika- noM [EnexTponHumii pecypc] : yued.-MeTo. KOMII-
1ii KaJpiB, SK CKJIaJ0Ba KaJapoBoi nomituku / Di- nekc / C. A. ErapoBuu. — Pexxum noctymy:
minosa T. I. // AxtyanbHi ipoOieMu JepxKaBHOTO http://edu2.tsu.ru/res/1659. — Ha3Ba 3 ekpaHa.
ympaBiiHesA : 30. Hayk. mp. — Bum. 10. — Omeca: 9. Xwine ®@. . YopapimiHHS HEpCOHAIOM : MiApyY.
OPIZTY YALLY, 2009. — C. 79-88. s cryn. BH3 / @. 1. Xwmine. — K. : AkanemBu-
5. Ilexun I B. Kagpossiii menemxment / Ille- naB, 2006. — 488 c.
kxuH [ B. — K. : 3a. nom «Kopnoparus», 2007. 10. KommakoB B. M. Ctparerndeckuii KaipoBbIli Me-
— 286 c. HE/DKMEHT : y4e0. mocobue / B. M. Konmakos,
6. Ulexun I. B. Crparernueckoe miiaHUpOBaHUE H I. A. Imutpenko. — 2-e u3a., nepepad. u JIOMOoB.
KaJpoBasi TOJIMTUKA Ha TMPOMBIIIIEHHBIX TPE- — K. : MAVTI, 2005. — 752 c.

J1. B. Jpo6biw, kaHOudam skoHomMuYeckux Hayk (BY3 Ykoorcorwsa «[loprmaseckull yHuUsepcu-
mem 3KOHOMUKU U mopeoernuy). Teopemu4eckue acriekmsl (hopMupo8aHuUsi U peasiusayuu Ka-
dpoeoll NoUMuUKU Ha Npednpussmusix 8 CO8PEeMeHHbIX yCJI08USIX.

AHHOmMauus. PaccmompeHbl meopemuyeckue acrnekmsl ¢hopmMuposaHusi U peanusayuu Kkadpo-
80U rnonumuku Ha rnpednpusimusix. YkazaHo Ha HeaghghekmueHoCmb Kadpoa8ol rnonumuku u Heobxo-
oumocmb cogepuieHcmeogaHUsi Modx0008 K ee hopMUPOBaAHUIO.

Knrodyeenlie cnoea: kadpbl, kadpoesas ronumuka, ¢ghopmuposaHue kadposou MosumuKku, coeep-
weHcmaeogaHue Kadpoeoli MoIUMUKU.

L. V. Drobysh, Cand. Econ. Sci.,, associate professor (Higher educational establishment of
Ukoopspilka «Poltava University of Economy And Trade»). Theoretical aspects of forming and
realization of skilled politics on enterprises in modern terms.

Summary. In the article the theoretical aspects of forming and realization of skilled politics are
considered on enterprises. It is indicated on ineffectiveness of skilled politics and necessity of perfection
of going near her forming.

Keywords: shots, skilled politics, forming of skilled politics, perfection of skilled politics.

© HaykoBwui BicHMK [onTaBcbKoro yHiBepcuTeTy ekoHoMiku | Toprieni. — Ne 3 (59). — 2013.



