Exonomika, opearnizayisi i ynpaeiinHs nionpuemMcmeom

151

JITEPATYPA

1. Capuyp-lllexkmap H. A. [nsixu  migBHIICHHAS
€(EKTUBHOCTI PO3BUTKY XapI0OBOi IPOMHCIIOBOC-
Ti B 3aKaprarTi: Teopis i mMpaKTHUKa : MOHOTpadist
/ CaBuyp-lllexkmap H. A. — K. : Hayk. cBit, 2000.
-117c.

2. bisHec-agMiHICTpYBaHHs: MaricTepChbKHd Kypc :
niapy4suk / 3a pen. JI. I. Mensauka, C. M. In-
nsmenka Ta 1. M. Cotnuk. — Cymu : YHIB. KH.,
2008. — 896 c.

3. boruns JI. I1. OcHOBM €KOHOMIKHM Mparli : HaBY.
moci6. / /. I1. boruns, O. A. I'pitmHOBa. — [3-T€
BUI., cTep.]. — K. : 3nanus-IIpec, 2002. — 313 c.

4. Becnun B. P. Ilpaktnuecknii MEHEKMEHT Tep-

coHaja : [mocobue mo KaapoBoil padore] / Bec-
HuH B. P. — M. : IOpucrt, 1998. — 496 c.

5. Konmako B. M. Vnpasnenue pazBuUTHEM Tep-
conaina / Kommakos B. M. — K. : MAVTI, 2006. —
712 c.

6. Kysun b. Mertonsr n Momenu ympasieHust Gup-
Moii : yueOnuk / Ky3un b. — C.I16. : ITutep, 2001.
—432c.

7. M’scoin I1. A. 3araigbHa NICUXOJIOTIS : [HABY. TIO-
ci0.] / M’sicoin I1. A. — [2-re Bua., qomos.]. — K. :
Buma mk., 2001. — 487 c.

8. Monenu U METOAbl YIPAaBICHUS IIEPCOHATIOM :
[Poccuiicko-Oputanckoe y4eOH. mocodue / mon
pen. E.Bb. MoprynoBa]. — M.: 3A0 «buznec-
mkona «Muaren-Cuare3ny, 2001. — 464 c.

YIK 336:339.17

KOHIENTYAJIBHI IMIAXOAU 10 YITPABJIIHHA
HOTEHHIAJOM PO3BUTKY HIAINPUEMCTBA

O. O. IBanenn

Y HHHINIHIX HECTaOUIBHUX yMOBaX TOCIoja-
PIOBaHHS MiJNPUEMCTBO SK BIJIKpUTa CHCTEMa
(YHKIIIOHY€E Y CKJIAJTHOMY 30BHIIIHBOMY CEpel-
OBWIIlI, IO XapaKTePU3YEThCS HECTAOUTBHICTIO
Ta MEBHOIO JJMHAMIKOIO 3MiH, a caMe 3HIKCHHSAM
00csTiB BUPOOHUIITBA; 30MTKOBICTIO OUTBIIOCTI
MIIPUEMCTB; TIMOOKOIO CTPYKTYpHOIO aedop-
MaIli€l0 BITYM3HSIHOTO BUPOOHMIITBA; 3HAYHUM
3MEHUICHHSIM HalllOHAJIBHOTO 0ararcTBa; CHpO-
BUHHOIO CIIPSIMOBAHICTIO €KCIIOPTY; BEJIHKOIO
IMIIOPTHOIO 3aJI€KHICTIO BITUM3HAHOT €KOHOMIKU
Bil MikHapoaHoi. HoBa exkoHOMiuHa cHUTYyaIlis
BHCYBA€ MiAMPUEMCTBY BUMOTH IIBUJIKO aalTy-
BaTHCS 10 HOBUX YMOB, YpaxyBaHHS 3aKOHIB PO3-
BHUTKY B YMOBaxX HEBHU3HAYCHOCTI Ta HECTIHKOCTI
€KOHOMIYHOTO CTaHy, HOUIYKY CIIOCOOIB BHXKH-
BaHHS y PUHKOBIH €KOHOMIII.

Takum yuHOM, Tepes BITYU3HSAHUMU MiANPH-
€MCTBAMH TOCTajla HEOOXIIHICTh BHUPIIIEHHS
HU3KU HOBHX 3aBJaHb. OHUM 3 HHX € ITiABHIICH-
HSl PIBHS KOHKYpPEHTO3JaTHOCTI BUPOOHMIITBA B
YMOBaxX MPHUCKOPEHHS €KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS
HaIlOHAJILHOI €KOHOMIKH, SIKa TIOB’si3aHa B IEp-
Iy 4epry 3 po3poOJCHHSIM CHUCTEMH OIIHKH Ta

YHOPaBIiHHS TMOTEHLIAJIOM PO3BUTKY HiANPUEM-
CTBa.

CyTTeBHd BHECOK Y JIOCIHIKEHHS, OCMHC-
JICHHS, METOIMYHE OOTPYHTYBaHHS 1 BU3SHAYCHHS
CYTHOCTI TIOTEHITiaJTy TiAMPUEMCTBA 3pOOHITH Bi-
JoMi BITUM3HAHI Ta 3apyOixHi BueHi: JI. I. AGan-
kiH, B. M. ABneenko, O. M. Animos, A. Il AH-
ynikid, b. €. baueBcekuii, b. B. bBypkuncbkuii,
H. B. I'aBgna, 3. B. I'epacumuyk, JI. JI. Ko-
Banmbebka, H. C. KpacHokytcbka, €. B. Jlamin,
O. L. Onecroxk, M. IToprep, I. M. Penina, I. I'. Ca-
BiHa, FO. M. Cadonos, O. C. deoHiH Ta iH.

HeoOximHo 3a3HaunTH, M0 B YKpaiHi Ha ChO-
TOJIHI HE TIPHUIUISETHCS HAJIE)KHA yBara KOHIICTI-
TyaJbHUM ITiIXOaM JI0 YIPaBIiHHS TOTEHITia-
JIOM PO3BHUTKY MignpueMcTBa. Tpanchopmaris
CYCHUIBHO-€KOHOMIYHOTO Jiaxy B KpaiHi, (op-
MYyBaHHSI PHUHKOBOi 1H(QPACTPYKTypH, KPU30BUN
CTaH OKPEMHUX MiANPUEMCTB, 3aKOHOMIPHO TPHU-
3BOISITH JIO BTpaT mnoreHiiany. Came 1e 3yMoB-
JII0€ HEOOX1IHICTh AOCTIIKEHHS.

Mera craTTi nossirae y BU3Hau€HHI Ta CUCTe-
MaTH3allii KOHIIETITyaJbHUX TiIXOMIB J0 YIpaB-
JIHHS TIOTSHITIAJIOM PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
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CyuacHuil eran po3BUTKY €KOHOMIKH YKpai-
HU Ta 11 TpaHcdopmallis BUMarae Bij cy0’ €KTIiB
TOCIIOJITAaPIOBAaHHS ~ KOMITIETEHTHHX i  [I0J0
yHOpaBIiHHA iX AisbHICTIO. CHcTeMa yIpaBliHHS
MOTEHIIIAJIOM MIiANPHEMCTBA Ma€ SIK TTOTOYHHIA,
TaK 1 CTpaTeriuHui Xapakrep. YNPaBISIFOYU I10-
TEHI1aJIOM, MU YIPaBIAEMO 1 TOTOYHUM CTAaHOM
nignpuemMcTBa. ToOTO, yHpaBiIsTH MOTEHLIAJIOM
MiANPUEMCTBA — O3HA4Ya€ CTBOPIOBATH i popmy-
BaTH MEpPeIyMOBH, BUKOPHCTOBYBAaTH YMOBHU ISt
yCHimHOro (GyHKIIOHYBaHHS 1 pO3BUTKY MiANPH-
€MCTBa. Y X YMOBaX Ba)KJIIMBUM € CTAaHOBJICHHS
1 peaJizallis IPUHIIMTIOBO HOBOT CHCTEMH YIIPaB-
JHHS TIANPUEMCTBOM - YNPABIIHHS TOTEHINia-
JI0M, TOOTO MOIITYKY, CTBOPEHHSI Ta BAKOPUCTAHHS
MOXJIMBOCTEH €()EeKTUBHOTO PO3BUTKY IIiANPH-
€MCTBAa B Cy4aCHHUX YMOBaX rOCIIOaplOBaHHS, 1

y 3B’513Ky 3 UM (OPMYyBaHHS aJ€KBaTHOI TEOpE-
TUYHOI 0a3M Ta BUSBICHHS HOBUX KOHIICTITYallb-
HUX TIIXOMIB YIPaBIiHHS MOTEHIIAJIOM PO3BH-
TKY IiITPHUEMCTBA.

BuBYeHHS eKOHOMIYHOI JiTepaTypu T03BO-
JINJIO KOHCTATyBaTH, IO JUIS Cy4acHOI HAayKOBOI
JTepaTypH 3 Teopii yHpaBliHHS XapaKTepHE BU-
JUJICHHS IeKiIBKOX IMiIXO/AIB JI0 MPOIECy yIpaB-
JIHHS TIOTCHINIAJIOM PO3BUTKY ITiIIPUEMCTBA.
VY3aragbHEHHS 1CHYIOYHMX IMIJXOAIB JI0 YIPaBIiH-
Hs1 MIOTEHLIaJIOM ITiIPUEMCTBA JO3BOJIMIIO BCTa-
HOBUTH, IO 3MICT 1 crienu@ika ImiIxo/iB BHU3HA-
YarOThCsl CYTHICTIO Ta OCOOJIMBOCTSMH CaMOTO
yrOpaBiiHHS. 3 OISy Ha 1€, MU BUIUTMIN TaKi
KOHLIETITYaJbHI MIAX0Au 10 (OpPMYBaHHS CHC-
TEMHU YIPaBIIiHHSA MOTEHIIAJIOM TIiMPUEMCTBA
(puc.).

KOHUENTYANbHI NigXxoau Ao YNPABIIHHA NOTEHUIANIOM PO3BUTKY NIANPUEMCTBA

PecypcHuii

MoB’si3aHui i3 peBisieto pecypciB i CNPSMOBaHWI Ha BCTAHOBMEHHS CTYNeHs
YKOMMIEKTOBAHOCTI  AOCNifKyBaHOro o6’ekTa pecypcamu, MNOTEHLiIHO
HeoOXiAHMX A58 NPOBEAEHHS KOHKPETHOI AiSANbHOCTI

BupobHuunii

YnpaBniHHaA BUPOOHMYMM NpoLECcOM MiANPUEMCTBA  LUMAAXOM  HanbinbLu
paLioHanbHOro BUKOPUCTAHHS BCiX BUAIB PECYpPCiB ANsi 3a40BOMEHHS noTpeb
CNOXMBaYiB NPV HANMEHLLIN LWKOAi HABKONMULLHBOMY CepefoBULL

PuHkoBumn

30pieHTOBaHMA Ha BW3HAYEHHHA MOTeHUiany $sK CYKYMHOCTi BUPOBHMYMX
pecypciB, BU3HA4Yae MOro BenuYMHy K CyMy Di34HMX | BapTiCHWUX OLIHOK
OKpeMMX NOro CKnagoBux

KanitanbHui

Mepenbayae 3paTHiCTb CTBOpIOBATU AOAATKOBY BapTiCTb Y MaibyTHbOMY

Monarae B pocnimkeHHi YHKLiOHANbHUX XapakTepucTMK MpoayKuil, Lo
BMpOBNAETbCA, 3 NOrMnsAAy eKBiBaneHTHOCTI X BApTOCTi Ta KOPUCHOCTI

BusHavae CTpykTypy i 3Ha4YeHHS MpIOPUTETHUX eneMeHTiB MoTeHuiany 3
METO BCTAHOBMNEHHS pauioHanbHOCTI CMiBBIAHOLIEHHS i NigBULLEHHS 06rpyH-

BiANOBIAHOCTI  HAsiBHOrO  MOTeHLUiany

Mepenbayae opieHTauilo OpMyBaHHA MOXNMBOCTEW NiANPUEMCTBA Ha

BapTicHui
CTpyKTypHUNI
TOBAHOCTI pO3nofiny pecypcis MK HUMU
: ~ npsiMOBaHUA  H BU3HAYEHHSA
LlinboBui Cnpamosa a SHaueH
[OCATHEHHIO0 NoCTaBeHnX Linen
MapkeTuHrosumi
cnoxueava
CucrtemHuin

Y upomy nigxoni ob’ekT i cyB’ekT ynpaBniHHSA noTeHuianoMm nignpuemcTaa
po3rnsaaaTbest K ABi CYKYMHOCTi B3aEMOMOB’A3aHNX EMEMEHTIB

PyHKLiOHaNbHWI

Mepen6ayae nowyk 30BCIM HOBMX, OPWriHANbHUX TEXHIYHWX pilleHb Ans
3a]0BONEHHS pearbHMX abo NoTeHUinHMx notpeb

Cutyauiinuim

Mepenbayae HeobOXiQHICTE BMKOPUCTAHHA MEBHOrO
ynpaeniHHaA [Nl anst KOXHOT KOHKPETHOI cuTyauii

Habopy npunomis

MpouecHui

Posrnagae ynpaeniHHs NI sk npouec, Wo cknagaeTbCca 3i B3BaEMOMNOB’A3aHUi
O, KOXXHa 3 SKUX, Y CBOK Yepry, TakoX € MpoLecom

BigTBoptoBanbHumn

OpieHTOBaHWMIA Ha MOCTINHE OHOBMEHHSA BMPOOHMUTBA NpoAyKUil 3 MEHLUO
PECYPCOEMHICTIO Ta BULLOK SKICTHO

IHHOBaUiHMI

Puc.

Cucremaru3anisi KOHIIETITYaJ IbHHUX ITiIXO/IB JIO YIPaBIIHHS MOTEHIIAJIOM PO3BHUTKY ITiIIPUEMCTBA

IVAVAVAVAVAVAVAVAVAVATAVAVAV/

OpieHTOoBaHWIA Ha akTuBi3aUilo iHHOBALiMHOI AisinbHOCTI, 3acobamu  sKoi
NOBUHHI ByTU cbakTopn BUPOBHMLITBA 1 iHBECTULT

© HaykoBuii BicHuk ITonTaBCchKOro yHiBEpCUTETY €KOHOMIKH 1 Toprisii. — Ne 4 (55). — 2012.




Exonomika, opearnizayisi i ynpaeiinHs nionpuemMcmeom

153

Pecypchuii mijixia 1o BU3HAYEHHS MOTEHITIAY
ICHYBaB TPHUBAJIHIA Yac, 110 PO3ALTUB MPUXHIBHH-
KiB Ha jBa Tabopwu. [lepmii Bu3Ha4amm pecypcHo-
BUPOOHMYMH MOTEHIIal K CYKYIHICTh PECypCiB
6e3 00Ky iX B3a€MO3B’SI3KIB 1 y4acTi B IpoLeci
npoBeneHnas. Hanpukian, JI. [. AGankin BBakaB
peCypCHO-BUPOOHMYMI TOTEHIIa] y3arajbHe-
HOIO XapaKTEPUCTHKOIO BCIX PECYPCiB MiANPUEM-
cra [1]. Axanemik HAH VYkpainu Jlykinos I. .
BH3HAYaB PECYPCHO-BUPOOHWYMI TOTEHITIAN SIK
KUIBKICTb 1 SIKICTh PECYpCiB, 1110 HAsIBHUHM Ha Mij-
MpUEMCTBI [2].

[HI11 BU3HAYAIU pecypCHUN MOTEHIIIAM SIK Cy-
KyTHICTh PECypCiB, 371aTHUX BIPOBATUTH IMEBHY
KUIBKICTh MaTepiajibHUX Onar.

OmuiHOYM pecypcHHU Mmiaxia, Tpeda Bpaxo-
BYBaTH MaTepiajbHO-TEXHIYHI PECypcH 3 OKpe-
MUM JOCTiPKEHHSIM 3Hapsiib 1 3aco0iB Tiparli;
TPY/AOBI pecypcH, eHepreTudHi Ta iHpopMalliliHi
pecypcu, ¢iHancoBi (rpomioBi) pecypcu. Pecyp-
CH MalOTh BAapTICHY OIIHKY Ta LiJIbOBY CHPSMO-
BaHICTh HA CTBOPCHHS JOJAHOI Ta CITIOXKHBHOI
BaptocTi. KokeH 13 okpeMux BUAIB pecypciB Mae
CBill BHECOK Y ()OpMYBaHHS KiHIIEBHX pe3yJIbTa-
TiB JISUTBHOCTI TAPUEMCTBA.

Po3risinyBIIM BHIle HaBEACHUN MIAX1J, MOXK-
Ha MPUITH 0 BUCHOBKY, 1110 YKOJIEH 13 J0CIiTHH-
KiB HE 3BEPHYB yBaru Ha JOCUTH BaJKIIMB1 MOMEH-
TH, a CaMe:

* Ha BIATBOPIOBAJIbHMIA MPOLEC PECypCiB,
a/pke (OpMyBaHHS Ta HAPOIICHHS ITOTCHIIIA-
Iy moTpedye He TUIbKM BUKOPHCTAaHHS TMEBHOI
KUIBKOCTI pecypciB, aje il MOCTIHHOTO iX BiITBO-
PEHHS;

* Ha ONTHUMAaJbHE CIIIBBITHOIICHHS IaHUX
pecypciB, 10 B KIHIIEBOMY pe3yJIbTaTi BILIMBAE
Ha BEJTMYMHY TOTCHIIIANY;

* HA PpAliOHANBHICTh BUKOPUCTAHHA pe-
CypcCiB.

[Tigxig moB’s3aHui 13 yBEACHHSIM KaTeropii
«BUPOOHUYMI IMOTEHIIIAM» K CYKYITHICTh (haKTO-
piB abo eneMeHTIB BUPOOHUIITBA, TOOTO BUPOO-
HUYHUA X1,

BupoOnnumii moreHuian € CKIaJHOI CHUCTe-
MOIO0 MOXJIMBOCTEH IIMPHEMCTBA 1 CYKYIHIC-
TIO HOTO BUPOOHHUYMX PECYPCIB, SIKi T03BOJISIOTH
e(eKTUBHO 3MIMCHIOBATH BUPOOHUYMI TMpO-
nec. B ymoBax KpHU30BHX CHUTyalliif B €eKOHOMILI
B3a€MO3B’SI3KHM Y JIaHIA CUCTEMI MOPYIITYIOThCS 1

came BiJ 37aTHOCTI MiJIPUEMCTB pearyBaTH Ha
3MIHM Ta aJanTyBaTUCS OO CKJIAQAHOI CHUTyauii,
3alIe)KUTh SAKICHA TWHAMiKa BUPOOHHYOTO IIO-
TeHIliany. 3aCTOCYBaHHS 3aXO0/(iB 1 pEKOMEHIallii
I0OA0 YMpaBIiHHA BHPOOHHUYMM IOTEHLIAJIOM
JaCTh 3MOTY MiABUIIATH €(PEKTHBHICTh HOTO BH-
KOPHCTaHHs Ta BXKe B HAHOMMXK4iil mepCcreKTuBi
MMOHOBUTH MPIOPUTETH Y chepi po3poOKH, BUPOO-
HUIITBA 1 30yTy BITYM3HSIHOI POIYKIIIT SIK HA BHY-
TPINIHBOMY, TaK 1 Ha CBITOBOMY PHHKY.

VY3aranbpHIOIOYH BUILIE HABEIEHUH BUPOOHUUNI
IiJIX11, MOJKHA JIIHTH BUCHOBKY, 10 BiH 00’ €IHYE
(dakTopu, pecypcH Ta MOTYKHOCTI (MOXKIIMBOCT).
OTtxe, epeKkTuBHE YNpaBIiHHA (OPMYBAHHAM 1
BUKOPUCTAHHSM BUPOOHWYOTO TIOTEHIIANY IIifI-
NPUEMCTB 3a0€3Me4nTh 30UTBIICHHS BHITYCKY
KOHKYPEHTO31aTHOI IPOIYKITii Ha BHYTPIIITHHOMY
Ta 30BHIIIHBOMY PUHKAX, OCBOEHHS €KOHOMIYHO
€()eKTUBHUX BUCOKOTEXHOJOTTYHUX BUPOOHUIITB
1 MojiepHi3aIiio BUpoOHWYOI 6a3u, 1o Oe3mnoce-
PENHBO BIUTMBATUME HA PO3BUTOK MTPOMHUCIOBOC-
Ti KpaiHH 3arajaoMm.

CbOrofHiliHI yMOBU TOCIONAPIOBAaHHS, Ui
SKUX XapakTepHi JIEMOHOIIOJNI3AIis E€KOHOMIKH
Ta BUCOKHUH PIBEHb KOHKYPEHIIil, BUMAratoThb J10-
MOBHEHHSI CYyTHOCTI BUPOOHUYOTO MiIXO1y 3 IMO-
DIy BpaxyBaHHS DPIBHS 3aJ0BOJICHHS IOTPeO
CHIOKMBAYiB. AJDKE BHUPOOJISIOUHA TIPOMYKINIO,
KEpIBHUKH MiIPUEMCTB MTOBUHHI OPIEHTYBATUCS
Ha MEeBHUI CETMEHT PUHKY.

PuHKOBHMI Tiaxia TOB’sA3aHUN 13 YBEICHHIM
Kareropii «puHKOBHMW mToOTeHIiam». Kareropii
«PUHKOBUH TIOTEHINIAI» SK yHIBEpCalbHYy Mapa-
UMY KEpyBaHHS MiANPHEMCTBOM pO3poOMIN
B. Xamxkwuna i €. [TonoB Bonn Bu3HauatoTh puH-
KOBMH TOTEHLIaJl FOCIOAAPIOIYOro cy0’eKkTa sK
MOKJIMBICTh KEPYBAaHHS HOTO pecypcaMu Ha MeB-
HUX eTanax ix po3BuTKy [3].

Metn mismbHOCTI Oyab-SKOTO MiAIPUEMCTBA
— ollepKaHHs HaWOUIBIIOr0 MPUOYTKY — MOXKHA
JOCSITaTH HE TUIBKHM 3a PaxXyHOK iHTEHCHiKarlii
PUHKOBOT MisSTBHOCTI ¥ €KCIaHCii Ha HOBI pHH-
KOBI Hillli, ajie ¥ 3a paXyHOK 3MIHU TEXHOJIOTIi,
€(EKTHBHOTO YIPaBIIiHHI BUTPATAMH, 10 MOXKE
3aificHIOBAaTHACA O€3 BIAIMOBIAHOI 3MIHM YacTKH
3aiiMaHOTO PUHKY. BUHUKHEHHS MOMIOHOTO Tif-
X0y TIOB’s3aHE 3 THM, III0 B CKOHOMIYHIN Ha-
yIIi Ha TOCTPaASTHCHKOMY MPOCTOPiI HAa MOYATKY
1990-x pp. ©Oararo aBTOpiB pO3IVISAATN  ITH-
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TaHHS, 10 CTaBJSATHCA JIO CTaJii peamizamii K
MIEPIIOPSIHI, 110 BU3HAYAIOTh YCIO MISUTBHICTH
MIATNPUEMCTBA. Y CBOIO 4epry, 1€ IMOB’S3aHO 3
MOIIMPEHHSAM KaTeropii «pUHKOBA EKOHOMIKay 1 ii
MPOTUCTABIICHHS T1aHOB1H ekoHoMini CPCP, mpu
SIKI HayKOBI JTOCII/DKEHHS, TIEPEeBaXHO MUHYITI,
CIpSIMOBaHI Ha CTa/Iif0 BUPOOHMIITBA I PECYPCO-
3a0€31eUCHHS.

Hactynmuuii miaxin — KamiTadbHHA 3acHO-
BaHWH Ha KamiTaabHIA mapamurmi. Hepinko 3a-
3HAUEHHUH MiJXiJ] OTOTOXKHIOETHCS 3 PECYPCHHUM.
Hanpuknan, B. C. Karbkano BiZHOCHO perio-
HaJbHOI CKOHOMIKHM THIIEe: «Y PHHKOBIH €KO-
HOMIIIl pecypcHHUI NOTeHIian perioHy i Horo
MIDKIally3eBUX KOMILJIEKCIB BiJOOpaXkae cTaH Te-
PHUTOPIAIEHOTO BIATBOPSHHS Y (hOPMI JIFOICHKOTO,
TEXHIYHOTO, TPUPOIAHOTO, IHCTUTYIIOHAIBHOTO,
oprasizaiiiinoro i iHpopMaIiiiHOro KamiTamy»
[4]. Lle moB’g3aHO 3 TPaKTYBaHHSM KaIliTaly sIK
pocToro Habopy neskux Onar. BogHowac miaxis,
3aCHOBAHUI Ha KamiTalbHIl Mapagurmi, BU3Ha4ae
€KOHOMIYHUH MOTEHIIIaJ MiJIPUEMCTBA 1HAKIIIE —
SIK 3[aTHICTh CTBOPIOBATH JTOJATKOBY BapTiCTh y
MaiOyTHbOMY.

KonmenrtyanpHuii minxix 3acHOBaHUN Ha
3B’SI3Ky TOTEHIlaly 3 BapTICTIO MiANpPUEMCTBA,
TOOTO BapTICHUH MiAXij.

Kareropis Baprtocti migmpuemcTtBa (Oi3He-
Cy) BUHHUKJIa B €KOHOMIYHIM Hayli i mpakTuii y
3B’SI3KY 3 MOIIMPEHHAM YTOJ MO 3UTTIO U MOIIH-
HaHHIO MAMPUEMCTB 13 METOIO OJICpYKaHHS CHHEP-
TeTUYHOTO (y AeSIKUX BHJIAHHIX — CHHEPTIYHOTO)
eexry. Cuneprernunuii epeKT Mpu 3IUTTI-TIO-
[IMHAHHI TiANPUEMCTB BU3HAYAETHCS SK PI3HH-
I MK JIOMaTKOBOIO BApTICTIO BiM 3MiMCHEHHS
(a00 MPOTHO3HOO BAPTICTIO — KOJIM YTOAa TIJIbKU
IJIAHYETHCS) CHUIBHOT BUPOOHUYO-(DIHAHCOBOI
TUSUTBHOCTI  TIANPUEMCTB, 00’€THAHUX B OJHY
KOMITaHit0 (HAaNpUKIad, 3a TUIIOM XOJIHMHTY), 1
CYMapHOIO JIOAATKOBOIO BapTICTIO BiJ JisIBHOC-
Ti KOJICHOTO 13 WX MIAMPUEMCTB JI0 00’ € THAHHS.
Takum 9MHOM, BapTIiCTh MIAMPUEMCTBA — TIe HAM-
OLIBII IMOBIPHA MpOJAXKHA IliHA HiANPHEMCTBA,
sika BigoOpaskae BIACTHBOCTI MiAMPUEMCTBA SIK
TOBapy, TOOTO HOTO KOPHCHICTB 1 BUTPATH IS Pe-
amizarii miei kopucHocTi [5].

CTpyKTYypHUH MiXiJ 30pi€HTOBAaHHWIA Ha BH-
3HAUEHHsI PAIliOHAIBHOI CTPYKTYPH BUPOOHHUYOTO
MOTEHITIATy ITiIPUEMCTBA, BU3HAYAE HOTO BEJIH-

YUHY, BUXOAAYU 3 MPOrPECUBHUX HOPM 1 HOP-
MaTUBHHUX CIIIBBIJHOIIEHD, 3aJaHUX HaHWOIBII
JOCKOHQJIMMHU TEXHOJIOT1SIMU, OpraHi3alli€l0 BH-
pOOHUIITBA 3arajoM 1 OKpeMHuX MiJCHUCTEM Mif-
MIPUEMCTBA, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B ralry3i.

AHauni3z 1 OIiHKAa CTPYKTypHUX XapaKTepHuc-
TUK BUPOOHHMYOTO IMOTCHINANy TIOB’s3aHi 3 TEB-
HUMH TPYJHOIIAMH, OCKIIBKH BCi HOTO elleMeH-
TH (DYHKITIOHYIOTh OIHOYACHO, B CYKYITHOCTI Ta
B3aemomii. Lle mpu3BOAUTH 1O TOTO, MO BAXKKO
BCTAHOBUTH 3HAYCHHS KOXXHOTO THITy PECypCiB
OKpeMO JUIs AiSIIBHOCTI BChOro moreHmiamy. Jlo
CTPYKTYpPOYTBOPIOIOUHX €JIEMEHTIB IOTEHIIATy
MOJKHA BiJJTHECTH TEXHOJIOTIIO Ta OPTaHi3aIliio.

CtBOpeHHs1 €(EeKTUBHOI CTPYKTypH MOTEHLII-
aJlly 3yMOBJIIOE€ €KOHOMIIO BCIX BHJIB pecypciB
(cupoBHHHM, MaTepiasiB, €Heprii, ¢iHaHCIB, BH-
Tpar >KMBOI Ta MaTepianai30BaHOl Mparli), OCKiIb-
KM 3aBISKU JOCATHEHHIO CHHEPrii MK HHUMHU
— €JIEeMEHTaMH TOTEHIaly — MOKHA 3 MEHIIOIO
iX KIJIBKICTIO 3aJIOBOJIBHUTH OUIBINY KiJIbKICTh
notped, BUpOOUBILIN OUIbITY KUIBKICTH MPOIYK-
uii. Ile MOXIMBO JuIlIe 32 YMOBU MiJABHUILEHHS
SIKICHOTO CKJIaJly BChOTO MOTEHIIIaTy Ta OKPEeMHUX
MOTro CKJIaJJOBUX.

HacTtynmHuii KoHIENTyaapbHUH MiAXiy — ITi-
JILOBHH, y HAyKOBIiH JIiTepaTypi MOTO iHKOJIW Ha-
3WBAIOTh MPOOJIEMHO-OPIEHTOBAHUM ITiIXO/IOM,
CIpSMOBAaHWI Ha BHW3HAYCHHS BiJIIMOBIAHOCTI
HAasIBHOTO TOTEHIiaJly JIOCSTHEHHIO IOCTaBJe-
HUX I[JIeH, BU3HAYa€ MOTO BEIMYMHY SK PIBEHb
BIJIMOBITHOCTI OKPEMHX CKJIQJIOBUX TIOTEHITia-
Iy HEOoOXiTHOMY, JEUI0 iJeaJbHOMY YSBICHHIO
PO CKJIaJ, CTPYKTYpy Ta MeXaHi3MH (PyHKIIIO-
HYBaHHS TIOTEHIiaTy JUIsi BUTOTOBJICHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOI TMPOAYKIIii, KU 3HAXOAUTH
B1JIOOpaKEHHS B HOPMATHBHUX «JIepeBax IiJIch»
(«nepeBax mpoOsieM») 13 HIMPOKUM CIIEKTPOM JIO-
KaJIbHUX 1 CUCTEMHHX OLIIHOK OKPEMHUX €JIEMEH-
TiB 1 B3a€MO3B’3KiB [6].

I. TI. Otenxo, JI. M. Manspens [7] y cBoiit
mpaii JOCHIKYIOTh MapKETUHTOBUN KOHIEM-
TyaJIbHUH MiJAXiJ] A0 YHPaBIiHHS TOTEHI1aJI0M
PO3BHUTKY MiJNPUEMCTBA, SKUH CIIPSIMOBAHUN Ha
THyYKe W TOCTiiiHEe pearyBaHHS Ha 3MiHY YMOB
30yTy 3a JONOMOTOI0 BUKOPUCTAHHS CUTYaIiiHO-
TO TIAXOAYy B MPUHHATTI pillieHb, peasizallii ak-
TUBHOI OpraHi3amiiHoi cTparerii, mo 3ade3mneuye
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yIpaBIIiHHS # KOHTPOJIb HaJl PUHKOBUMHU IPOIIE-
CaMH.

CucTteMHUI TiAXiJ € OAHUM 13 OCHOBHHX Yy
MpoIleci yMpaBIiHHS IOTEHIIAJIOM MiANPUEM-
ctBa. [Ipu iioro 3acrocyBaHHI Ha OCHOBI Mapke-
TUHTOBUX JIOCTI/DKEHb CIIOYaTKy (OPMYIOTHCS
napaMeTpu BHXOLy — TOBapy abo MOCIyTrH: 10
poOUTH, 3 SKUMH TTOKAa3HUKAMHU SKOCTI, 3 SKHMH
BUTpaTaMu, JUIsl KOTO 1 y SIKI TEPMiHH, 3@ SKOIO
uiHoto? [ToTiM BU3HAYAIOTHCS MApaMETPU BXOMY:
(s1xi MOTPiOHI pecypcu 1 iHpopmartis I peaiza-
i1 BHYTpILIHIX Oi13HEC-TPOLECIB).

CyuacHa €KOHOMIYHA HayKa He OOMEXKYETb-
Csl TIEPEepaxOBaHUMHU KOHIENTYaJbHUMHU MO0
YTPaBJIiHHS TOTCHITIAJIOM.

Hanpuknazn, O. A. bakynos i M. O. fIpemen-
Ko [8, c. 22] y Xo/i mpoBe/ieHs CBOIX JIOCHiKCHb
BUJIUSUTA TaKi MiIXOIW: CUTYaIliWHUHN, Tporiec-
HUH 1 MPOIIECHO-CUCTEMHUH TT1IXO/IH.

Oco0nuBy yBary HayKOBIIl 3BEpTalOTh Came
Ha TPOIECHO-CUCTEMHUH MIJX1Jl 1 BBAXKAIOTh, 110
caMe MPOIECHO-CUCTEMHUH MiX1/1 10 yIpaBiIiH-
HSI TIOTEHIIIaJIOM MiAMPUEMCTBA CIIPUATHME J10-
CSITHEHHIO TOJIOBHOI METH, SIKa TIOJISITae y po3po0-
i Ta OOTPYHTYBaHHI TEOPETUKO-METOAMYHOTO
3a0e3nevyeHHs] €PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BCIiX
KOMITOHEHTIB TOTEHIialy TOPTOBEIBHOTO TIif-
IIPUEMCTBA Ta y pO3poOIli IPIOPUTETHUX CTpaTE-
TIYHUX HaIMpsMiB HOTO PO3BUTKY [8, ¢. 23].

Takox y cydacHiil 3apyOiKHIN 1 BITYU3HSIHIN
JTEpaTypi JOCHUTh YacTO 3YCTPIYAIOThCSA Taki
KOHIICTITYyaJIbHI MiAX0nu, SK: (DyHKI[IOHAJbHHM,
BIITBOPIOBAJILHUI Ta IHHOBAIlIMHUM.

Ha nHamr nomsin, 3 ycix BHIIE3raJaHuX KOH-
HeNTyaTbHUX MiAXOAaX HAWBAKIUBINIMKA € pe-
CypCHHA. AJDKEe TOTEHIal IiIMpPHEMCTBA 3J1e-
OUIBLIOrO 3ajieXKaTh BiJl HAasABHOCTI PECypcCiB 1
pe3epBiB  (€KOHOMIYHMX, COIIaJIbHUX), HE 3a-
Jy4eHUX Y BHPOOHHUITBO. TOMy IMOTEHIIia mif-
MIPUEMCTBA XapaKTEPU3YEThCS TAKOXK 1 MEBHUM
00CSTOM pecypciB K 3Iy4€HUX Y BUPOOHUIITBO,
TaK 1 Hi, ajie MiJArOTOBICHUX O BUKOPUCTAHHS.
VY myOmikarisx 0araTb0X HayKOBIII aKIEHTYIOTh
yBary Tako)X IEpPeBa)KHO Ha PECypCHid mpuponi
E€KOHOMIYHUX MOXJIMBOCTEH ITiIMPHUEMCTBA.

3anpornoHoOBaHi KOHUENTYaJlbHI MiIXOAH [0
YOPaBIIiHHS TOTCHINAJIOM PO3BUTKY MiAPUEM-
CTBa PO3IVISAAETHCS HE CTAaTHYHO, a HA OCHOBI
cTparerii Ta B KOHTEKCTI MOXXJIHMBOTO PO3BHUTKY
nignpuemcTBa. Lle 3ymoBIeHO HEOOX1THICTIO BH-
3HAYEHHS €JIEMEHTIB OpraHi3aliiiHo-MeTonny-
HOTO 3a0e3MeUeHHS TPOIECY YIPABIIHHS I10-
TEHIIIaJIOM, peai3allis OCHOBHUX ETaIliB SKOTO
CTpsiIMOBaHa Ha 3a0e3MEeYeHHsT JJOBIOCTPOKOBOTO
CTIMKOTO PO3BUTKY HianpueMcTsa. [lepcrexTuna-
MU TOAAJBIIUX TOCTIKEHb € (HhOpMYyBaHHS Me-
XaHi3My 3a0e3IedueHs] peCypCHUM ITOTEHIIIaJIoM
MIIPUEMCTB B yMOBax 1H(OpMaIiiHOI €KOHO-
MIKH.
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