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®OPMYBAHHSA MEXAHI3MY KOMIIJIEKCHOI
PECTPYKTYPU3ALII NIANPUEMCTBA

I. B. YrpimoBa

CyuacHuil cTaH HalliOHAJIBHOT €KOHOMIKH, il
TpaHc(hOpMaLIHHUM XapakTep BUMAarae ocooOiu-
BOTO MIAXOAY /10 BUSABIEHHS Ta BHUKOPHCTAHHS
YUHHHUKIB EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, OJTHUM 13 Hail-
BAXIMBIIIUX CEpPeJI SIKUX € CHCTEMHE Ta KOMIUIEK-
cHe pedopMyBaHHs Hignpuemcts. Moro metoro €
IIBHJIKA aJalTallis IMiIIpUEMCTB J0 PUHKOBUX
YMOB TOCIIOZIapIOBaHHS, 3pOCTaHHS PE3yJIbTaTHB-

HUX ITOKA3HUKIB IX MISIBHOCTI 1 Ha I OCHOBI —
MIJBUIICHHS PIBHS 3alHATOCTI Ta 3a0e3MedeHHs
CTabUTBHOCTI yKpaiHCHKOTO cycniibcTBa. Edek-
TUBHUM 3ac000M peastizaiii JaHuX TPOIECIB €
pecCTpyKTypH3allis TiANPUEMCTB.

HeoOximHicTh  pecTpykTypu3amii — miamnpu-
€MCTB BUKJIMKaHA HU3KOIO MPOOIIEM, Cepel IKHX:
Hee()EeKTUBHICTh CHCTEMH YIPABIIHHS, TEXHIKO-
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TEXHOJIOTIYHE BiJICTaBaHHS BUPOOHMIITBA, Bif-
CYTHICTb BJIaCHUX OOIrOBHX KOIITIB, HU3bKa KOH-
KypPEHTOCIPOMOXKHICTh MpoAyKiii. Po3B’s3anHs
3a3HauE€HUX TPOOJIEeM HacamIepe] IOB’sI3aHe
13 (hopMyBaHHSIM HOBUX MEXaHI3MIB 1 METOIIB
yHOpaBIiHHS, SKI BIANOBIAaTU O BHYTPIIIHbOMY
CTaHy MiJIPUEMCTB 1 yMOBaM PUHKY.

JlocmikeHHS Pi3HUX aCHEKTiB MpoOIeMH pe-
CTPYKTYpH3aLlii MiJITPUEMCTB JIOCUTh ITUPOKO Bi-
NoOpakeH1 y Mpausdx BITYM3HAHUX 1 3apyO1KHUX
yuenux, a came: M. [I. AicroBoi, I. M. Akimo-
Boi, A. O. Annarosa, JI. I1. benux, O. 1. Jlenico-
Boi, C.b. [losOHi, I.I. Ma3ypa, A.I. Meunnapy-
ma, A.K Tyrymxsua, JI. O. Konomuresot,
M. O. Kuzum, JI. @. Kangpuiuenko, C. ®. Ilo-
kpormiBHoro, B. C. [Tonomapenko, O. M. Tpuaina
Ta 1H.

VY HayKOBHX HpaIiX 3a3HaYE€HUX BHUIIE aBTO-
piB MpoaHali30BaHi i OOIPYHTOBaHI MiIXOAU 10
pecTpykTypu3alii SK 10 BUpIMIEHHS MNpolieM
AQHTUKPU30BOTO YIPABIiHHA ¥ NpuBaTU3aIii
MianpueMcTB. Pa3oM 3 THM HEZOCTaTHHO yBa-
I NpUAUIAETHCS (HOPMYBAHHIO MEXaHI3My pe-
CTPYKTYpH3aIlil K CUCTEMI, sIKa IPyHTY€EThCS Ha
B3aeMOIi 13 30BHINIHIM CEpPENOBHUIIEM, OpTraHi-
3y€ po3poOKy Ta peasizailifo KOMILIEKCY 3aXO0/iB
1070 KOMIUIEKCHOT pecTpyKTypHu3aLii 1 cpsMo-
BaHa Ha e(eKkTHBHE (PYHKITIOHYBaHHS Ta PO3BH-
TOK TIATNPUEMCTB, 110 CTABUThH JaHy MPOOIIeMy Y
O3PSIl aKTya IbHHX.

Mertoro CcTaTTi € cucTeMaTu3allist 1 OOTpyHTY-
BaHHs CKJIQJIOBUX EJIEMEHTIB MEXaHI3My KOMII-
JIEKCHOI PeCTPYKTypu3alii MPOMHUCIOBUX TMif-
MIPUEMCTB.

Jis  cucteMaTm3ariii  pi3HOOIYHUX TIAXOMIB
JI0 PEeCTPYKTypH3allii MiIIpUEMCTB HEOOXiTHO
pO3pOOUTH MEXaHi3M PEeCTPYKTypH3allii, SKHii
MOKJIMKAHUH 3a0e3MeYNTH: CBOEYACHICTH OIliH-
KM TOTpeOH y pecTpyKTypH3alii, IKICHE MPOeK-
TyBaHHA Ta €(EKTHBHE BIPOBAKCHHS MPOEKTIB
MEePETBOPEHHS MIAIPUEMCTB.

TepmiH «MexaHi3M» IIUPOKO BUKOPUCTOBYETh-
sy cydyacHii €eKOHOMIuHiH JliTeparypi. 3aranbHe
YSIBIICHHS TIPO MEXaHI3M MOJISTrae y ToMY, IO L€
«TPUCTPIH, 3aBISKH SKOMY BiIOyBa€ThCS MIepeia-
4a eHeprii, Tpanchopmanis pyxy. Mexanizm — 1ie
34YETUICHHS, 1110 BU3HAYA€ MOKIIUBICTD PYXY».

Leit TepMin HaOyB MOLIMPEHHSA y BITYM3HS-
HIi exkoHOMiuHiK miteparypi y 1960-1970 pp.

1 BUKOPHCTOBYBABCS Yy CIIOBOCIIONIYYE€HHI «TOC-
nmomapcbkuii Mexanism». JI. I. AGankin Bu3Ha-
YMB TOCHOAAPCHKMIA MEXaHI3M SIK «CYKYIHICTh
€KOHOMIYHUX CTPYKTYp, IHCTPYMEHTIB, QOpM 1
METOIB TOCIOAaPIOBaHHsI, 32 JOMOMOTOI SKHX
3MIACHIOETHCS 3B’ SI30K 1 Y3TOPKEHHS CYCIUIbHUX,
IpyNOBUX 1 NPUBAaTHUX IHTEpECiB, 3abe3meuy-
10ThCSL (PYHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK €KOHOMIKI.
[Ti3Hime TepMiH «MeXaHi3M» PO3MOBCIOIKY€ETHCS
y BITYM3HSHIN JiTEpaTypi y pi3HUX CIOBOCIIOINY-
YEHHSX: MEXaHi3M (YHKI[IOHYBaHHS, MEXaHi3M
JISUTBHOCTI, MEXaHI3M YIIpaBIIiHHS, OpraHi3allii-
HO-€KOHOMIYHUH MEXaHi3M TOIIO.

Tepmin «MmexaHi3M», 3aN03MUEHUH 3 00JacTi
TEXHIKH, IPOTE AY>KE IUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS
1 B eKOHOMIYHii mpakTuili. Y «Bemukomy ekoHO-
MIYHOMY CIIOBHHKY» TTOHSTTS «MEXaH13M» BH3HA-
yaeThes [1, c. 562] sik:

1) mocniIOBHICTh CTaHiB, MPOLECIB, IO BH-
3HAYaI0Th COOO0I0 TIEBHY 10, SIBUIIIE;

2) cucrema, MPUCTPiH, 110 BU3HAYAE HOPSIIOK
TEBHOTO BUJTY JIsUIBHOCTI;

3) BHYTpIIIHIM mpuCTpiil (cucTeMa JaHOK)
MaIllMHK, TPUIay, anapary, o IPUBOIAHUTH IX Y
IO,

b. A. Paif30epr e€KoHOMIYHHUN MeXaHI3M po-
3yMi€ K «CYKYIHICTb METOIIB 1 3aC00IB BILIH-
By Ha EKOHOMIYHI TpolecH iX pPeryitoBaHHs»
[2, c. 365].

H. I1. ®irypHoBa MexaHi3M pecTpyKTypH3a-
Iii Mo/ae K «CUCTEMY, BU3HAUAJIBHHUHA TTOPSIIOK
BUSIBIICHHS HAINIPSIMKIB, PO3POOKH W TIPOBENCHHS
3ax0JIiB, CIPSIMOBAHUX Ha €(EKTHBHE CHCTEMHE
pedopMyBaHHs, a TAKOXK KOHTPOJIb HaJ iX peai-
3arieron [3, ¢. 527].

JI. O. KonomuiieBa MeXaHi3M peCTpyKTypHu3a-
i1 MIATPHEMCTBA PO3YMi€ SIK «CYKYIHICTh Opra-
Hi3aliifHO 1 mpoueaypHo odopMieHHX 3aco0iB
Ta METO/IB, IKI BU3HAYAIOTh MOCJIIIOBHICTh 3/TiM-
CHEHHsI 3MIH y CTPYKTypax HiANPUEMCTBA, SKi
CHpSMOBaHI Ha CTBOPEHHS YMOB JUISI ITiJIBUIICH-
HS TIPUCTOCOBAHOCTI JI0 cepeaoBuIa (yHKIIIO-
HyBaHHsI, TeHepalii HOBUX LIJIbOBUX YCTaHOBOK
1 OUTbII e(heKTHBHOTO 1X AOCATHEHH:» [4, c. 32].

Henuncosa O. 1. cTBepmKye, 0 MEXaHI3M pe-
CTPYKTypH3allii — I1e «BIIOPSAKOBAHA CYKYITHICTh
3ac00iB 1 METO/IIB BIUTHBY, ITI0 BU3HAYA€ HEOOXi-
HICTh 1 €()EKTUBHICTh 3IIHCHEHHS PECTPYKTYPH-
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3ar1ii miAMpUEMCTBA ITi]1 BIVTMBOM 3MiHU ()aKTOPIB
30BHINTHBOTO cepefoBUIay [5, c. 82].

B. B. XXnanoB npomnoHye MexaHi3M pecTpyK-
Typu3auii poO3yMITH SK «CHUCTEMY OCHOBHHUX
€JIEMEHTIB PEeCTPYKTypH3allii: 1iseld, 00’ €KTiB,
Cy0’€KTiB, MOTHBIB Ta CTpaTeriid, a TaKOX Me-
TOZIB, eTamiB Ta (PAKTOPIB PEeCTPyKTypHU3alii»
[6, c. 54].

Bararo aBTOpiB MOHSTTS «MeXaHi3M» CIIBBII-
HOCSTh 3 MOHATTIM «cuctemay. JI. C. 3eneHnona
pO3MIsIa€ MEXaHi3M PO3BUTKY YIpPaBIiHHS BU-
POOHUIITBOM SIK «LUIICHY, JUHAMIYHY CHCTEMY,
MpU3HAYEHY JJIS LIJIECIPSMOBAHOTO BIUTUBY Ha
IIPOIleC SKICHUX 3MiH CTaHy YINpPaBIiHHS BUPOO-
HUITBOM...».

A. I. [npiH BU3HaYa€ MEXaHi3M TUIaHYBaHHS SIK
CYKYITHICTh KOMIIOHEHTIB, SIKi «B3a€MO3YMOBIICHI
SIK €JIEMEHTH OJTHIET CHCTEMI.

3a aHaJOri€0 MeXaHi3M pecTpyKTypu3alii Ta-
KOXX MO)XKe OyTH pO3INISIHYTO SIK CUCTEMY, TOOTO
SIK «0e3J11Y B3a€EMOIFOUNX €JIEMEHTIB, 1110 3HAXO0-
JITCS Y BITHOCWHAX 1 3B’SI3KaX OJHE 3 OIHUM,
CTaHOBJIATh IUIICHE YTBOPEHHs». Y 3B’A3KYy 3
UM HaM HEOOXiTHO BHIUIMTH €JIEMEHTH MeXa-
HI3MY peCTpyKTypH3aLlii.

B ocHoBy MexaHi3My pecTpyKTypu3allii mij-
MPUEMCTBA, HAa HAIIy JyMKY, TTOBUHHI OyTH IO-
KJIaJleHl TPUHIWIN PEeCTPyKTypu3alii, BiAIO-
BIJIHICTB J10 KUX 3a0€3MeYnTh YCIHIIIHICTh HOTO
peanizanii. Tomy nepmmm e1eMeHTOM MeXaHI3MYy,
10 PO3IVISIIAETHCS, € IPUHIIMITN PECTPYKTYpH3a-
ii miAmprueEMCTBA.

VY 3aranbHOMY BHIAIKY MiJ MPUHLUIIOM pPO-
3yMIIOTh KEPYIOUe IOJIOKEHHS, OCHOBHE ITPABHIIO
a00 YyCTaHOBKY IS OyIb-SIKOT MisTTBHOCTI. 3TiTHO
3 UM MU OyieMO MPHHILMIN PECTPYKTypHu3alii
PO3YMITH SIK OCHOBHI ITpaBHJia MPOBEJICHHS Mepe-
TBOpPEHHS MmianpueMcTBa. [Ipu BumieHH] MpUH-
LUIIB PeCTPYKTypu3alii Oyl BUKOPUCTAHI JIXkKe-
pena.

[MpuHIMnM pecTpyKTypHU3aii MU NOALTHIN HA
JIBI TPyIH: 3arajbHi Ta cnerianbHi. CremanbHi
MPUHIUIN PECTPYKTYpH3alii — 11e BUXIHI 110JI0-
YKEHHS, 1110 JJO3BOJISIOTh BpaxyBaTu 0COOIMBOCTI
MIPOIIECY PECTPYKTYpHU3aLil MiIpUEMCTBA.

Jlo 3aranpHUX HPUHIMIIB PECTPYKTypHU3aIii
ITiITPUEMCTBA BiJTHECEHI TaKi:

1. [lpunuun niboBOi opieHrtauii. Mera pe-
CTPYKTypH3allil Hacammepesr BU3HAYAETHCS CTa-

HOM MIIMTPUEMCTBA: peHTa0eNIbHE, IEPETKPU3OBE,
Kpu3oBe. PecTpykrypu3zanis miAnpueMcTBa, M0
3HAXOUTHCS y KPU30BIN CUTYyaIlil, 3MIHCHIOETHCS
3 METOIO TOAONAaHHA Kpu3u. s miAnpuemMcTBa,
110 O4iIKY€ BUHUKHEHHS KPU3H, META PECTPYKTY-
pu3artii momsrae B ii 3amobiranHi. I, Hapemiri, me-
PETBOPEHHS PEeHTA0IBbHOTO MiIPUEMCTBA HEOO-
XijHe A1 3a0e3MeUeHHS O1IbIII BUCOKOTO PiBHS
HOro PO3BUTKY.

2. [IpuHIHT KOMIUTEKCHOCTI 03Hada€e HeoOXiI-
HICTh BCEOIYHOTO OXOTICHHS PI3HUX aCIEKTIB Mi-
SUITBHOCTI MIJIPUEMCTBA B X B3a€EMO3B SI3KY.

3. [puHIMN TIaHOBOCTI. Bynb-siki 3MiHM Ha
MIIPUEMCTBI TTOBUHHI 3/TIMCHIOBATUCS HE CTH-
X1MHO, a 3a 3a3/aJIeTiAb CKIaASHUM IIJIAHOM. 3Mi-
HU, 110 3/1IHCHIOBAIIUCS B MEKaX PECTPYKTypH3a-
11ii, 3a91Mar0Th OCHOBH JiSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA,
TOMY MOBMHHI BioOpa)kaTHCs B CTpaTeriuHuX
IUIaHAX MIAMPUEMCTBA, 1 KOHKPETU3yBATUCh Ye-
pe3 cucTeMy TaKTUYHHUX 1 OTIEPAaTUBHUX IJIaHIB.

4. [puammn  o6’ektuBHOCTI. Llel mpuHIMN
nependayae HasBHICTh 1HPOPMALIIIHOT MiATPUM-
KM TIPOLIECY peCcTPyKTypHu3allli Ha OCHOBI JIaHUX,
1m0 00’€KTUBHO BiJIOOpakaroTh MiWCHICTB. [lpn
MPOBEICHHI MIEPETBOPEHHSI MO)KHAa BUKOPHCTOBY-
BaTH TUIbKU JOCTOBIPHY 1H(OpMALiI0 PO CTaH
MiANPUEMCTBA 1 HABKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

5. Ilpuanun edexruBHOCTI. Po3msHyTHIT Me-
XaHi3M TOKJIMKaHuH 3a0e3mednTu e(heKTUBHICTh
31ACHIOBAaHUX MEPETBOPEHD, TOOTO €(EKT, OTPH-
MaHUIl YHACJIJOK peCcTpPyKTypHu3allii, TOBHHEH
IIEPEBUIIUTH BHUTpaTH Ha 11 mposeneHHs. llen
MPUHLMIT Oe3MOCepeIHhO OB’ sI3aHUM 13 peai-
3aIli€10 MPHUHIIUITY [IJTLOBOI OpPIE€HTAIIT, OCKIIBKU
JOTPUMAHHS MPUHIUITY €(pEeKTHBHOCTI MOXKIINBE
TIIBKHU y BUTIQAKY TOCATHEHHS MIOCTABICHOI METH
pecTpyKTypH3alii miANpueEMCTBA.

6. [lpunnun agantuBHOCTI. {11 HOpMaIbHO-
ro (yHKIIOHYBaHHS YKPaiHCBKUX MiJIPHUEMCTB
y HeCTaOUIbHMX YMOBax HEOOXiJHO YTOYHHTH
KOHIICTIIIIFO TICPETBOPEHb IMPH ICTOTHUX 3MiHAX
y 30BHINIHBOMY Ta BHYTPIITHBOMY CEPEIOBHIII
HiATNPUEMCTBA. ATaNTUBHICTh PECTPYKTYpU3aLlii
03HA4a€ MOXKJIMBICTh HPUCTOCYBAaHHS A0 3MiH,
SIKI BUHUKAIOTb.

7. [Mpuanun  itreparuBHOCTI. HeoOXigHICTH
MOCTIMHOTO MPHUCTOCYBaHHA BHUMAarae iTepaTHB-
HOro, TOOTO 3BOPOTHOTO, 3B’SI3Ky MDK €JIE€MEH-
TaMU TIPOIECYy PeCTPYKTypu3aiii. 3BOPOTHUI
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3B’s130K Mae iH(opMaliiiHuil XapakTep 1 cupuse
KOOPJIWHAIIIT YIPaBIIHCHKUX Ml MPH 3MIHCHEHH]
pecCTpyKTypH3allii mianmpueEMCTBA.

8. IlpuHIMn 1HBAapiaHTHOCTI O3HAYa€ HasB-
HICTh aJIbTEPHATUBHUX 3aCO0IB 1 METO/IIB MPOBE-
JICHHSI PECTPYKTYPU3aLIHUX TEPETBOPEHbD.

9. Ilpunnun neritumuocti. [Ipu mpoBeneHHi
peCTpyKTypH3allii HeoOXiHe CyBOpe AOTPUMaH-
HSl 3aKOHIB Ta IHIIMX MPAaBOBUX aKTIB, L0 pery-
JFOIOTH MISUTBHICTH T ATPHEMCTB.

Jlo cnenianbHUX HMPUHIMIIB PECTPYKTypHU3a-
Ii{ MAMPUEMCTB aBTOP MIPOIIOHYE:

1. IlpuHIMI BUNIEPEKAIOYOTO  YIPABIIHHS.
Bumnepemkarounii xapakrep yrnpaBIiHHS pO3IJIs-
JTAETbCSA SIK BUMOTA JI0 CHUCTEMHM YIIPABIIHHA 3
BIICTe>KEHHS 3MiH, 10 BiJIOyBaIOTHCS y 30BHIIII-
HBOMY CEPEIOBHIII 3 METOIO CBOEYACHOTO PO3ITi3-
HaBaHHS HeOe3nmekn ab0 BUKOPUCTAaHHS BHHHKA-
FOYMX Y 30BHIITHBOMY CEPEIOBHII MOKIUBOCTEN
JUTSL BYKUTTS 3aMO01KHUX PIlIeHb 1 3aXO0JiB, 110
JI03BOJISIFOTH OTPUMYBATH 3 I[bOTO BUTOJLY.

2. ITpunnun o6siKy CKIaJHOCTI CepeoBHUIIa.
[lepeTBOpeHHs MiAIPUEMCTBA TMOBUHHE MPOBO-
JTUTHCS aJIeKBaTHO PIBHIO CKIIAIHOCTI 30BHIII-
HBOTO CEPEOBHIIA 32 MapaMeTpPaMu KUIBKOCTI
Ta PI3HOMAHITHOCTI YUHHHKIB. JloTpUMaHHs 1a-
HOTO MPUHILIMITY HEOOX1/IHE Y 3B’SA3KY 3 THUM, IO

JOCSITHEHHSI CTIMKOTO TO3UTHBHOTO pE3yJbTaTy
PECTPYKTypH3allil MOXKIIUBE TUTBKH y Pe3yJbTari
OOJIKYy BIUTUBY Ha IIIMPHEMCTBO YCHOTO Pi3HO-
MaHITTS YUHHUKIB 30BHIITHBLOTO CEPEIOBHUIIIA.

3. [IpuHnun y3ropKeHOCTI iHTEpeciB. Y3ro-
JOKCHHS IHTEPEeCiB BIIACHUKIB, MEHEKEPIB 1 Ipa-
[IBHUKIB MIMPHEMCTBA € OCHOBHOIO YMOBOIO
Y3rO/PKEHOCTI JiSTTLHOCTI Tij] Yac TMPOBEICHHS
pectpykrypu3aiiii. He morpuMaHHs 11b0ro npuH-
LUy MOXK€ 3HAYHO YCKJIAJHUTH W YMOBUIBHUTH
npotiec nepeTBopensb. CiriyBaHHs JAHOMY MTPUH-
numy nependoavae, 1mo pilieHHs, 1o NpUiMarTb-
Csl B OJIHIM JIaHII, TOBUHHI BPaXxOBYBaTH PIIlICH-
HS, TIPUMHATI B IHIIMX JIAHKaX TOCIIOIAPCHKOi
CUCTEMHU.

4. llpunnun 3abe3nedenns Oesnexu. [Ipu pe-
CTPYKTypH3allii HEOOXiJTHO BpaxOByBaTH HasiB-
HICTb PU3HKIB, 100 y pa3i MOXKJIMBOCTI YHUKHY-
TH a00 MiHIMI3yBaTH iX.

5. [lpunnun moytoyiaHHs OMopy 3MiHam. Pe-
CTPYKTYpH3aIlisl 3aBK/IM 3a4ilae JIIOACHKUIA (ak-
TOP 1 YacTo 3yCTpivae OMip MpaIiBHUKIB MiANPH-
€MCTBA, SIKUH MOXKE 3pOOUTH HETOCSKHOIO METY
pectpykrypusaiii. [IpuuuHu omopy nepcoHamy
MIATPHEMCTBA TEPETBOPEHHSAM MOXYTh OyTH
0COOMCTOrO0, COIIaILHOr0 Ta €KOHOMIYHOIO Xa-

pakrepy (puc. 1).

PECTPYKTYPU3ALIA NIANPUEMCTBA

onip NEPCOHANY

OcobucTi NprYmHK

CoujianbHi npu4nHn

EKOHOMIiYHI Npn4mHK

- XBUNIOBaHHA 4epes Te, Lo
HaabaHi npodecinHi HaBUYKM
BUSIBNATLCA HEMOTPIOHNMU;

- HebaxaHHA nepekBanigiko-

BYBaTUCh;

- XBUNIOBAHHA  4epe3  3picT
iHTEHCMBHOCTI Npaui;

- XBUIIOBAHHSI yepes

Henepenb6ayyBaHICTb

- HebaxaHHs npuctocoByBaTMCs [0  HOBOMO
couianbHO-NCUXOMOriYHOro KnimaTty B KONEKTUBI;

- BaxkaHHA 36epertn 3BUYHI couianbHi 3B’A3KMK;

- XBUMIOBaHHA 4epe3 Te, WO HOBe couianbHe
OTOYEHHSI MpU3BEeAe OO0 MEHLUOro 3a40BOSIEHHS
poboToto;

- He3aOBOMNEHHsT Mamnok 4acTow ocobuctoro
BHECKY Mpwv BNPOBaKEHHI HOBOBBELEHD;

- YNEeBHEHICTb y TOMY, WO 6yab-siki HOBOBBEOEHHSI
OyayTb BUriAHI nuwe ansa nignpMeMcTBa, a He ang
OKpeMoro npaduiBHuka

- OcTpax 6e3pobiTTs;

- OCTpax LOAO CKOPOYEHHS
3apobiTHOT NNaTHi;

- OCTpax 3HWKEHHS  COo-
LianbHOro crartycy

Puc. 1. OcHOBHI IPHYMHM OIIOPY MEPCOHATY MiIPHEMCTBA PECTPYKTYPH3ALIHHIM

Onip mnpamiBHUKIB MIANPUEMCTBA 3MiHAM

MEePETBOPEHHM (CKJIaJIeHO aBTOPOM)

Otxe, MU cHOPMYJTIOBAIIN 3arajibHi Ta CIICIi-

MOJKE TEPEIIKO/DKATH PECTPYKTypHU3allii, TOMY
HEOOXiTHO TependadaTd 3aXOAHM IIOJ0 3arooi-
ra"Hs a00 3HIKEHHSI ONOPY MPAIliBHUKIB.

aJbHI NPUHLHUIM PECTPYKTYpHU3alii MiANpHEM-
ctBa (puc. 2):

© HaykoBuii BicHuk ITonTaBCchKOro yHiBEpCUTETY €KOHOMIKH 1 Toprisii. — Ne 4 (55). — 2012.



Exonomika, opearnizayisi i ynpaeiinHs nionpuemMcmeom

139

CneuianbHi npMHUUNU

) BpaxyBaHHs
BunepenxysarnbHe Y3rogkeHicTb CKNAAHOCTI 3abe3neyeHHs MononaHHs onopy
ynpaBniHHsi iHTepeciB cepenosnwa Ge3neku 3MiHam

[ OpieHTauisg Ha meTy }\

KomnnekcHicTb

'

MpuHumnu
pecTpykTypusauii

JleriTumHicTb J

J

IHBapiaHTHICTb

) ( ) {

EdexTmBHiCTb O6’eKTUBHICTb

InaHoBicTb

) | J(

ApanTuBHicTb ITepaTuBHiCTb

3aranbHi

npuHUUMNu

Puc. 2. [IpuHImnm pectpyKTypH3ariii manprueMcTBa (po3podiIeHo aBTOPOM)

HactynHuMm eneMeHTOM MeXaHi3My pecTpykK-
Typusauii € QyHkuii pecTpykrypusauii mianpu-
emctBa. [Ipu BuIEHH] ILOTO €JIEMEHTY MU CIIH-
pamucst Ha nymKy A. L. [nbina, sikuii BBaxkae, 110
MeXaHI3M IUJIaHyBaHHS BKJIIO4ae B cebe Takuid
€JIEMEHT 5K (DYHKIIIT IJITaHyBaHHS.

@OyHKIIT pecTpyKTypHu3alii MH PO3yMIEMO K
BUIM Tpalli, [0 BUOKPEMUIUCH, MOPOKYBaHI
MOJTIJIOM TIpalli BCEPEIHHI MPOIECy PeCTPYKTY-
pu3zarii mianpueMcTBa, ToOTO Oynb-sika poboTa,
0 3AIMCHIOETHCS Y TIPOIIECi MMePETBOPCHHS Ti-
MIPUEMCTBAMU Ta CIIPSIMOBAHA Ha JOCATHEHHS IIi-
Jei pecTpyKTypH3allii.

Jo cknamy QyHKIIA pecTpyKTypH3arii -
MPUEMCTBA MU BIJIHECITH TaKi:

1. IIporuo3yBanus. Opniero 3 (yHKLIH pe-
CTPYKTYypH3allii € TOYHE MPOTHO3YBaHHS CTAaHY
30BHILIHBOTO Ta BHYTPILUIHHOIO CEpEI0BUIIA M-
MIPUEMCTBA, SIK Y TIPOIIECi, TaK i 10 3aKiHYCHHI TIe-
PETBOPEHHSI ITiITPUEMCTBA.

2. IlnanyBanns. lana (QyHKIis TEPEryKy€eThb-
Cs1 3 IPUHIIUTIOM TUTAHOBOCTI, PO3KPUTHM BHIIIE.

3. Ananiz. @yHKIIS aHali3y peati3yeTbes
MPOTATOM yChOTO TPOILECY PECTPYKTypH3alii,
BUSBIISIIOUM 3HAYHI ¥ HE3HAYHI 3MiHU B 30BHIII-
HBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHIL ITiJIPUEM-
CTBA.

4. Opranizauis. g Qyskuis nonsrae B Tomy,
0 PeCTPYKTypHU3allis MOBUHHA OPTraHi30ByBaTH
Jqrofied y mpoleci MaHyBaHHS Ta IPOBEICHHS
MEPETBOPEHHS, 3armodirati KOHQUIIKTaM, Bpaxo-
BYBAaTH IHTETpaliio pi3HUX cdep AISUIbHOCTI M-
MpHEMCTBA 1 3a0e3neuyBaTu HalOLIbII e(PEeKTUB-
HE BUKOPUCTAHHS KaJIPOBOTO IOTEHITIAITY.

5. Kontpone. CyTth wi€i ¢yHKuii momsrae B
TOMY, II0 B XOJIi NPOBEAEHHS PECTPYKTypu3alii
MIAIPUEMCTBA O€3MEPEPBHO KOHTPOIIFOETHCS X1
MIEPETBOPEHbD, 1110 JI03BOJISIE CBOEYACHO BHOCHTHU
HE0OXiTHI KOPEKTHBH.

6. O6nik. Ilpu pectpykrypusaiii HOBHHEH
OyTu 3abe3nedeHuil mocTiiHui 00K 1 TOKyMeH-
TaJbHE OOTPYHTYBAaHHS XOIy TIEPETBOPEHHS Mij-
MIPUEMCTBA.

KpiM npunimnis i GyHKIiN, eT1eMEHTOM poO3-
DISIHYTOTO MEXaHi3My € 3aco0u 3a0e3neyeHHs,
K1 XapaKTepU3yloTh NOTpedy y pecypcax Ta iH-
IIMX BUJAX 3a0€3Me4eHHs.

3a0e3redeHHsT — 11e CYKyIHICTh 3aXO[IiB i 3a-
co0iB, CTBOPEHHS YMOB, 1110 CTIIPUSIOTH HOPMAJIb-
HOMY TNPOTIKaHHIO €KOHOMIYHHX TPOIIECiB, pea-
mi3anii HaMiYeHMX IUIAHIB, IPOrpaM, HPOEKTiB,
MIATPUMLI CTAOUTBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS €KOHO-
MIYHOI cucTeMu Ta ii 00’ €KTiB, 3amo0iranHs 300-
iB, IOPYIIEHb 3aKOHIB, HOPMATUBHHUX YCTAaHOBOK,
KOHTPAKTIB; JOMOMDKHI 3aCO0H, 10 BUKOPHCTO-
BYIOTbCSI B aBTOMAaTH30BAHHMX CHCTEMax YIIPaB-
JiHHA 1 B iHGOpMAIIIHUX CUCTeMaXx, IO 3acTo-
COBYIOTBCS JUTS IATPUMKH (PYHKITIOHYBAHHS ITHX
CHCTEM.

Pectpykrypu3zanis mianpuemcTBa motpelye
TaKuX 3ac001B 3a0e31eueHHs.

1. PecypcHe 3abe3neueHHs mossdrae B 3abes3-
MEYCHHI PeCTPYKTypHU3alii MiAIpUeEMCTBA BCiMa
HEOOXITHUMH pecypcaMu: TPYIOBUMH, Marepi-
anpHuMH Ta QinancoBumu. [y 3abe3rnedeHHs
pecTpyKTypH3allii HeoOXiTHUMH TPYIOBHUMHU pe-
CypcaMu MiANPHEMCTBO MOBHHHE MaTu Tpode-
CII{HO MiJITOTOBJICHUX 1 ITO3UTHBHO MOTHBOBaHHUX
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MpaliBHUKIB. YCHIX PEeCTPYKTypU3allii 3HAYHOIO
MIpOI0 BU3HAUYAETHCS MPOPECiHHUM pIBHEM Ke-
piBHULTBA NiAnpuemMcTBa. [Iutanns GpiHaHCOBOTO
Ta MaTepiajJbHOro 3abe3neyeHHs] HeOOX1HO BH-
pIIIMTH HE B TIPOIIEC] peaisarliii, a Ha eTarni mij-
TOTOBKH JI0 PECTPYKTYPH3aLlii.

2. InpopmarriitHe  3a0e3neUeHHST  CTBOPIOE
HeoOXiTHI YMOBH (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
YIpaBJIiHHS TiAMPUEMCTBOM, 3a0e3Iedye 3aco0n
OTPUMaHHS, TIOIIYKY, 30€piraHHs, HAKOMTUYCHHS,
nepenadi Ta o0poOku iHdopmartii. Hezaxkaroun
Ha Te, 110 iH(OopMaIlist € OTHUM 13 BHJIIB pECypCiB,
MU BHIUTSIEMO 11 B OKpeMHii 3acib 3abe3mnedeHHs,
MIKPECITIOIYN 3pPOCTAI0Yy 3HAYUMICTh JTAHOTO
pecypcy B Cy4acHHUX YMOBAX.

Indopmariiine 3abe3neueHHs pPeCTPYKTypHU-
3arlii nepeadoavyae, KpiM CTBOPECHHS Ta HASBHOCTI
HEoOXiTHUX MONIYKOBHX CUCTEM Ta iHpopMarliii-
HUX 0a3, MHUPOKE PO3MOBCIOHKEHHS 1H(opMartii
PO LI pecTPyKTypu3allii, mpouec ii mpoBeaeH-
Hsl, pe3yJIbTaTH MpOBeAeHUX eTariB. [Hdopmartis
noTpeOye MOCTIHHOT akTyamizaiii, IMiIBUIICHHS
SIKOCTI, a ekl BUAM 1H(opmarii HeoOXiTHO 3a-
XHIIATH.

3. [IpaBoBe 3a0e3redeHHs HEOOXiAHE IS
BCTaHOBJICHHS BiJIITOBIIHOCTI TIPOIEAYDP, IO 3a-
CTOCOBYIOTBCS, 1 METO/IIB 3aKOHO/IaBYOi Oa3u, Ha-
SIBHOI CHICTEMH JIOTOBIPHHUX 1 TIOJaTKOBHUX BiJIHO-
CHH.

4. OpraHi3amifHO-METOMMYHE  3a0e3TeUeHHS
SBJIsIE COOOI0 CYKYITHICTH IPOLIECIB, 10 CTBOPIO-
I0Th HEOOX1JIHI YMOBH JUISI MiJITOTOBKH 1 TPOBE-
JICHHSl PeCTPYKTYypH3allii, 1 I03BOJISIIOTh BUPIIIY-
BaTH KOMILIEKC IHTaHb, [IOB’S3aHMUX 13 OLIIHKOIO
noTpedu y pecTpyKTypH3ailii, BHOOpoM HeoOXi-
HOTO HAamNpsSMKY 1 BUJIB NEPETBOPEHb, OIIIHKOIO
OTPUMAHMX PE3YJbTATIB, a TAKOX OpraHi3ali€ero
pecTpyKTypH3allii B 4aci Ta mpoCTOpi.

Opranizanis pecTpyKTypH3alii y 4aci sBise
co00I0 BH3HAUEHY IMOCTIOBHICTh €TaliB, M0
YTBOPIOIOTh TpoOIEeC pecTpykTypuzauii. Tomy
CJi1 BU3HAYHUTH T€, IK MU OyZIeMO PO3yMITH MPO-
LIeC pecTpyKTypu3auii mianpuemcrsa. st nporo
PO3KPHEMO 3MICT TepMiHa «poriecy. [Tporec (i
JIaT. «Processus» — MpOCyBaHHs) SBJISIE COOOTO Xi
SIKOTOCh SIBHIIA, TIOCIIOBHY 3MiHY CTaHiB, CTa-
Tl PO3BUTKY, a TAKOXK CYKYITHICTH ITOCIIIIOBHIX
JH 711 MOCSTHEHHS SIKOTO-HEOY/Ib Pe3ybTary.

VY po3misHyTi HaMu JiTeparypi Ipolec pe-
CTPYKTypH3allil MiANPUEMCTBA TPEIACTABICHUI
HEOJHO3HAYHO. BuBYMBIIM 3MiCT mporecy pe-
CTPYKTYpH3aLiil MiANPHUEMCTBA, BITIOOPAKEHOTO Y
JDKEpenax, MU JIMIIUIM BUCHOBKY, IO TAHHI TTPO-
1eC HaWO1IBII 3aralbHO MOXKe OyTH MpeCcTaBiIe-
HUH y BUIJISAII YOTUPHOX MOCITIIOBHO 31HCHIOBA-
HUX €TaITiB: OI[IHKA MOTPEOH B PECTPYKTYpHU3aIlii;
MIJTOTOBKA JI0 PECTPYKTYpH3allii; MpOBEICHHS
peCTpyKTypH3allii; oIiHKa ii pe3ynbTariB.

ETanm mporiecy pectpykTypH3arii mianpuem-
CTBa BiZjoOpakeHi Ha puc. 3.

[epmmii eran BKIto4ae y cede aHai3 30BHilI-
HBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUINA i IPUEM-
CTBAa, 32 MICyMKaMH SIKOTO NIPUHMAETHCS PIllIeH-
HSl TIPO HEOOXIHICTh pecTpyKTypu3allii. ¥ pasi,
KOJIM pe3yJbTaTH aHaji3y MiATBEPIMIA HEOOXi-
HICTb 1 JIOUIJBHICTD 3IHCHEHHS PECTPYKTypH3a-
i miATpUeEMCTBA, CITiJl IEPEXOJUTH 0 HACTYII-
HOTO €TaIny — MiArOTOBKa A0 PeCTPYKTypU3allii.

Jlpyruii eran mpolecy pecTpyKTypu3amii
BKJIIOYA€ pO3pOOKY KOHLIELIT, MPOrpaMu 1 IJIaHy
pectpykrypu3saiii. Po3poOka koHiemniii € ocHo-
BOIO Iporiecy pecTpykrypusanii. ChopmynboBa-
Ha KOHIICTIis JO3BOJIIE€ MEpPedTH 0 po3poOKU
MIPOTPaMH.

Po3poOka mporpamu pecTpykrypusamii — 1e
A KOMIUIEKC pOOiT, MOYMHAIOYM BiJ OIpa-
IIOBAaHHSA KOHIICMINI PEeCTPYKTypH3amii Tij-
MPUEMCTBA, IIJICH CTparerii WOTo PO3BHTKY IO
(opMyBaHHS KOHKPETHOTro Oi3Hec-TIaHy pe-
CTpyKTypu3aiii. SIkicHa mporpama pecTpyKTy-
pu3allii € 3anmopykoro ii ycmimHoi peanmizamii. Y
mporeci po3poOKH MPOrpaMu BUPIIITYIOTHCS TaKi
3aBIaHHS:

* 3JIMCHIOETHCS MOLIYK BHYTPIIIHIX HEBUKO-
pUCTaHUX PE3epBiB MiANPHUEMCTBA 1 JOAATKOBUX
JDKepell MaTepialibHuX 1 (JiHaHCOBHUX peCcypciB, a
TAKOXK MOYIMBOCTEW €KOHOMIi MOTOYHUX BUTpAT
i ITPUEMCTBA;

* PETEeNbHO BHUBYAIOTHCS MOJKIJIMBI HANpSIMH
PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA 3 MOTISIAY MOTPed pUH-
Ky 1 HaIBHOCTI Ha MANPUEMCTBI TEXHOJIOTIH 1 pe-
CYpCHOTO 3a0€e31eueHHs;

*  OMNpaNbOBYIOTHCS MOMKIMBOCTI PECTPYKTY-
pu3alii BUpOOHHYOI, MapKETHHIOBOI, (hiHaHCO-
BO1, KaJpoBoi cdep i cucTeMu ympaBiIiHHS M-
MIPUEMCTBOM;
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| eTan — ouiHka noTpe6u nignpuemMcTBa B pecTpyKTypu3sauii

AHani3 BHYTpILLIHBOro cepeaoBULLa NianpuemMcTaa

N4

AHari3 30BHILLHBOrO cepeaoBuLLa NiagnpuemMcTea

\4

MigroToBka, 06r'pyHTYBaHHS Ta MPUAHATTSA PiLLEHHS WOoJ0 HEOOXiAHOCTI pecTpyKTypu3auii

— =

Il eTan — nigrotoBka fo pecTpykTypmusauii

Pospobka koHuenuii pecTpykTypusauii

Pospobka nporpamu pectpykTypusauii

\

Pospobka nnaHy pecTpykTypusawii

lll eTan — npoBeAeHHA pecTpyKTypu3auii

OpraHisauis peanisauii nnaHy pecTpykTypu3adii

YnpaBniHHA peani3auietlo nnaHy pecTpykTypuaadii

;'

IV eTan — oujiHka pesynbTaTiB pecTpyKTypusauii

|_

Puc. 3. Etanu npornecy pecTpyKTypH3allii miprueMCTBa (CHCTEMAaTH30BaHO aBTOPOM )

* BHUBYAIOTHCS MOXKIIHUBOCTI 3aJyu4eHHS 30-
BHILIHBOTO (piHAHCYBAHHS 1 IPOBEIEHHS Mepe-
TBOPEHHS TiAMPUEMCTBA.

V miaHi BU3HAYAIOTHCS IUT Ta 3aBAAHHS, SKi
HEOOX1THO BUPILIUTH B MPOLIECI PECTPYKTypH3a-
1ii, crmocoOu MOCATHEHHS IMOCTABICHHUX MiJICH,
TEXHIKO-€KOHOMIUHI TTOKA3HHUKH, OIlIHKA ITiIIPH-
€MCTBA 1 HOTO 30BHIITHHOTO CEPEIOBHIIA. 3aTBEP-
JDKEHWH TJIaH KOHKPETU3Y€ CHUCTEMY 3axOJiB,
IO MPOBOISATHCSA B PaMKax PeCTpyKTypu3auii, i
nepeaoadae 30aTaHCOBAHICTh IIUJICH, pecypciB,
METOJIIB, ITOCITIIOBHOCTI Ta TEPMiHIB BUKOHAHHS
POOIT.

Tpertiii eranm — oprasizamis Ta yNpaBIiHHS
peaizalfiero  po3poOJIEHOTO TUTAHY PECTPYKTY-
pu3arii. Opranizaiisi peajizaiii iaHy pecTpyk-
Typu3allii mepeciiaye Taki 1ii: Oe3rnepepBHUN
KOHTPOJIb 3a peajizaiieo; 3a0e3levyeHHs B3a-
eMoqil; MomlI BIAIIOBIZAIBLHOCTI; 3a0e3leueHHs
e(heKTUBHOTO pO3Moniay iHpopmarii; 3abe3re-
YeHHSI THYYKOCTI BUKOPUCTAHHSI PECYPCiB.

Bumorn 10 cucteMu KOHTPOITIO 3a peasti3alii-
€10 PO3pOOJICHOTO TJIaHy, 110 BKJIIOYAIOTh CKIIAJ

aHaJ1130BaHoi 1H(OopMallii, CTPYKTYypY 3BITIB 1 BiJI-
MOBIAAJIBHICTH 32 301p AaHUX, aHami3 iH(opmarii
Ta IPUAHSATTS PillIeHb, PO3POOISIFOTH 0 IOYATKY
peanizalii 3a y4acTIO BCIX 3allIKaBI€HUX CTOPIH.
EdexTuBHa crcTeMa KOHTPOIIIO peani3allii niaHy
MIOBHHHA 32/I0BOJIbHSTH TaKi BUMOTH:

* HasSBHICTh YITKUX IIJIAHIB;

* (dopmyBaHHS 3pO3yMiNOI CHCTEMH 3BIT-
HOCTI;

* edexTHBHA cHCTeMa aHamizy (pakTUYHUX
IMOKA3HUKIB 1 TEHIEHIIIN;

* edeKxTHBHA CHCTEMa pearyBaHHs.

3aBeplIabHUM €TaroM € OIiHKa pe3yJbra-
TiB, JOCSATHYTHX TIpU peaiizaiii pecTpyKTypH-
3amii mignpueMcTBa. ETam OMIHKK pe3yibrariB
pecTpyKTypH3alii HeoOXiqHUN Ui BU3HAUYCHHS
CTYTEHS JOCSATHEHHS MOCTABJICHUX LIIEH.

Ha koxHOMY 3 eTamiB mporecy pecTpyKTy-
pu3arii JO0IiIFHO BUKOPHUCTOBYBATH TICBHI Me-
tomu. Lli MeToam po3mIAIarOTh Taki BITUYM3HSHI
aropu: M. /. Aictosa, I b. IOn, JI. I1. binux,
M. A. ®enoroBa, [. 1. Ma3yp, B. JI. lllamipo,
P. A. TTomos, I'. I1. Yennis, }O. M. UepHsABCHKHIA,
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H. M. Yikemona, B. B. Konnpareses, B. b. Kpac-
HOBa, M. A. I'encekuii, I. B. llupokosa Ta ixmi,
a Ttak camo 3apyoOixkHi — E. ®pesi, JI. Tolidcen,
T. beex, M. Enrensc, I1. JlemanH.

VY tabn. aBTOp BiI0OOpa3uB METONU, PEKOMEH-
JIOBaHI 10 BUKOPUCTAHHS Ha PI3HUX eTanax mpo-
[ecy pecTpyKTypH3allii minmprueMCTBa.

Tabnuys

MeToau, pekoOMeH10BaHi 10 BUKOPUCTAHHS HA Pi3HUX eTamax mpouecy
pecTpyKTypHu3alii miainpueMcTBa (CKJIaJeHO0 ABTOPOM)

MeTon

ETanu npouecy pecTpyKTypusauii

Etan 1

ETtan 2

Etan 3

Etan 4

OLiHKa
noTtpedu

nigrotoBka

npoBefeHHs

OLjiHKa
pe3ynbraTiB

ABS/ABM

+

+

AyTcopcuHr

BeHuymapkuHr

«KopcCTKi» Ta «M’siKi» iHCTPYMEHTU

MeTop BMBYEHHS noain

MeTopg «LwicTb cirm»

OpraHi3aLiiHo-ynpaBmniHCbKUiA aHani3

OuiHka GisHecy

OujiHka nepcoHany

Bupo6Huyo-rocnogapcbkuii aHania

IR E:

IR E:

PedepeHTHE MogentoBaHHS

Cuctema nnaHyBaHHS MaTepianbHUX pecypciB
(MRP)

Cuctema nnaHyBaHHS BUPOGHUYMX pecypcis
(MRP 1)

Cuctema nnaHyBaHHsS pecypciB nignpuemcraa
(ERP)

Cunctema 36anaHcoBaHux nokasnukis (CCIT)

CwuTtyauinHui aHanis

«ToyHo B cTpok» (JIT)

YnpaeniHHA B3aEMOBIAHOCUHAMW 3 KIliEHTAMM
(CRM)

YnpaeniHHsa 3HaHHAMY (KM)

YnpaeniHHs sikicTio (CPI/TQM)

YnpaeniHHsa npoektamu (PM)

YnpaeniHHA naHutoramy noctasok (SCM)

+ |+ |+ |+

diHaHcoBWIA aHani3

PosrnsHyBIIM  MeTOAM, SKI BUKOPUCTOBY-
IOTBCSI TIPU PECTPYKTypHU3alii, BapTo meperTu
JI0 HACTYIHOTO €JIEMEHTY MEXaHi3My pPeCcTpyK-
Typu3alii — 3aco0iB, sKi HEOOXiTHI JJIsi TIPOBE-
JeHHsI pecTpykTypu3aiiii. Ha Hamy mymky, mas
pecTpykTypu3allii HeoOXiTHO 3aJy4UTH OpraHi-
3aIiifHO-eKOHOMIYHI, YIPaBIiHCHKI, (IHAHCOBO-
IHBECTHIIIHI, IHHOBAIIIIHI, & TAaKO)X HOPMATHB-

HO-TIPaBOBI 3aCO0M.

VY xomi aHami3zy Cy4yacHHUX MOJENIEH pecTpykK-
Typu3auii OyJ0 BHSBIEHO, IO 3HAYHA iX KLJIb-
KICTb CKJIQIa€ThCSl 3 MEBHOTO MEPENiKy CXOKHX
3a 3MICTOM €TamiB, SKi MalOTh 3a3BUYAl pi3HY
MOCJIITIOBHICTh BUKOHaHHS. 30Kpema, M. JI. Aic-
TOBa BUJLUISAE TaKi OCHOBHI €Tanu MpPOBEIEHHS
pectpykrypu3artii [8, c. 163]: moBHa aiarHOCTH-
Ka MiANPUEMCTBA, aHaji3 1 po3poOKa KOHIEMii,
MporpamMa pecTpyKTypu3allii, peanizaiis nporpa-
MU peCcTpyKTypu3allii. 31e01IbIIoro aBTOpH Cxe-
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MaTHYHO 300pa)KaroTh MOCITI0BHICTh BUKOHAHHS
eTarriB, aje OCHOBHHUM IXHIM HE/IOJIIKOM € BiJICyT-

Omke, MM BHIUTHIN TakKl €JIEMEHTH MEXaHi3-
My pecTpyKTypu3alii mignmpuemcTBa: 1) nmpuH-

HICTh Y3TO/DKEHOCTI OKPEMHX €TalliB 1 HampsmiB — 1unw;  2) GyHKmii; 3) 3aco0m  3abe3neueHHs
pecTpyKTypH3allii Mix co0oro. (puc. 4):
BunepenxysansHe ’ Y3romkeHicTb BpaxyBaHHs cknagHocTi| | 3abesnevyeHHs MononaHHs onopy ’
ynpasniHHS iHTepeciB cepegosuLLa Oesneku 3MiHam
[ OpieHTauia Ha meTy JleriTmHiCTb ]
[ KomnnekcHicTb IHBapiaHTHICTb ]
[ EdektnBHicTb ] [ OB6’eKTUBHICTb ] [ MnaHoBicTb ] [ ApanTuBHICTb ] [ ITepaTuBHiCTb ]

IHdopmauinHe
3abe3neyeHHs

[ [MporHo3yBaHHs ] [ MnaHyBaHHA ] [ AHania ] [ OpraHizauis ]
[ KoHTponb ] DyHKUiT { O6nik ]
OpraHi3auinHo-meToguyHe PecypcHe
3abe3neyeHHs 3abe3neyeHHs

3acobu 3abe3neyeHHs

MpaBoBe 3abe3neyeHHs ]

Puc. 4. Mojens MexaHi3My pecTpyKTypH3aIlil MiIprueMCTBa (CKIIAZICHO aBTOPOM)

OTxe, 3MicT puc. 4 CBITYHUTH MPO TE, IO JIO
€JIEMEHTIB MEXaHI3My pEeCTPYKTypH3aIlii Tija-
IIPUEMCTBA BIJJHECEHO: NPUHLIMINY, (QyHKIIi Ta
3acobu 3abe3nedyeHHs. MexaHi3M PecTpyKTypH-
3amii mANpUEMCTBA PO3MISHYTO SIK CYKYITHICTh
(YHKIIIH, IO peaizyroThCsl Y TPOIIECi peCcTpyK-
Typu3allii miAIpUEMCTBA 32 JTOTIOMOTOI0 3ac00iB
3a0e3MevyeHHss Npu JOTPUMaHHI BCTaHOBICHHX
MIPUHIIUIIIB.

TakuM yMHOM, 3 ypaxXyBaHHSIM BHUIIJICHUX
€JIEMEHTIB COPMYIIOEMO BHU3HAYCHHS MEXaHI3-
My pecTpyKTypu3auii mianpuemMcTBa. MexaHizm
pEeCTPYKTypH3allil MiANPHEMCTBA SBIISIE COOOIO
CYKYITHICTh (PYHKIIIH, peayi3oBaHHX Yy MpOIeci
peCTpYKTypH3allii MiAPUEMCTBA 32 JIOTIOMOTOIO
3ac00iB 3a0e3MeueHHs, JOTPUMYIOYHCh YCTaHOB-
JICHUX MPUHLUIIIB.

OTXe, MEXaHi3M peCcTpyKTypH3allii, cKiama-
IOUYHCh 3 OKPEMHUX EJIEMEHTIB, Ja€ €(eKT CHC-
TEMHOCTI: yci HOro eJeMEHTH B3a€MOIIOB’ s3aHi,
Y3TOJDKEHI Ta HIeCTIPSIMOBAHO MPALIOIOTH HA JI0-
CSTHEHHS METH PECTPYKTypH3allii MiAIprueEMCTBA.

Ha wamy gymKy, akTyaldbHUM  Hamps-
MOM TOAIBIINX JOCTIKeHb € (QopMyBaH-
HS MEXaHI3My KOMIUIEKCHOI pPeCcTpyKTypu3aiii
M’siICOTIepepOOHUX MMiIMTPUEMCTB B YKpaiHi.
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YIK 005.95:3301

CYYACHI ACHHEKTHU TEOPETUYHUX
HIAXOAIB 10 YIIPABJIIHHA HEPCOHAJIOM

T. B. Bakyienko

SIKicHO HOBUH eTan PO3BUTKY JIIOJICTBA 3ara-
JIOM 1 €KOHOMIKHM 30KpeMa 3yMOBIIOE HEOoOXif-
HICTh TMOIIYKYy HOBUX TMIJXOIB JI0 Opranizaiii
COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOI KUTTEAISTILHOCTI JIFOAHU-
HU Ta €(QEeKTHUBHOIO 3I1MCHEHHS yNpaBIiHCHKUX
nporneciB. [lig BIUIMBOM TPeThOI MPOMHCIOBOI
peBOITIONIT 3apOIMIIOCS HOBE CYCHUIBCTBO, TOJIO-
BHUMH LIHHOCTSIMHM SIKOTO CTQJIM IHTENEKT, 1H-
¢dopmartis Ta iHTepec. Y 1bOMY CYCHIJIBCTBI HE
mparst y cBoii 6e3nocepennin popmi, a po3ym i
HayKa, SIK MPOAYKTHBHA CHUJIA, CTAIOTh TOJIOBHUM
JDKEpENIOM CyCIiTbHUX OararcTs. | 1e crocyeTh-
Csl BCIX Tally3ed MisITbHOCTI JIFOMWHU 3arajioM i
yTpaBIiHHS IEPCOHATIOM 30KpEMA.

TeopeTnuHi acnekTH YHpaBIiHHA MEpCOHA-
JIOM B YMOBax HOBOI peajbHOCTI Ta m100aIbHUX
TpaHcopMalliif Hacammepesl OXOIUIIOITh I0-
mryk HOBOI ¢inocodii Ta i7eonorii ympaBiiHHS
nepcoHanoMm; GopMyBaHHS IHIIOI MapaJurMH Ta
KOHIIETILIi PO3YMIHHS POJIi JIOICHKOTO (hakTopa;
CTBOPEHHS Cy4YacHOi cTparerii ynpaBiiHHS Hep-
COHAJIOM, Y SIKii JOMIHYBaTUMYTb SIKICHI aCTIEKTH
Onaromnonyqus JHOIUHH.

OCMUCIIEHHIO CyYaCHUX AaclekTiB 1 Mpo-
OeMaTuKMU YIpaBIiHHSA TEPCOHAJIOM CIPHSIIN
pPOOOTH TakWX BITYM3HSIHUX 1 3aKOPIOHHUX Ha-
ykoBliB, sk: JI. B. bana6anora, /I. Il. borums,
O. A. I'pumikoBa, A. M. Konora, A. C. Kpukirii,
O. B. Kpymensnunipka, €. B. Macnos, JI. I. Mu-
xainona, 1O. 1. [Tanexa, . JI. ITerposa, H. I. Cur-
HUK, A. A. Criepancbka, 1. I1. Tperynosara iH.

MerToro cTarTi € BHUCBITJICHHS Cy4acHHUX ac-
MEKTIB TCOPETUYHHUX IMiJIXOMIB JIO YMPaBIiHHS
MEPCOHAJIOM.

VY Xoai nocnipkeHHsT copMyItoBaiacs Taka
nediHilis KIIOYOBUX TEPMIHIB 1 TOHSTh:

[lepconan — e yacTuHa TPYIOBHX PECypCiB,
0 Ma€ TPYAOBI BIIHOCHHU 3 KOHKPETHHUM TIij-
MIPUEMCTBOM, OpTraHi3aIli€l0 i YCTaHOBOI, Oepe
y4acTh y Mpoliieci BUpOOHUIITBA, 0OCITyroByBaH-
HS YM YTPaBIIHHS 1 TIOAUIETHCS 3a KBamidika-
MIAHAMHY O3HAKaMH;

VYrpaBiiHHS TIEPCOHAIIOM ITiIPUEMCTBA — 1€
MpolecH TJIaHyBaHHS, MiA00py, HaliMaHHS, OIli-
HIOBAaHHS, PO3CTAaHOBKH, KEPIBHUIITBA, MOTHBAIII{,
HABYaHHS Ta BUBUILHEHHS MEPCOHATY, 10 HEOO-
Xi1H1 1715 e(peKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MIEPCOHA-
Iy, SIKUM poOUTb 1HMBIyaJIbHUN 1 KOJEKTUBHUM
BHECOK Yy JIOCATHEHHS LiJeH MiAmpUeMCTBA Ta
WOTO MAIliBHUKIB,;

EdextuBHe ynpaiiHHs IEPCOHATIOM BKIIOUAE
B cebOe mpoliecH IUIaHyBaHHs Mig00py, HaltMaHHS,
OLIIHIOBaHHS, PO3CTAHOBKM, KEPIBHMIITBA, MO-
TUBaIllii, HABYaHHS Ta BUBUIBHEHHS IEPCOHATY
MIAIPUEMCTBA, 10 MPU3BOAATH O JOCSTHEHHS
LJIeH TiANpUEMCTBA, 1 IHAUBITyaIbHUX (0COOuC-
TUX) IJIeH HOro TpaIliBHUKIB MPU HAWMEHIITHX
BHUTpAaTax IMparli, 4acy Ta KOIITIB.

EdexruBHe QyHKIIIOHYBaHHS MiIPUEMCTBA B
YMOBax PO3BUTKY B YKpaiHi pUHKOBOI €EKOHOMIKH
nepeOyBae y mpsiMiii 3aJIeKHOCTI BiJl 3a0e31eUeH-
HSI BHCOKOI SIKOCTiI MOTO KaJpOBOTO TOTCHITIAITY,
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