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YIK 658:339.137.2

OCOBJIMBOCTI OLHIHKH
KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHOCTI NIAIIPUEMCTBA

O. B. KokopeBa, KaHAUIAT €KOHOMIYHHUX HAYK

Jlnst eheKTHBHOTO iICHYBaHHS Cy4acHUX yKpa-
THCBKHX MIAMPUEMCTB 0COOIMBO 3HAYYIINM € BH-
KOPUCTaHHsS y CBOill (hIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKIN
MIPAKTHUI[l HOBITHIX METOIB yNpPaBIiHHS MiANPH-
€MCTBOM. 3pOCTa€E POJIb KOHKYPEHTHHUX BIJHOCHUH
MIDX IIIPUEMCTBAMH Ha PUHKY, OCKUTBKH KOHKY-
PEHIlisl € THYYKUM MEXaHi3MOM, 10 Ha/I3BUYak-
HO IIBHJKO pearye Ha Oyab-sIKi PHHKOBI 3MiHU
Ta 3abe3nedye e(heKTUBHICTh, MPOMOPIIHHICTD 1
JUHAMIYHICTh PO3BUTKY CKOHOMIKH, PUHKY TIif-
MIPUEMCTB, SIKi BUPOOJISIOTh HEKOHKYPEHTOCTIPO-
MOXHY MPOAYKIIO.

Jlyis BU3HAUEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA BHUKOPUCTOBYIOTh PI3HOMAaHITHI
METOMKH, HA OCHOBI SIKHX PO3POOJISIOTH PEKO-
MeHallii epEeKTUBHOTO Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOTO X PO3BUTKY.

VY cyuacHiii €KOHOMIYHIN JiTEepaTypl KOHKY-
PEHTOCITPOMOXHICTh TIAMPUEMCTBA (PaXiBISIMH
TPAKTY€ThCSI MO-pi3zHOMY. IcHYe Ge3niu miaxoniB
JI0 OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TiANPH-
€MCTB, 110 y3arajibHIOIOTHCS Ta JIOTIOBHIOIOTHCS.

Bu3HaueHHs TOHATTS «KOHKYPEHTOCITPOMOK-
HICTb MiJIPUEMCTBA» PO3KPUBAETHCS B IpAIsiX
Takux 3apyoikHux nocminnukis: @. Komiepa,
XK. JlamGena, M. [loprepa, P. @arxyminoBa Ta
inmux. Pi3Hi acnexTu 3a0e3nevyeHHs] KOHKYPEH-
TOCTIPOMOXKHOCTI 00’€KTIB € MPEIMETOM JOCIHi-
JOKCHHS BITYM3HSHUX aBTOpiB, TakuXx sk B. /1. ba-
3UJIEBUY, S1. b. basumox, 3. C. Bapnauiii,
B. M. T'eeun, . A.Xamino, b. €. KacHiok,
A. 1. Kpenicos, C. K. Pepepuyk, A.C. ®ininen-
ko, A. B. llerna Ta iH. ¥ iXHIX mparmsx po3mis-
JAEThCS TUTAHHS JiSTLHOCTI TIANPHEMCTBA B
yMOBax KOHKYPEHIIii, OI[IHKH 1 MiJBUIICHHS KOH-
KypPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJMPUEMCTBA Ta HOTrO
MpoayKiii, kiacudikamii YUHHUKIB KOHKYPEH-
TOCITPOMOXKHOCTI HaIliOHATLHOT €KOHOMIKH, TTi/I-
MIPUEMCTB 1 IPOTYKIITIi.

HeoOximHO Bif3HAYWTH, 10 Yy BITYM3HSIHIN
JiTeparypi BUIIJICHO JIUIIE OKPEMi aclieKTH Mpo-
OneMH OILIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MijI-
MPUEMCTBA, aJie BiJICYTHIN KOMIUIEKCHUH MiX1,
SIKUI O TPYyHTYBaBCSl Ha CTPYKTYpHU3allii OLIHKH
1 Ha BHU3HAYEHI l€papXii YMHHHUKIB KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOKHOCT!.

MeToro CTarTi € IrpyImyBaHHS METOJIB OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB JIJIsl BU-
3HAYEHHS HAHOUIBII aanToBaHUX 1 €()eKTUBHUX
METO/IB B Cy4YaCHHX YMOBAaX T'OCIOAAPIOBAHHS
i ITPUEMCTB.

Busnauenuii aBroputeT y rainy3i KOHKYpeHILii
M. Tloptep, BUCHOBKH SIKOTO OOIPYHTOBYIOTHCS
Ha pe3yibrarax 0ararboxX JOCIHIJKYBaHb JIOCST-
HEHHS 1 30epeXeHHS KOHKYpPEHTHOI IepeBart,
BBaXKae€, M0 (PipMU BUIEPEIKAIOTH CBOIX CyIep-
HUKIB, SIKIIO MalOTh MIIHY KOHKYPEHTHY Iepe-
Bary. CkiagHicTh MpOoOJeMU OLIHKH KOHKYPEH-
TOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA TIOJIATAE B TOMY,
10 BOHO € BIAKPHUTOIO PEAKTUBHOIO CHCTEMOIO,
sKa 31MCHIOE aKTUBHHUM OOMiH iH(OpMaIli€ro i3
30BHIIIHIM CEPEIOBHUILEM: T€HEepYy€e 1 MOCTaBIISE
BJIacHy iH(oOpMaIliio SK y BHYTpIIIHE, TaK 1 30-
BHIIITHE CEPEJIOBHIIE, @ TAKOXK CIPUAMAE Ta pea-
r'ye Ha 30BHIIIHIO iHpopmarito [1, ¢. 10]. Inakme
Ka)Xy4d, B MOJENI MiANMPUEMCTBA SIK BiIKPUTOI
cucTeMH (yHKI[IOHYIOTh JBa TUIH iH(OpMaIliii-
HUX TNOTOKIB — BHYTPIIIHIA 1 30BHILIHIN, SKI Y
CYKYTHOCTI BU3HAUaIOTh Mipy i OpraHi3oBaHOCTI
[2,c. 89].

Haii6inmp1n BijoMi Ta MOIMMPEHI METOIN OIiH-
KH KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI ~ HiANPHEMCTBA
PO3DISIHYTI y Tab.

Crnig 3a3HauuTH, MO BHUOIP METOMY OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 00Mpae KEePiBHUIITBO
MATPHEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM IOCTaBICHOI METH
Ta OYiKyBaHUX PE3YJbTATIB, 3aJICIKHO BiJ] CIICITH-
Gbiku ramysi, 10 SKOT HAJICKHUTH JIOCHTIKYBaHUN
00’ekT Ta 00cary iHpopMarlii, Ha MiICTaBl SKOT
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npuiiMaeTscst pimenHs. [Ipu mpoMy HeoOXigHO
BpaxoBYBaTHU 0COOIMBOCTI KOKHOTO 3 METO/IIB, iX
HEJIONIKY Ta MepeBary.

MarpuyHi METOIU OLIHKH KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI MiANPHEMCTBA 0a3yrOThCS HA BHKO-
pHUCTaHHI MaTpPUIll — TaOIUIl BIOPSAKOBAHUX 32
PSIKaMU Ta CTOBIISIMH €JIEMEHTIB.

MarpuyHi METOAM MOXKIIUBO 3aCTOCOBYBATH
JUIS OIIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mianpueMcTB Toprimi. OmHaK 3aCTOCYBaHHS Ja-
HUX METOIB Ma€ JEsKi CKIaJHOCTI Ta HEIOJi-
KH, a caMe: BIJICYyTHICTh OJHO3HAYHOI KUIBKICHOT
OLIIHKH; HEOOX1IHICTh 300py BENMKOi KUIBKOCTI
iHpoOpMaIii PO KOHKYPEHTIB, L0 Yy Cy4acHHX
yMOBax IOCHJICHOI KOHKYPEHTHOI OopoThOu €
JIOCHUTD CKIIQHUM; HEMOXKJIMBICTH MOTIIMOJIEHOTO
aHaJIi3y IPUYHH CIIPOMOKHOCTI 200 HECTIPOMOXK-
HOCT1 BUTPUMYBATH KOHKYPEHLIIO.

I'padiuynuii MeTon OMIHKKM KOHKYPEHTOCHPO-
MOXKHOCT1 0a3yeTbcsi Ha TOOYIOBI Tak 3BaHOI
«PanianbpHOI giarpaMu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOC-
Ti», a00 «bararokyTHHUKa KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI». JlaHWii METOJ OLIIHKM KOHKYPEHTOCHPO-
MOKHOCT1 HE TUIbKH J03BOJISIE HAOYHO OLIIHUTHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPHEMCTBA, BiH
TAKOXX JI0TIOMAara€e KepiBHUITBY KOXKHOTO MiANPH-
€MCTBA BHU3HAUUTH, SIKUM YMHOM MOKHA ITiJIBH-
IIUTH PiBEHb TOTEHIIAJBHOT KOHKYPEHTOCTIPO-
MoxkHOCTI [3]. Takox, el MEeTOI OLIHKU MOXKHA
OyIyBaTH sIK HAOYHE TPEICTABICHHS PE3y/IbTaTiB
OIIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a 1HIIUMHU
METOJaMH.

KoMmnekcHuil Xxapakrep MOHSTTS KOHKYpEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA 3yMOBITIOE HEO0-
X1IHICTh OOIPYHTYBaHHS CHUCTEMH I1HJIMKATOpiB
(xpuTepiiB), SIKi MOXKYTh PO3IIISIAATUCS SIK KITIO-
YOB1 IMOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
OXOIUTIOIOTh HAMOUIBII BaKJIMBI ACMEKTH SKOC-
Ti Ta e(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIiATy
MIAIPUEMCTBA. Y I[bOMY BHIAJKy Ha IOYaTKy
JIAEThCSl KUIbKICHA OIlIHKA 1HAMBIAYaJbHUM IIO-
Ka3HHMKaM, 1110 BXOASATH J0 CKJIaay IpyIH, a HOTIM
OOUHCITIOIOTHCS THTETPAIbHI TPYNOBI MOKa3HUKU.
Ha ixHiii OCHOBI, 3aJIe)KHO BiJl METOIY OIlIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, MOYKHa PO3pPaxoBy-
BaTH 3arajibHUN MOKA3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI TOTEHITiaTy MiANpHeMCTBa a0, 3iCTaBIIsI-
FOYH 3 TIOKa3HUKaMH TTiAIMPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB,

JlaBaTy MPSIMY OLIHKY PIBHIO KOHKYPEHTOCHPO-
MOXXHOCTI 32 KOYKHUM HaIlPSIMOM.

OmHuM 13 HaliCy9acHIMUX MiAXOMIB 10 BU3HA-
YeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
€ Mero OeHuMapkiHry. TepMiH «OeHUMapKiHI»
BiIOyBCS Bij aHIiiichkoro cioBa «benchmarky
(mouarok BiJUTiKy, Kap0). Y HaiOLIbII 3arabHO-
My ceHcl «benchmark» — 1ie mock, 0 Booie
MEBHOIO KUIBKICTIO, SIKICTIO 1 37aTHICTIO OyTH
BHKOPHCTAHUM SIK €TaJIOH TPH MOPIBHIHHI 3 1H-
IIMMH TIpeaMeTaMu. beHumapkiHr € cuctemarny-
HOIO JISTTbHICTIO, HAIIPaBJIEHOO HAa MOILIYK, OIliH-
Ky Ta HAaBYAHHS Ha KpalluX MPHUKIATaX BEICHHS
Oi3HecCy.

Binomuii ciemianict y cdepi npakTUKu cTpa-
teriunoro ynpasiinas [ P. Paiitep y cBoiii kHu31
«Y nabipuHTaX CydacHOTO YIPaBIiHHS» BiIMi-
yae, M0 «...B 0a3l JaHWX «BCECBITHHLOI'O Kara-
Jory» cepen omyOnikoBaHMX 3a ocTaHHi 20 po-
kiB 1000 myOuikariiii Ha 10 TeMy HEMa€ >KOIHOI
yKpaiHChKOI0 MOBoo». Ilepmn my6mikamii, mpu-
CBSTUCHI OCHUMApPKIHTY, TIOYAJIUCS 3’ SBISTUCS B
Vkpaini Ha nmouatky 2000—2001 pp. Ha mymky
I'puropi P. Peiirepa, B omHOMY i3 pO3AiIiB CBO-
€1 KHWKKHU «JleranpHull mImoHaX — TEXHOJIOTis
OCHUMAPKIHTY» JIOBOJUThH, IO «OCHUMAPKIHT
— 16 TPUKIATHUA 1HCTPYMEHT (OpMYyBaHHS
CTpaTerii TOCATHEHHS KOHKYpEHTHHX IepeBar y
ramysi».

Benumapkinr — 1e IisabHICTb, 3a 10IOMOTIO0
SKOI IMiIIPUEMCTBO BHBYAE «KPALLY» HMPOIYKIIIIO
Ta MapKETUHTOBHH MPOIIEC, 0 BUKOPHUCTOBYETh-
csl MPSMUMHU KOHKYPEHTaMHU, sIKi MpaIiolTh Ha
PHHKY, JUIS BUSIBJICHHSI MOKJIMBHX CIIOCOOIB BJIO-
CKOHAJICHHS X BJaCHUX METOMIB [3, c. 225].

Buxopucranus 6eHUMapKiHTy € Oararocrpsi-
MoBaHMM. [lo BiJHOWIEHHIO A0 MiANPUEMCTBA
OCHYMApKIHT OXOIUTIOE BCl cepu Ta HampsMu
HWOTO JisSUTBHOCTI: JIOTICTHKY, MapKeTHHI, Kepy-
BaHHsI TEpCOHANOM, (iHAHCOBUN MEHEIKMEHT
TOIIO.

3a3Buyail OCHUMApPKIHT TPOBOTUTHCS 32 TAKH-
MU TapaMeTpamMH: PUHKOBA YacTKa; SKICTh MPO-
JIyKIIii; I[iHa MPOMYKIIii; TEXHOIOTis BUPOOHU-
IITBA; COOIBAPTICTh MPOAYKIIii, IO BUITYCKAETHCS;
PEHTa0EIbHICTh TMPOAYKINI, IO BUIYCKAETHCS;
piBEeHBb MPOIYKTUBHOCTI Tpalli; 00CAT MPOAaXKiB;
KaHaiu 30yTy MPpOAYKLii; OMU3BKICTh 10 JKEepel
CUPOBUHHU; SIKICTh MEHEKEPCHKOT KOMaH/T1; HOBI
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MPOAYKTH; CIIBBITHOLICHHS CBITOBUX 1 BHYTpIII-
HIX IIiH; pemyTallis GipMH TOIIO.

benumapkinr € Haa3BUYailHO KOPHUCHHUM iH-
CTPYMEHTOM, OCOOJIMBO B CHUTYaIlil, KOJU HE00-
XIIHO TeperIsiHyTH BHYTPIIIHIO €()EeKTUBHICThH
JUSUTBHOCTI TIAMPUEMCTBA Ta BHU3HAYUTH HOBI
MPIOPUTETH AiISUIBHOCTI. 3iCTaBICHHS TMOKa3HU-
KiB €(EeKTHBHOCTI J1a€ MOXKJIIUBICTH 3PO3yMITH
Bpa3iMBi Ta palliOHAIbHI CTOPOHH iSUTBHOCTI
MiANPUEMCTBA B MOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEHTaMH 1
CBITOBUMH JIiIepaMu B aHAJOTiuHii ramysi. Lle
JI03BOJISIE 3HAMTH HE3alMOBHEH1 pUHKOBI HIllll, BU-
WTH Ha HMOBIPHHUX MApTHEPIB IO BUPOOHNYO-TEX-
HIYHIH koomneparii Too. TakuM YUHOM, KOPUCTh
OeHUYMapKiHTy MOJISTae B TOMY, 1110 BUPOOHNYI Ta
MapKEeTUHIOBI (PyHKIIIT CTAalOTh MAaKCUMAJIbHO Ke-
POBAaHUMH, KOJIA JOCTIKYIOTHCS 1 BIIPOBAIKY-
I0TBCS Ha CBOEMY MIJANPUEMCTBI Kpalli METOIU
Ta TEXHOJIOTI 1HIIMX, TPOBITHUX ITiITPHEMCTB
Janoi ramy3i. Takuii aHajiz MoXe TTPU3BECTH JI0
3poCTaHHs NPHOYTKOBOCTI MiANMPUEMHHIITBA 3
BHCOKOIO €KOHOMIYHICTIO, CTBOPEHHSI KOPHCHOT
KOHKYPCHIIII Ta 3a/JI0BOJICHHS TOTPEeO MOKYIIIIIB
[3, c. 227].

[MuTanHs OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
BUMAraroTh OB I€TaILHOTO BUBYEHHS, OCKIJIb-

KM HEBUPIIICHUMH 3aJUIIAI0THCA TPOOIeMH BH-
00py YHIBEpCAIBHOTO MOKa3HUKA 1 HAOOPY YHH-
HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI TiIPUEMCTBA,
a TaKOX MOMI0JIaHHS Cy0’ €KTUBI3MY IPH ii OLIHIIL.
[epcniekTrBaMu MOAATBIINX AOCTIKEHB € Gop-
MyBaHHsI YHIBEPCAILHOTO MEXaHi3My Ta 1HCTpY-
MEHTapil0 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI MiIMTPUEMCTB Ha PUHKY.
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EKOJIOTTYHUHA MEHEJXMEHT Y CUCTEMI
YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTHIO

IMPOMUCJIOBOI'O NIAITPUEMCTBA

I'. M. PoraHoB, KaHAUAAT €KOHOMIYHMX HAYK

[TuTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOMHC-
JIOBOTO i IPHEMCTBA € aKTYaJIBHOO MPOOIEMOI0
foro (yHKIIOHYBaHHS B YMOBaxX PUHKOBOIO Ce-
penosuina. CaMe cepeloBHIE HEBIMHHO 3Mi-
HIOETBCSI, 1 11 BIUIMBAE€ HA KOHKYPEHTHI MMO3MIIii
nignpuemMcTBa. DopMyeThCs HEOOXIAHICTH ITO-
CTIMHOTO TMONIYKY CITOCOOIB TiIBHIEHHS KOHKY-
PEHTOCITPOMOXHOCTI — SIK B TAKTUYHOMY, TaK 1 B
CTpaTeTiyHOMY ILIaHi.

Exonoriuni gaxkropu € TMHAMIYHUMU CKJIa/10-
BUMH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TiAIPUEMCTBA.

[TigBuIIEHHS 3HAYUMOCTI €KOJIOTTYHUX (HaKTOPiB
CTaBUTh MHUTAHHS NPO MOCTIHE BJOCKOHAICHHS
CHCTEM EKOJIOT1YHOTO MEHEPKMEHTY Ha IPOMHC-
JIOBUX MIINPUEMCTBAX 3aJICKHO BiJI MOTOYHOIO
Ta CTPATETiYHOTO 3HAYCHHS IUX (aKTOPIiB.
VYKpalHChKi BUEHI MPHILISIOTH yBary J0CIi-
JDKEHHIO EKOJIOTIYHUX (DaKTOpiB €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, iX BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTh TIANPUEMCTB 1 HAI[IOHAJBHOI EKOHOMi-
Kd. 30KpeMa, MO)KHA Ha3BATH TaKUX YYCHHX, SK
O. I. Amoma, C. I. Joporynuos, JI. I. MenbHuk,
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