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IHCTPYMEHTAPIH AOCIKEHHA
KOHKYPEHTHOI AIHAMIKHA

PO3APIGHUX IIIAIIPUEMCTB

O. M. A3apsiH, IOKTOP €eKOHOMIYHHUX HAYK;
T. O. 3aropHa, KaHAUIAT €KOHOMIYHHUX HAYK

OpHuM 13 HampsMiB MiABUIICHHSA €(EeKTHB-
HOCT1 (DYyHKIIIOHYBaHHS PO3APIOHUX TOProOBHX
MIIPUEMCTB € BIOCKOHAJCHHS METOIIB YIpaB-
JIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Ha OCHOBI ii
OLIIHKH B KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta JIOBIOTpPUBAJIO-
My Iepiojiax Ha OCHOBI AMHAMIYHOTO MiIXOLY 10
BHBYEHHSI XapaKkTepy KOHKYPEHIIii B raiys3i.

B ocHOBy BU3HAYeHHs MOHSATTS «KOHKYpPEH-
TOCTIPOMOKHICTBY» TIOKJIAACHUA MOPQOIOTTIHUAN
NPUHIUIL OYEBHIHO, IO O3HAUYCHWH TEPMIH —
e CKJIAJIHWIA IMEHHHK, Ma€ JIBa KOPEHi 1, Kepy-
IOYHChH TIPaBUJIAMM CIIOBOTBOPEHHS POCIHCHKOI
MOBH, BOHO 03HAYA€ «3/10HICTh 0 KOHKYPEHIIi1».
OTrxe, AJis TOTO, 100 JaTh OOTPYHTOBAaHE BU3HA-
YeHHSI TOHSATTIO «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB,
CIOYATKy HEOOXiTHO BU3HAUUTH 3HAYEHHS JIBOX
CHIB: «3JIaTHICTBY 1 «KOHKYpEHIish». Bu3naueHHs
MOHATTS KOHKypeHLii copMyaboBaHe B aBTOP-
CBhKiHl pefaKilii: KOHKYpEeHIlis — I1e POoIec omoce-
pPEeIKOBaHOI PUHKOM B3a€MOJIIi IOCIMOJAPIOIOYUX
Cy0’€KTiB, 3alliKaBJICHUX Y JOCATHCHHI aHaJIOT14-
HUX nijgei. KoHKypeHIist XxapakTepu3yeThes B3a-
€MOJII€I0 KOHKYPYIOUHX Cy0’ €KTiB, IPOTE BOHO HE
MOXKe OyTH TPSMHM, OCKUIBKH TOCIOJAPCHKHX

3B’SI3KIB MK KOHKYPEHTAMH, SIK MPaBWIIO, HE
icHye. Bynb-sika iXHS B3a€MOJIisl MIOBUHHA OyTH
OMOCEPEIKOBAHOIO, a OCKUIbKU TOJEeM KOHKY-
peHTHOT OOPOTHOM € PUHOK, TO 1 TTOCEPEITHUKOM
B3a€eMO/IIi KOHKYpEHTIB € came BiH. Ll KoHKy-
PEHTIB MOXYTb PO3PI3HITHUCS, ajie BOHU MTOBUHHI
OyTH aHaJOTIYHMMH, TOOTO TOBHHHE ICHYBAaTH
SIKeCh T0JI€ IHTEPECIB, SIKe HE JI03BOJISIE OJJHOYAC-
HO B IIOBHOMY 00CS31 33/TOBOJIBHATH aMOiIIii BCix
T ITPUEMCTB.

Ha mizncraBi BU3HaUeHb IBOX CKIJIAIOBHX Yac-
THH KaTeropii «KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTB» Oyi10
CHUHTE30BaHO BHW3HAYEHHsI JaHOTO MOHATTS. Ha
Hally JyMKy, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTH — II€
BJIACTUBICTH 00’€KTa, 110 Aa€ HOMY MOXJIHMBICTh
BCTYIIaTH B OMOCEPEIKOBAHY PUHKOM B3a€EMOIIIO
3 IHIIKUMU 00’ €KTaMHU, 1110 3alliKaBjeHi a0o 6epyTh
y4acTh B JIOCATHEHHI I[iJIeH, aHATOTIYHUX IUISIM
o0’exta. Lle BU3HaYEHHS MOCTYIIOBAJIO MOMKIIH-
BICTh 00’ €KTa JINIIE «BCTYNATH y B3a€EMOIIIO 3 1H-
IMMHU 00’ €KTaMM», TIPU LIbOMY HE JJA€THCS HiSKO1
OIIIHKM HaWOUIBII BipPOTiIHOTO PEe3yJbTaTy Takol
B3aemoxii. Ha Ham momisn, me rpaHudHO Ipa-
BHJILHO, OCKUTBKH 3yMOBUTH PE3YyIIBTAT B3a€EMO/II i
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MOXKE€ TOW a0o0 IHIIMK PIBEHb KOHKYPEHTOCHPO-
MOXHOCTI, aje He caMa KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HICTB, 110 € HEBIJI €MHOIO BIIACTHUBICTIO 00’ €KTa,
110 JT03BOJISIE HOMY B3a€MOJIATH 3 HABKOJIHUIIIHIM
cepenoBuiieM. CepeoBUIIIEM Takoi B3aEMOJII €
PHUHOK, BiH XK€ € IHIUKAaTOPOM HOTO Pe3yibTaTiB.
KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh MiANPHEMCTBA BUSB-
JSIETbCS BUHATKOBO /10 KOHKYpPYIOUHX 00’ €KTIB
y Tpolleci Ta 3a HacliJKaMu iXHbOI B3aeMOIii
[8,c.37].

Ockinpku po3apiOHa TOPTiBIISA HAJIEKUTH IO
HABAXIJIMBINIMX CTPYKTYPHUX KOMIIOHEHTIB €KO-
HOMIKH KpaiHH, TONTHUPEHHS JOCIIPKEHb Y Talry3i
OLIIHKM iX KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI I KOHKY-
PEHTHHX MepeBar Ha IMHAMI4HIi OCHOBI CTa€ aK-
TyaJIbHUM HAayKOBUM 1 IPAKTUYHUM 3aBJIaHHSIM.

TeopeTnyni OCHOBM KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI TIAMPUEMCTBA TOCUTH HMIMPOKO BIiTOWTO B
HAyKOBUX MPALSX TAKUX BITYUZHSHHUX JIOCIHiTHH-
kiBI. JI. A3oeBa[2], H. M. AreeBoi[1],O. A. Bo-
ponoBa [4], €. II. T'omy6koBa [6], B. A. I'pocyn
[7], P. A. ®arxyrainoa [19], A.O. KOmanosa
[21], M. B. HopHnoi [20] i in. Cepen 3aKOpAOHHUX
YYEHUX, 110 3aiMaITuCs i€l POOIEMOI0, MOXK-
Ha Buauuta 1. Ancodda [3], II. Hpykepa [9],
b. Kapnodda [10], P. Konbopna [11], X. Maxkkes
[13], M. Meckona [15], M. IToprepa [18] # in.
[Ipote npoGiiema hopMyBaHHSI KOHKYpPEHTOCIIPO-
MOXKHOCT1 PO3JPiOHUX MiANPHUEMCTB 13 TMO3HUIIIT
JUHAMIKH KOHKYPEHIli MOXKHa BBa)kaTW Hapasi
MaJIOBUBYEHOIO.

Mera crarTi — chopMmyBaTu aHATITHYHUNA 1H-
CTPYMEHTAapiil OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOC-
Ti TIANPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBII Ta HA WK
OCHOBI BJIOCKOHAJIUTH MEXaHi3M JOCIiKEHHS
KOHKYPEHIIii Ha JUHAMIYHIA OCHOBI.

Ha mincraBi BU3HAYCHHS y3arallbHEHOTO Tep-
MiHa «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH» MOXKe OyTh
noOy/J0BaHEe BH3HAYEHHS BY)KYOTO TEpMiHa, 110
0e3nocepesIHbO IIKaBUTh HAC, «KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXHICTh MignpueMcTBay. Ha Hamry mym-
Ky, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh TINPUEMCTBA
— 1I€ BJIACTUBICTh MiJIPUEMCTBA, 110 Ja€ Homy
peanbHy 1 MOTEHUIHHY MOXJIHMBICTh BCTYIATH B
OIIOCEepE/IKOBaHY PHHKOM B3A€EMOJII0 3 IHIIUMHU
Horo cy0’exTamu, 3aIliKaBICHUMHU B JTOCSTHEHHI
IiJIeH, aHaJOTIYHUX IUISAM TianpueMcTBa. Jlane
BU3HAUEHHS 33JI0BOJIbHSIE HAMBAXIIMBIII BUMO-
TH, SIKI MOXYTb OyTH TIpe/’ IBJICH1 10 HOTO 3MICTY

1 popmu. [lo-niepiiie, BOHO HE OnEepye TEPMIHAMU,
OIHOKOPIHHUMH 3 BHU3HAYYBaHOIO KaTeTOpi€lo,
Mo-7[pyre, BOHO MOOymaoBaHe Ha MiacTaBi cdop-
MyJbOBAHOTO BHWILE BU3HAYECHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI Ta MPEACTaBIs€ HOro okpeMuit
BHITAJIOK, SIK 1€ 1 3aKJIaJIeHO B caMill CTPYKTypi
TepMiHa.

Jlocnipkytoun BIUIMB PUHKOBOI YacTKU Ha
1H/IEKC KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI B  MOAEI
«XIDKaK-)KEePTBa», MU 3 SICYBaJld, 10 KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHICTh PO3/APiOHUX MiJIPUEMCTB 1 Op-
rafizamiil He BU3HA4Ya€ThCs IXHbOIO YACTKOIO PUH-
Ky. [Ipote, aHani3yroun KOHKYPEHTHI BiJIHOCUHH,
6arato aBTOPIB IMOB’SI3yIOTh BUCOKY KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTD 13 YaCTKOIO (hipMH Ha PUHKY.

Tax, ®@. Kotiep Big3zHavae, 110 OCHOBHUM TIO-
Ka3HUKOM, IIO JIa€ MOXKIIUBICTH TOBOPUTH IIPO
KOHKYpPEHTO3/1aTHI No3uuii (GipMH Ha pPUHKY, €
yacTKa pUHKY, sKy 3aiimae 1s pipma. @ipMma, sika
Ma€ sSIKHAHKpall MOMKJIMBOCTI, TIOBUHHA KOHTp-
OJIIOBAaTH BEJIMKY 4acTKy puHKY [12, ¢. 217]. Mn
Ma€eEMO Ha yBasi B I[bOMY BHIIaJIKy HE MPOCTO
PUHKOBY YacTKy SIK MaT€MAaTUYHY BEJIMYHHY, a K
pe3ysbTaT 3yCuib HiANPUEMCTBA B paMKax Tpa-
€KTOpIi €(EeKTUBHOTO, aIATUBHOTO PO3BUTKY. Y
LBOMY KJIOY1 PUHKOBA YacTKa HeoOXiJHa HE caMa
1o co0i AK CTaTHYHA XapaKTepUCTHKA a SIK Iapa-
METp, 3aTHUI BKa3aTH HAa TUHAMIKY KOHKYpPEHT-
HOT OBEJIIHKY Y4acHUKIB puHKY. [IpoTe y Takomy
pasi AOCIiTHUK MOBUHEH OLIIHUTH 11 3MiHY, 11 Ju-
HaMmiky. Tomi MOKITMBO TIPEACTaBUTH KOHKYPEHT-
Hy KapTHHY Ha CEerMeHTi abo pHUHKY B LIIOMY 1
YXBJIIOBATH PIIICHHS BIMOBIIHO JIO PiBHA 1 Xa-
paxkTepy KOHKYPEHTHOI JHHAMIKH.

Ha aymxy I. M. I'epunkoBoi, BaKJIMBUM YWH-
HUKOM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € Opi€HTaIlis
Ha CTBOPEHHS BEJIMKOMACHITAOHOTO BUPOOHH-
urBa [5, c. 393]. VY npakTHYHOMY MEHEKMEHTI
€KOHOMIYHO PO3BMHEHHMX KpaiH y MIMPOKO BUKO-
PHUCTOBYBaHIl MOJIEI «BIUTMB PUHKOBOI CTpaTerii
Ha npulyTok» (PIMS) yacTka pHHKY BBa)Ka€Thb-
Csl OTHUM 13 TOJIOBHMX YWHHUKIB MTPHOYTKOBOCTI
KOMITaHiH.

o aymxy Takox moxaiise HO. M. Ocinos,
CTBEP/DKYIOUH, 110 Juist kokHuX 10 % 3pocran-
HSl YaCTKH Ha PHUHKY PEHTA0ENbHICTh MiANpH-
€MCTB 1 Opraizamiii 30inbmryerscs Ha 3—-5 %»
[17, c. 124]. 1le Bkpaii BakinuBa i palioHajibHa
iH(pOpMaIlisi, MpoTe BOHA TIOBUHHA OyTH BU3HAYC-
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Ha EMIIPUYHUM IUJISIXOM 13 YpaxyBaHHSM CIEIH-
(biku KOMEpIIIHOT AiSUTBHOCTI.

O4eBHIHO, IO B OCHOBI JIaHOTO TBEPIKECHHS
JIEKUTH Ta 11€es, 1[0 BEJIUKUH 00CAT IsUIbHOCTI
3yMOBIIIO€ TIOSIBY €(eKTy maciiTady, siKuil BUpa-
YKAETHCS y 3HIDKEHHI BUTPAT 1 3pOCTaHHI peHTa-
OempHOCTI MiAMPUEMCTB 1 opranizaiiii. [Ipore e
XapaKTepHO B IMEPIIy Yepry IUId rainysei chepu
MarepiaJbHOr0 BUPOOHMIITBA.

[IpakTuka po3apiOHOI TOPriBil MOKa3zye, IO
e(eKTUBHICTh PO3APIOHUX MIANPHEMCTB 1 Opra-
Hi3alill He BU3HAYAETLCS 00CAr misuibHOCTI. He-
BEJIMKAWM MaraswH, 3pyYHO pO3TAIIOBAaHUMW IS
MOKYII[iB, M0 Ma€ BJAj0 MmijiOpaHuil acopTu-
MEHT TOBApiB 1 MOCIIYT, MO)KE MaTH peHTa0eb-
HICTh BHIIYy TIOPIBHSHO 3 HAWOMMKYUM KPYITHUM
Mara3uHOM.

K. Makkonnemn i C. bpio i3 nporo npuBomsy
CTpaBeUIMBO 3a3HAYAIOTh, SIKIIO IMO3UTHBHUI
edekt macmTady HeBEIMKHUN, a HETATUBHUI BH-
HUKA€E JTy>Ke IMBUIKO, TO MiHIMalbHUN €()eKTHB-
HUI pO3Mip BU3HAYAETHCSI HEBEIUKUM OOCSTOM
BUPOOHUITBA. Y TaKUX Taily3sX HasBHHHA 0OcCsT
CTIO’KMBYOTO MOTHUTY i ATPUMYBaTHME 1CHYBaHHS
3HAYHO1 KUTBKOCTI OO0 APiOHUX BUPOOHUKIB. Y
IO KaTeropiro raiy3el MoTparvisioTh, 30KpeMa,
Oararo BuAiB po3apiOHoi TopriBmi [14,c. 61].
OTxe, B IbOMY BHUIAJKY J10JIi PUHKY KOHKYPYIO-
YUX PO3ApiOHUX OpraHi3aliii He 3MiHIOIOThCS.

PazoM 3 TUM 4YacTKu pUHKY PO3APIOHMX TijI-
IIPUEMCTB 1 OpraHi3aliil 3Ha4HOI0 MipOIO BILIMBA-
I0Th Ha iXHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb. [Ipote
AKCIOJIOTIYHMI XapakTep YacTKH PUHKY B PO3-
JpiOHIM TOPriBli BU3HAYAETHCS, HA HAILLYy AYMKY,
He edekToM MmacmTady, a mapaMeTpom, Mo Xa-
pakTepusye CTIHKICTb PO3APIOHUX MIAMPUEMCTB 1
Oprasizarliii Ha ITbOMYy pUHKY.

KpynHi po3api6Hi mignpueMcTBa i oprasizaii
BOJIOJIIFOTH B TIOPIBHSHHI 3 IPIOHUMU Ti€IO TIepe-
Barolo, 10 BOHU OTPUMYIOTh BEJIHKY CyMYy JI0XO-
ny. OTxe, 32 IHIIMX PIBHAX YMOB Yy HHUX OLjIbIIe
MOYJIMBOCTEH NJIsi PO3BUTKY MaTrepiaibHO-TEX-
HIYHOI 0a3u, IHHOBAIlil, MAPKETUHTOBUX 3yCHJIb
11H.

3 mo3uiii Teopii CUCTEM 1€ BUPAXKAETHCA B
TOMY, 110 3a HAasBHOCTI Ha PHWHKY, HANPUKIA],
JIBOX PO3JIPIOHUX OpraHizallii, 1o MarTh OJHa-
KOB1 SIKICHI TIOKa3HMKH Ha BUXOIi, JJIS PYHHY-
BaHHS OUTBIIOIO 3 HUX Oyae moTpiOHO 1 Oliblle
eHeprii o0ypeHHs 30BHIITHLOTO CepeIoBHINA. [H-

LIMMH CJII0BaMU, KPYTHI po3apiOHI MiANPUEMCTBA
1 opranizaiii CTIfKIII Ha pUHKY, & OTKE, 1 KOHKY-
PEHTO3AaTHIIIII.

CTOCOBHO pO3IpiOHOT TOPTriBIi IEH TOCTY-
JaT MiATBEPKYEThCS, HANPHUKIA, TaKOI TiIo-
TETHYHOIO CHUTYAIli€l0, KOJH KpYyIHA PO3piOHa
oprasizalisi MOJK€ BIIKpUTH CBIl Maras3uH 1mopsj
3 KOHKYPYIOYHM MiANPHEMCTBOM 1, 3A1HCHIOIOYN
IIPOJIaK TOBAPIB 3a IEMIIIHTOBUMH I[iHAMH, J00H-
THUCS 1OT0O 3HUIIIECHHS.

MeTonuyaHuI TiAXiT 10 OIIHKK PiBHS KOHKY-
PEHTOCITPOMOKHOCTI PO3JIPIOHOTO MiIMPUEMCTBA
MMOBUHEH 0a3yBaTHCs Ha OCHOBI BU3HAYCHHS TIPO-
SIBIEHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta KOHKY-
PEHTOCITPOMOXHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM TOTEHITIH-
HO1 ckianoBoi. Jlanuii migxin nmoOynoBaHHWA Ha
OCHOBI CTPYKTypH3allii KaTeropii KOHKYypEHTO-
CIIPOMOXHOCTI HiANIPUEMCTBA JIBOMA CIIOCOOaMU
3 OTPUMaHHSIM JIBOX B3a€MO3B’S3aHUX BapiaHTIB
CTpyKTypH (puc. 1).

KonkypeHTOCIpOMOXKHICTh pO3APIOHOTO M-
npuemMcTBa abo opraHizamii BH3HAYAETHCA SIK
CKJIa/I0oBa I[bOTO MOKA3HMKA BCIX TOPrOBUX O/U-
HUIIb, IO BXOAATH 10 Horo ckmany. lle icroTHa
BIIMIHHICTh BiJl XapakTepy KOHKYPEHTOCHpO-
MOXHOCTI B NPOMHCIIOBUX ramy3sx. Tam, sk
npaBuiio, (GyHKIIOHYIOTh B3a€EMO3B’SI3aHI €Talu
€IMHOTO IMKJTy BUPOOHUITBA. 301 y poOOTI 0J1-
HOTO 3 HUX BiATMIOBITHUM YUHOM ITO3HAYAETHCS Ha
pe3yibraTax IisJIbHOCTI OCTaHHIX. Y po3apiOHii
TOPTiBIIi, HABITh MAIOYM JIEKUJIbKa HE KOHKYPEH-
TO3aTHUX TOPTOBUX OAMHUIb, (ipMa 3araiaom
Moxe OyTH KOHKypeHTo3naTHorw. Llsg ocobmm-
BICTb, XapaKTepHa JUIsl PO3APIOHUX MiAMPHEMCTB
1 oprasi3amiif, 3HaYHO MiJBHUILY€E IXHIO JKUTTE3-
JIaTHICTb.

Bce mepepaxoBaHe BEIHMKOIO MIpOO 1 3yMOB-
JIIOE Ty CHUTYaIlil0, XapakTepHy JJis po3aApiOHOT
TOPTiBIII, KOJIM HA PUHKY OIHOYACHO (PYyHKIIIO-
HYIOTh MiJMPUEMCTBA 1 OpraHizaiii 3 iICTOTHUMHU
BIIMIHHOCTSIMH 3HAQYCHHS 1HJEKCY KOHKYPCHTO-
CIIPOMOXKHOCTI.

TakuM YWHOM, JETEPMIHOBAHWH MiIXia 0
aHaJTi3y KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI B PO3piOHIN
TOPTiBIIL J03BOJII€ BUAUTUTH ii SIKICHUI (1HAEKC
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI) 1 KUTBKICHUH (4YacT-
Ka puHKY) acnekTd. OliHKa piBHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI TIIPUEMCTBA 3 BUKOPHCTAHHSIM
PpO3pO0ICHOT0 METOAY BiZIOYBAETHCS IMOETAITHO
BIJIMOBIIHO IO aJTOPUTMY, SKH 0Oa3yeThCcs Ha
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BHympiwHs1 KOHKYpeHmMOoCrpoMOXHICMb

po30dpibHoeo nidnpuemcmea (Kpn1=Ikc*Kd)
——
IHAEKC KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI KoHKypeHTOCNPOMOXHICTb L
nocnyr (Ikc=BA/BO) fisinbHocTi (KO=AEQ+uAQd)
[

Banosuin goxia [MoTo4yHa eheKTUBHICTb KOMEPLNHOT AfoanTuBHICTb

(BA) fisnbHocTi (EJ) aisnbHocTi (AQd)
ButpaTn obiry . .

(BO) 308HiWHSI KOHKYPEHMOCPOMOXHICMb

po3dpibHoeo nidnpuemcmesa (Kpn2=a/n)

PuHkoBa 4acTka PiBeHb MepexeBoro
mepexi (a) po3BUTKY (N)

IHmeepanbHa KOHKYpeHMOCIPOMOXHICMb
po3dpibHoeo nidnpuemcmea (K=Kpn1*Kpn2)

Puc. 1. Crpykrypa Kareropii KOHKypEHTOCIPOMOKHICTD i IPHEMCTBA

CTPYKTYPHHX XapaKTepUCTHKaX KOHKYPEHTO- HMX HIANPUEMCTB 1 OpraHizauiil ciijiye, Ha HaIly
CIIPOMOXKHOCTI (muB. pumc. 1). 3 ypaxyBaHHSM [JyMKY, BU3HauaTH, BUKOPHUCTOBYIOUU TaKy MpoO-
bOTO0 KOHKypeHToctpoMokHicTh (K) po3mpido- uenypy (puc. 2):

lNputiHamms piweHHs1 w000 OUiHKU pigHsT
KOHKYPEeHmMOoCcnpoMoXHocmi po3dpibHozo nidnpuemcmesa

3086HiwHbLO opieHmMosaHa ouiHKka KOHKYPeHMOCIPOMOXHOCMI po30pibHO20

. . . %)
nidnpuemcmea (ouiHka puHkoeoi yacmku) K> =-—
n

pn

BHympiwHs po32opHyma ouiHKka KOHKYPeHMmMOCIpOMOXHOCMI

po30pibHo20 nidnpuemcmesa K}lm =I.-K,
B
I, =— K,=AMEo+pnAo
BO
DopmyeaHHsI cUCMeMU YacmKoeux @opMyeaHHsI cUCMeMU 4acmKo8ux
roKa3HUKi8 Orisi OUiHKU iHOeKCy roka3HuKig Orisi OUiHKU iHOeKcy
KOHKypeHmocrpomox+ocmi rnocnya (1) KOHKYypeHmocrpomox+Hocmi nocrnya (K,)

I |
I
36ip iHgbopmauii y 8idrnosidHocmi Ao nokasHuKie, o bepyms y4acmb 8 OUiHYi |

OuiHKa 38’s3Ki8 308HIWHIX Mma 8HymMpilWHIX Bubip ma oujHka noka3Hukie 3Haqyujocmi
CK1ado8UX KOHKYPEHMOCIPOMOXHOCMI Ha scix emanax 0emarnizauii
po30pibHo20 nidnpuemcmea

@opmysaHHs iHmeapasbHOT Modesti OUiHKU
KOHKYPEeHMOCPOMOXXHOCMI 3a paxyHOK 308HIWHIX ma

P gl 2
sHympiwHix cknadosux K =K, - K,,

Puc. 2. Etanu omiHK# piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIMPHEMCTBA
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Bucokuii 1HIEKC KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3pEIITOI0 XapakTepu3ye e(EeKTHBHICTh MEHEK-
MEHTY B TIpoIieci 3iiicHeHHs cBoel Mmicii. Lle, y
CBOIO Yepry, J03BOJISIE OTPUMATH O1IbIIIE JOXO/IB
Ha BKJIQJICHUH KamiTajl 1 CTBOPIOE IMEpelyMOBU
JUTS PO3IIUPEHHS MaclITaly AisUTBHOCTI po3/apio-
HUX HIAIPUEMCTB 1 OpraHizariil.

Pa3om 3 TuM, 311HCHIOI0YN KOMEPIIIIHHY TisiTb-
HICTh Y BEJIMKOMY MacmTabi, po3apiOHi mianpu-
€MCTBA 1 OpTaHi3aIii MOXXyTh IHBECTyBaTH 3HAYHI
3ac00M y BIOCKOHAQJIEHHs YIPAaBIIHHA 1 BOPOBa-
JUKEHHS €(EeKTUBHUX TOPrOBO-TEXHOJOTTYHHX
TIPOIIECIB.

OcoONMuBICTIO  3apPOTIOHOBAHOTO  METOIY
OILIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TPOMMCIIO-
BOTO MiJMPUEMCTBA € PO3TOPHYTHH OONIK ITO-
TEHIIMHOI CKJIaJO0BOI, [0 0COOJMBO BAXXIHUBO B
yMOBaxX HECTaOUIbHOCTI €KOHOMIYHOi CHTyaii.
OCHOBHHMM HOCIEM J1aHOi CKJIaJIOBOi € TIOKa3HHUK
aIalTUBHOCTI MiIPUEMCTBA, SIKHI XapaKTepU3ye
HOTO 37aTHICTH 30epiraTi TPaeKTOPil0 PO3BUTKY
y 3MIHHHUX yMOBaX 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA Ta
BUKOPUCTOBYBATU HaJlaHl CEPEAOBUIIEM MOKIIH-
BOCTi. B O1bIIOCTI BHUIIAAKIB MOTEHIIIIIHA CKiIa-
JI0BA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OI[IHIOETHCS 200
Ha MiICTaBl BKE MPOSBICHOT JUHAMIKH OCHOBHUX
MOKAa3HUKIB  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI,  abo
Ha TIJICTaBl IMOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI Iishb-
HOCTI MiNMPUEMCTBA. BHU3HAIOUM JaHWHA IMiAXI,
HEOOXITHO BIJ3HAYUTH, 110 1 B 000X BHIAJKaX
MH Ma€eMO CIIPaBy 3 aCHEKTaMU BXKE MPOSBICHOT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B KOHKPETHUX PHHKO-
BHUX YMOBaX 1 BUHOCUMO JIYMKY MpO MOTEHIIIHY
CKJIaJIOBY Ha Mi/ICTaBi €KCTPAINOIALil OTPUMaHUX
TTAHUX.

MoskHa BUIIUIATH JBa OCHOBHI €Tald OLIHKHA
PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA:

1. TlomepenHst OIiHKAa pPiBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI  MIJIPUEMCTBA  ITPOBOAUTHCS
[UIIXOM OLIHKH PiBHS MPOSIBJICHOI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI Il OTPUMAHHS YSBJICHHS IPO
MOTOYHY PO3CTAaHOBKY CHJI Ha pHHKY. OmiHka
MIPOBOAMTHCS HA MiACTaBl JaHUX NPO 3alHATY
YacTKy PUHKY 1 i1 TUHAMIKY.

2. PosropHeHa oIiHKa piBHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI HIANPHEMCTBA TMPOBOJUTHCSA HA
MiJCTaBl OIIHKK PIBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HocTl mponykuii (KII) 1 MexaHi3My IisuIbHOCTI
(KI). OcHoBHI (hopMy:H MpUBENEHI Ha puc. 2.

[IpoTe B ymoBax BUCOKOT MiHJIMBOCT1 pUHKOBO-
r0O CepelloBHIIA, HA HAI OIS, MTOIi0HA OIliHKa
HE TIOBHOIO MipOIO 3/IaTHA BiOOPa3UTH MIHCHUN
piBEHBb MOTEHIIIIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,
OCKUIbKHM YCHIIIHE TOA0JAaHHS 30BHIIIHIX BUKJIH-
KiB MHHYJIOTO HE € CTOBIJICOTKOBOIO TapaHTI€I0
TAKOTO K YCIHIIIHOTO MOIOJaHHS BUKJIHMKIB Maii-
OytHboro. HeoOxisHa oliHKa MOTEHIIIIHOI CKIIa-
JI0BO1 Yepe3 BHYTPIIIHI XapaKTEPUCTHKH MiAPH-
€MCTBA, NMPUHIUIIOBO BU3HAYAIBHI MOXKIHBOCTI
fioro peaxiiii Ha Oy/b-sKi 3MiHHM 30BHIIIHBOTO CE-
penoBuma.

Ockinbku po3apiOHI TiANMpPUEMCTBA W oOpra-
Hizamil (QyHKIIOHYIOTh Ha KOHKPETHHUX DPHUHKaX,
TO CTOCOBHO KOXKHOTO 3 HHX CIHIiJl PO3PI3HATH
HU3bKHI, cepeliHiii 1 BUCOKUI PiBHI IXHBOI KOH-
KYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Hu3bKHii piBeHb KOH-
KypPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXe OyTH 3yMOBIICHUH
OJIM3BKICTIO 3HAYCHHSI 1HACKCY KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTI 10 OJMHHIII 1 MAJIOI YaCTKOK PHHKY
pO3IpiOHMX TIANIPUEMCTB 1 Opradizariil. 3Ha-
YeHHS 1HeKCY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1 101
PHUHKY, XapaKTepHi A OUIBLIOCTI MiANPHEMCTB
1 opranizaiiii, mo (QpyHKIIOHYIOTh Ha PUHKY, BH-
3HAUaIOTh IXHIM cepeaHid piBeHb KOHKYPEHTO-
cpoMOXHOCTI. HapemTi, Ko BeauuuMHA iH-
JIeKCYy KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1 YaCTKH PUHKY
BHIIA 32 CEPETHE IS IIbOTO PUHKY, TO TaKi poO3-
NpiOHI MiAIPUEMCTBA 1 OpraHizailii MaroTh BUCO-
KU piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Cning BpaxoByBarH, 10 30€pe)KEHHS Ha TPH-
BaJly MEPCIIEKTUBY HU3BKOTO PiBHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI — MPOTPAIHUIA BapiaHT, OCKIJIbKU
€ BIAMOBIAHO HW3bKA >KUTTE3NATHICTH 1 CTIH-
KicTb. ToMy MiZICYMOK MisUTBHOCTI pO3ApiOHHX
MIIPUEMCTB 1 OpraHizamiii y 1npoMy BUIAAKY
OIMH — ayTcaiinep Ha puHKy. OueBuaHuil (akt
HEOOXiTHOCTI 3aJTy4eHHs JIarHOCTHYHUX TIPOIIe-
Iyp 3MaTHUX 3a0€3MeYNTH MEHEHKMEHT TTiIIpH-
€MCTBA JIaHUMHU TIPO 3MIHY 1HJIEKCY KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI B JUHAMIIli, 110, Y CBOIO 4YEpry,
(dhopMy€e YMOBHU JUHAMIYHUX JOCITIIKEHb KOHKY-
PEHTHOI MOBEIHKH Cy0’ €KTIB PUHKY.

BaxmBuM nMUTaHHAM MPH JOCHTIHKEHHI Me-
XaHI3My KOHKYPCHIII € MOHSATTS CTaTHUKH 1 JH-
Hamikd. CTaTUYHICTD 1 TUHAMIYHICTh MEXaHI3MY
KOHKYpeHIIii B3aemMo3B’si3aHi. OnHe 6e3 iHIIoro
HE iCHy€ B MPUPOAi. Y HAYKOBOMY JIOCIiPKEeHHI
MU MOXEMO abCTparyBaTy JBa IIUX MOHATTS OAWH
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Bij ogHOTO. Hanpukian, Koimu MU JIOCTIIKYEMO
cy0’eKkTH, 00’€KTH, TpEeAMET KOHKYPEHIii, Mu
BEIEMO MOBY PO CTaTHKy MEXaHi3My KOHKY-
pentii. Komu x ieThest Ipo B3aEMO3B’SI3KH MK
cy0’€KTaMH, PO METOAM KOHKYPEHTHOI OOPOTh-
6u, ipo nepeBaru abo BTpaTH B 1ii 00poTHOI AJst
TuX 200 THX Cy0’€KTIB, TO MU Ma€EMO Ha yBa3i JH-
HaMiKy KOHKYPEHTHOTO MEXaHi3My. Y I[bOMY KOH-
TEKCTi JOCII/DKCHHSI BOJIOAIIOTH Oe3MepeyHoro

HOBHU3HOIO, OCKUIbKM Hl MPOLIECH KOHKYPEHTHOI
JUHAMIKH, HI THCTpyMEHTapii AUHAMIYHUX JIOC-
J/DKeHb TPUPOAM KOHKYPEHTHOI OOpoThOM B
CyYacHiil HayKoOBiH JriTeparypi He OynH 4iTKO Ta
MOCJTITOBHO OOTPYHTYBaH1 TEOPETHUKO-METOIUIHI
3acaam (puc. 3).

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh XapaKTepHU3ye 30-
BHILIHIO €()EKTUBHICTh AISUIBHOCTI PO3APIOHHUX
MIIPUEMCTB 1 opraHi3aiiiii, abo 37aTHICTh Haja-

MexaHi3am KOHKypeHL,ii Ta Noro cknagosi

KoHkypeHmHa noeediHka

\ noeediHka
N

KoHnkypenmHa
diHamika

/ 11. KoHKkypeHmHa \‘

lii. MputiHamms piweHb 8i0MogidHo
pigHI0O OUHaMIKU KOHKYPeHUii

‘\\ Kt OHKypeHL{II

/ 5% Ocoﬁnusocmm

/ ‘/4 Memodu KoHKypeHuil (ulHoea\

/ 6 ﬂiaeHocmur(;\

{\ KOHKYPEHMHO20 |
\ cepedosuwia /

li. OuiHKa KOHKYpPeHMOoCrpPOMOXXHOCMI

KoHkypeHuisi
Kcn

/ 10. KoHKypeHmHul \

| \
\_ cmamyc (no3uuisi) /

‘«/ 9. KoHkypeHmHa
\\ cmpameeis

J

‘\ HeyjiHosa i m.iH.) /

3-1 BekTop

/ 8. KoHKypeHmocrnpoMoXKHicmb
\ nionpuemcmea (6 HympiwHsi,

\ 308HIWHS) // 1-7 BexTop

2-1n BEKTOP //W\\ )

/ 1 O6'eKmu KOHKYpEHUiT \ / 2. Cyb'ekmu KOHKYpeHU,i \ / 3. [lpedmem KoHKypeHuii \\

(puHok Kariimary, puUHoOK

(KOHKYpeHmMu-8upObHUKU, j \
crioxue4ux moeapie, mowty VOHKypeHmU-I'IpOOaGL(I im. i, )/ \

( (pe3ynbmam OdisiribHocmi |

cyb'ekmie /

. basoei cknadosi KOHKYpeHUiT

Puc. 3. Po3BuTOK MOHATIHHOTO anapary 1010 JOCIiKEHHs MEXaH13My
KOHKYPEHIIii Ha OCHOBI JMHAMIYHOT OLlIHKA

BaTH TOKYMISIM HEOOXIHI TOBApU Ta MOCIYTH B
MOTPIOHMI Yac i B 3pyYHOMY MIiCIIi.

3Ha4eHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € 1HTe-
TPYIOYUM TTOKa3HUKOM 1 B PO3IpiOHIN TOPTiBIIi

BH3HAYAETHCS, HA HAITY TYMKY, TpboMa 6a30BUMU
napaMeTpamH, Kl B3aEMO3B’s3aHi Ta B3a€M0O00Y-
MOBIIEHI: 1) KOHKYpeHIIis; 2) KOHKYPEHTOCHpO-

MOJKHICTB; 3) KOHKypEHTHA ITOBE/TiHKA.
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PiBeHb KOHKypeHILIli HA PUHKY XapaKTepU3ye
CTaH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA PO3IPIOHUX TTiJI-
MIPUEMCTB 1 OpraHizamiid. Benmnymaa KOHKYpEHT-
HO1 OOpPOTHOM BIUIMBAE HA PIBEHb KOHKYPEHTHHX
nepesar 1 3MICT BUKOPUCTOBYBAaHUX KOHKYpEHT-
HUX CTPATETIi, a 3pEIITOr0 1 HA KOHKYPEHTOCTIPO-
MOXHICTh PO3PIOHUX MIATIPHEMCTB 1 Oprasiza-
.

Husbkuii piBeHb KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM
abo ii BiACYTHICTh, XapakTepHa IUII PUHKOBOT
CUTYaIlil TUILy MOHOIIOJIisI, 0OYMOBIIIOE€ 1 HEBH-
COK1 BUMOTH J10 KOHKYPEHTHHX TepeBar po3pio-
HUX IIITPUEMCTB 1 OpraHizamiii. ¥ mmx ymoBax
3HIDKYETHCS TXHS 3aIiKaBICHICTh Y TiABUIICHHI
SIKOCTI TOPrOBOTO OOCIYrOBYBaHHSI 1 BCTaHOB-
JICHHI TPUHAHATHUX po3apiOHuX 1iH. Kpim Toro,
HEMae TOTpeOuM B pO3pOOJCHHI Ta 3MiMCHEHHI
e(eKTUBHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil, OCKIJIbKU
PUHKOBA CUTYAIlisl B JaHOMY BHIAKy XapaKTepH-
3y€eThe SK CTikika. He € akTyanpHOMO 1 mpobiema
TiIBUTIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

HaBnaku, Ha pUHKY 3 BHCOKHM pIiBHEM KOH-
KypEeHTHOi O0OpOTHOM 3aBIaHHS MiJBULICHHS a00
30epeKeHHsI KOHKYPEHTHHUX IepeBar, 31iHCHeHHS
palioHaJIbHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii € BU3Ha-
YaJIbHUN Yy JISTIBHOCTI pO3APIOHUX MiANPHEMCTB
1 opraHisaiiid, OCKUIbKH B JIaHI/ CUTYaIlii BiJl HUX
3pEIITOO 3aJICKUTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

KoHkypeHTOCTTPOMOXKHICTD (CTYIiHb HassBHUX
1 MOTEHIIHHUX KOHKYPEHTHUX MepeBar) po3apio-
HUX MIIIPUEMCTB 1 OpraHi3alliii XxapakTepu3yoTh
iXHIO BIZIMIHHICTB BiJl KOHKYPEHTHOTO OTOYCHHSI,
a00 3[1aTHICTh MPUBEPHYTH MOKYMIiB. Bennunna
KOHKYPEHTHUX TIepeBar BU3HAYAETHCS BHYTPILI-
HIM CepeloBHUINEM a00 BHYTPIIIHIMU CHJIAMHU
PO3IpiOHUX MIATPUEMCTB 1 OpraHizaiii.

BiacytHicTe icToTHOT audepeHmiamii Mix
KOHKYPCHTHUMHU TIepeBaraMu pOo3ApIOHUX Tij-
MIPUEMCTB, IO JIIOTh HA PHUHKY, 1 Oprasizamii
00yMOBIIIO€ TEH/ICHIIII0 3HIKEHHS PIBHS KOHKY-
peHTHOi O0opoTHOH. B 1IbOMY BHIIQAKYy 3MEHIIIY-
€ThCs 1 TOTpeba B po3poOii Ta 3miiCHEHH] edek-
TUBHHMX (OPM KOHKYPEHTHOI OBEIIHKH.

[TonoxxeHHsI KapMHATHHUM YHHOM 3MiHIOETh-
Csl 32 HasBHOCTI ICTOTHHMX BiIMIHHOCTEH KOHKY-
PEHTHHUX IepeBar po3ApiOHUX MiAIPUEMCTB, IO
JUIOTh HA PUHKY, 1 opranizariil. Ti 3 HUX, ki Ma-
I0Th HU3bKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, 3 METOIO
BIDKUBAHHS BUMYIIEHI 3IHCHIOBATH CHEPTilHI

3aX0[IM 3 JOCSATHEHHS MPUHAWMHI PiBHS CyIep-
HUKIB.

Po3npibni mianpueMcTBa i opraHizaiii 3 Bu-
COKMMH KOHKYPEHTHUMH IlepeBaramMi, y CBOIO
4epry, BKHBATUMYTh HEOOXiIHI 3aXOAH MO0
30epexxeHHst cBoix mepesar. IlpuponHo, mo e
BILJIMBA€ Ha PIBEHb KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha
pUHKY. Y Iiil cuTyarii BUHHKae mpodiiemMa po3-
poOKu Ta 37ificHeHHS eQEeKTHUBHHUX CTpaTerii
KOHKYPEHTHOT MOBE/IHKH, sIKa B TIOBHIM Mipi Bij-
MOBiTa€ came PiBHIO JUHAMIKK KOHKYPEHIIii, Ha-
MpaBJIEHUX Ha JIOCATHEHHS a00 30epeKeHHsI KOH-
KyPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

KonkypenTtHi cTpaterii BiqoOpa)karoTh MOBe-
JIHKY pO3IpiOHMX MiANPHUEMCTB 1 OpraHizaiiii y
30BHIIIHBOMY CEPEIOBUIII 3 ypaXyBaHHSIM CTaHY
ixHix BHYTpimHIX cmi. [IpoTe BUKOpHCTOBYBaHI
CTpaTerii caMi BIUTUBAIOTh Ha PIBEHb KOHKYPEHT-
HOi OOpOTHOM 1 BEeNWYMHY KOHKYPEHTHHUX Iepe-
Bar.

KonkypeHrtHi crparerii, HanpaBieHi Ha M-
TPUMKY CTaTyC-KBO Ha PUHKY, HE CTHMYJIIOIOTbH
3pOCTaHHs KOHKYpPEHTHOi OopoTebu 1 nude-
pEHIlalil0 KOHKYPEHTHHX IMepeBar po3apiOHuX
MIIPUEMCTB 1 oprasizariiii. 3 iHIIOro 00Ky, pe-
ajizalis eKCHAHCIOHICTCBKUX  KOHKYPEHTHHMX
CTpaTerii crnpusie 3pOCTAaHHIO KOHKYPEHIi 1
301TBIIICHHIO BIIMIHHOCTEH PiBHSI KOHKYPEHTHHX
nepeBar po3ApiOHUX MiIPUEMCTB 1 OpTaHi3aIii.
VYei i aii 3HOBY K TaKM HaIlpaBJieH1 Ha 301IbLICH-
Hs 200 MATPUMKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

TakuMm ynHOM, Ipoliec aOCsATHEHHs abo 30e-
pPEeXEHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B po3Aapio-
HIl TOPTIiBJI 3yMOBJICHUI TEMIIaMH 1 piBHEM KOH-
KypEeHTHOI IMHaMiK# cepu po3apiOHOT TOPTiBIi
3arajgoM. 3MICT 1 METOJOJIOrIl 11arHOCTUKH KOH-
KypEHIIii 1 KOHKypEeHTHHX TIepeBar, po3poOKu pa-
LIOHAJIbHUX KOHKYPEHTHUX CTpareriii 1 BUBYCH-
HSl XapakTepy KOHKYPEHTHOI IMOBEIIHKH MOXXYTh
OyTH HanpsMaM{ TOJATBIIOTO J0CIiKEHHS.
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