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VIIK 658.12

KPU3A B AIAJIBHOCTI NIAINPUEMCTBA SK
OB’CEKT AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHSA

I'. O. HaaboH, 10KTOP €KOHOMIYHUX HAYK

[Momyk npu4MH KpU3M € OAHMM 3 Hamps-
MiB HAayKH TPO KPH3H, IO TUTBKH 3apPOJIKYETh-
csl, — KpM30JIO0Tii. [i MONOMKEeHHs IPYHTYEThCs Ha
TOMY, IO KpPU3HU € HEMUHYYHMH, BOHH PEryssip-
HO MOBTOPIOIOTHCA 3 MEBHOIO 3aKOHOMIPHICTIO, €
HEBI1JI’€MHOIO (Da3010 IIUKIIYHOTO PO3BUTKY Oy/b-
SIKOT CUCTEMHU, 30KpeMa mianpueMctsa. PozmaiTrs
KpHU3 MOCIYTyBaji0O MPUYMHOIO HE3aBEPUICHOCTI
iXHBOTO JOCHIKEHHS Ta HOTo aKkTyaJlbHOCTI J10-
Tenep.

[lepenymoBaMu TOLIUPEHHS MOHATTS «KpU-
3a» Ha MIKpPOPIBHI CIYT'yBajl BU3HAHHSA MiANPH-
€MCTBA BIJKPHUTOI CHUCTEMOIO, (YHKIIIOHYBaH-
HSl Ta PO3BUTOK SIKOT MepeOyBarOTh IMiJl 3HAYHUM
BIJIUBOM 30BHILIIHHOTO CEPEOBHILA, MPUTAMaH-
HOCTI I CHCTEMI BJIACTUBOCTI LMKJIIYHOCTI 1,
BIJIMTOBITHO, Kpu3u. OCOOIMBO aKTyadIbHUM CITij
BU3HATH OIPAILIOBaHHS MOJIOKEHBb TEOPil eKOHO-
MIYHUX KPHU3, TEOPii EKOHOMIYHUX IMKIIIB LIOA0
YKpalHCbKUX MignpueMcTB. Ll axTyanbHiCTh
3yMOBJIEHa OCOOJIMBOCTAMHU [ISTTBHOCTI yKpaiH-
CHKHUX IMIIPUEMCTB 1 CTAHOM 1X 30BHIIIHBOTO CE-
peoBUINA, B IKOMY CIIOCTEPITaloThCs TEHICHIIIT,
SIK1 He MOYKHA BU3HATH CIPUSTIMBUMH JJIs1 YHUK-
HEHHS KpH3.

OT1xe, BUHUKAE HEOOXIAHICTH IOAAJIBIIOTO
BUBUCHHSI IPUPOJU KPU3H B JTiSUIBHOCTI HiANPH-
€MCTBA, 3aKOHOMIpHOCTEH 1 PO3BUTKY, MOXKJIH-
BUX HACJIJIKIB 1 1X TOJOJaHHS.

CporozHi y BITYM3HAHIN HayIll CKJIajacs eI
mapajioKCaibHa CHTYaIlis: JOBOJII 3HAYHUMHU €
PO3pOOKH MO0 AHTHKPHU30BOTO YTPABIIHHS,
y SKUX BarOMHM € BHECOK BITYM3HSHUX 1 poO-
cificekux yduennx — B. M. I'eens, I. O. branka,
I. I1. bByneesa, JI. O. Jlironenko, JI. C. CuTHUK,
0. O. Tepemenka, 3. M. Xonon, A. M. lllran-
rpera C. I1. Aykynuoneka, 0. B. ko [1-10].
CydacHi HaykoBi pO3pOOKH 3 TIpOOIeMaTHKU
KPHU3U TIPE/ICTABIICH] MEPEBAKHO MOJIOKECHHIMHU
AQHTUKPHU30BOTO  YIPABIIHHS  ITiIPUEMCTBOM,

OUTBIIICTh 13 SIKUX € aJaNTaIli€ro 3apyOiXKHHX
PO3pOOOK MIOAO MONOJAHHS KPU3HU B JiSUTBHOCTI
nignpuemMcTBa. ChOrofHi B yHpPaBIiHCHKIN JIiTe-
parypi qyxe oOMexeH1 myOmiKarii 1o/10 KpU3H B
JUSITLHOCTI MAMPUEMCTBA TIPH BEITUKIN KITBKOCTI
JTepaTypH, NPUYOMY TEPEeBaKHO HABYAIBLHOTO
XapakTepy, 3 aHTHKPU30BOTO YMpPaBIIHHS Mif-
MPUEMCTBOM. AJIC HaBIiTh Y TAaKHX BUAAHHSX HE-
BUIIPABIaHO OOMEKEHO PO3KPUTO 3MICT KpHU3H, a
B JICSIKUX — HABITh 30BCIM PO HEl HE WIEThCS.

SIBHO HENOCTAaTHIMU € JIOCIHIKEHHS BIIACHE
00’€eKTa LBOTO YNpaBIiHHA — KPHU3H, 10 BiAOy-
Ba€ThCS B JISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, X0Ua MPO-
TATOM yChOTO 4acy JOCHIJKeHHsT (DeHOMeHa -
KJIIYHOCTI HE MPUITHHSIIACS CHpoOM 3’sCyBaTH
MPUYMHN €KOHOMIYHUX KPHU3 JIJIsL TOTO, 00 UM
Kpu3aM MOKHa Oyio 3amoOirTH, MOM SIKIIUTH X
HACJIIJIKH.

Mertoto cTarTi € aHaii3 00’ €KTa aHTUKPH30BO-
rO yHOpaBIiHHS — KPH3H, 110 BiAOyBa€ThCsA B Mi-
SUTBHOCTI IMiITPUEMCTBA.

AHTHKpHU30BE yIpaBIiHHSA Mae 0a3yBaTHCh Ha
Teopii, sika O MOosICHIOBaIAa MPUYUHN BUHUKHEHHS
KpPHU3U B JISIBHOCTI HIANIPUEMCTBA, PO3KpUBaa
il CyTHICTh Ta BpaxoByBajla 0COOJMBOCTI, BijO-
Opakana 6 TMHAMIKy PO3BUTKY, TOOTO PO3KpHBa-
J1a 3MiCT 1 0COONMMBOCTI KPU3H B AISUTBHOCTI Tif-
MpreMCTBA. B 0CTaHHIX HAYKOBHUX JIOCITIIPKEHHSIX
KpH3a B IISUTbHOCTI HAIPUEMCTBA BXKE HE CIIPHI-
MA€THCSI SIK BUKJIFOYHO HETaTUBHE SIBUIIE, 3HAM-
JIeH1 Ta JOCIIKYIOThCS ii TIO3UTHUBHI PUCH, 30-
KpeMa MOXJIUBICTh I peanti3amii MO3UTUBHUX
3MiH. A OCb NUTAHHS AHTUKPHU30BOTO YIIPABIiH-
HS T APHEMCTBOM TIPOIOBKYIOTH PO3POOIISATH 32
YMOB HETIOBHOI JTOCIIIKEHOCTI 00’€KTa yIpaB-
JIHHS — KPU3U B ASUTHHOCTI IMiITPHEMCTBA.

Kpuza B misuTbHOCTI MIANIPHEMCTBA € TOCUTH
PO3MOBCIO/PKEHHUM 1 MTPAKTUYHO HEMUHYYHM CTa-
HOM mignpuemctBa. Crioyatky TIyMadyeHHS KpH-
3W B JISUTBHOCTI TMIANPUEMCTBA MAJIO HETaTUBHUN
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BIITIHOK, 1 TOMY, BJIaCHE, BHHHKJIO Ta HaOYJO
AKTYyaJbHOCTI aHTUKPH30BE YIPABIIHHS ITiIITPH-
€MCTBOM.

YkpaiHChKi MiANTPUEMCTBA MajIo 3HaOMI 3 T10-
HSTTAM KpPU3H, OCKUIBKH TPAIOIOTh B YMOBax
PUHKOBOT €KOHOMIKH JIOCHUTh HETPUBAJIHMHA dYac.
BincyTHicTh OCBiy Ta HaBUYOK B OLIbIIOC-
Ti KEpIBHUKIB BITUYM3HSAHUX MIANPHUEMCTB IIOJ0
yIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM B YMOBaxX KpHU3U
MICHITIOETECS CKIIA[HOI0 EKOHOMIYHOIO CHUTYya-
LI€I0 B JEpKaBi, AKa CIIOCTEPITAETHCS MPOTITOM
YChOTO ICHYBaHHsI B 11 €KOHOMIII pUHKOBUX BiJI-
HOCHH. [i OCHOBHUMHM pHCaMH NPUHHATO BBAkKa-
TH HeCTalOlIbHICTP HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBOI 0asu
rOCIOapIOBaHHs, 0COOIMBO (PiCKAIBbHOT MOTITH-
KU JIep’KaBU; JIOBIOTPHUBAIICTh 1 HU3BKY pe3yilb-
TaTUBHICTh PePOPMH E€KOHOMIYHUX IHCTHUTYTIB;
neiuT pecypeiB i corianbHi 00MEKEHHS CTPYK-
TypHOI nepeOy10BH €KOHOMIKH; HEPO3BHUHEHICTh
PUHKOBHUX MEXaHI3MIB caMOpETyJIsilii eKOHOMIY-
HUX TIPOLECIB; BIJICYTHICTh BH3HAYEHOCTI MO0
XapaKkTepy PUHKOBOI €KOHOMIKH, IO OyIy€eThCH,
Ta 3aco0iB ii moOymoBH; 31eopmMoBaHa MOHO-
MOJIISIMM Ta JIEPKAaBHUM PETYIIOBAaHHIM CHCTEMa
IiH; 9YaCTKOBAa BTpara KePOBAaHOCTI MAaKPOEKOHO-
MIYHUMHU MPOLECAMH.

HaiiGinpm HeraTuBHO Ha (YHKITIOHYBaHHS
MiANPUEMCTB BIUIMBAIOTh TPU HETaTHBHI 0CO0-
JIUBOCTI TEPEXiIHOI €KOHOMIKHA YKpaiHHW: acolli-
aNbHUNA TUI TpaHchopMallli eKOHOMIKH; 3MIHU Y
BIJHOIIEHHSAX BJIACHOCTI, IO HE BIANOBIIAIOTH
aHl Cy4aCHHM CBITOBHM TEHJCHIISIM, aHl NPHH-
IUITY COLIaIbHOT CMPABETMBOCTI; HEEPEKTUBHA
TpaHcopMallisi MEXaHi3My PO3IOILTY PECypCiB.

Ha mikpopiBHi icHy€e nieBHUH Ha0ip 3araibHUX
JUIl ChOTOJHIIIHBOTO CTaHy €KOHOMIKM YWHHH-
KiB, CIUIBHHI BIUIMB SIKUX MOXE CIPUYUHHUTU
KpU3H B JiSUTBHOCTI MiANPUEMCTB, HaBITh SKIIO
HaIllOHaJIbHA EKOHOMiKa abo raiy3b mepedy-
BalOTh Ha IHIMUH CTaJii EKOHOMIYHOTO IHKITY.
Cepen Takux YMHHUKIB ()axiBIi 3 aHTHKPHU30-
BOTO YIIPaBJIIHHA HA3WBAIOTh JACQIIUT BIACHOTO
00IroBOro Kamitanxy; HU3bKHHM piBEHb TEXHIKH,
TEXHOJIOT1i Ta opraHizauii BUPOOHUIITBA, LIO
MIPU3BOUTH 710 HU3BKOI €()EeKTUBHOCTI BUKOPHC-
TaHHS BUPOOHUYUX PECYpCiB HIANPHEMCTBA Ta
3pocTaHHs COOIBApPTOCTI MPOAYKIIi; MOHAIHOP-
MaTHBHI 3aJIMIIKK HE3aBEPLICHOrO OyliBHHIITBA
Ta BUPOOHHIITBA i BUPOOHUYHX 3amaciBs, 110 YIIO-

BUIBHIOE OOOPOTHICTh KamiTajdy 1 crpusie Horo
nedinuty; ¢iHaHCOBI MPOOJIEMH y CHOXHBAUiB
NPOIYKINi MiIPUEMCTBA, IO MOXE MPHU3BECTU
JI0 BUMYILIEHHUX TMO3HK, CIPSIMOBAaHUX HE HA PO3-
BUTOK BHPOOHMIITBA, a HA TOKPHUTTS Ae(inuTy
00IroBOTO Karitaay; HU3bKHI piBeHb OpraHizarfii
MapKETHHTOBOI MOJIITHKH; 3aJTy4YeHHS TO3UKOBUX
KOIITIB Ha HEBWTITHUX yMOBaX, IO TOTIpIIye
(hiHAaHCOBE CTAHOBUINE ITiIPUEMCTBA; IIIBHIIKES
HEKOHTPOJILOBAHE PO3LIMPEHHS TOCIOIAPCHKOi
TSUTBHOCTI, IO TTPA3BOUTH IO HEMPOTIOPIIHIX
o0csrTiB 30yTy 3poCTaHHs 3amaciB, BUTpAT 1 1e0i-
TOPCHKOi 3a00pTOBAaHOCTI.

Ha nmovarky XXI cT. TeMnu eKOHOMIYHHX MPO-
LIECIiB 1 piBEHb KOHKYPEHIII] Y CBITOBiil €KOHOMIIII
3pOCIIA HACTIIBKH, 10 aHTUKPU30BE YIIPABIIHHS
BXKE€ HE J1aJI0 MOXeE JIKBIJyBaTH HACIIIKU KPU3H,
SIKIIIO HEBIJIOMI 11 XapaKTePUCTUKH, OCOOIUBOC-
Ti, MacmTad i MuOMHA. AJie X HACHiJIKH KPU3H
MOXYTh BHSIBUTUCH HACTUIBKH HETaTUBHUMH, 10
HEOOXi/IHO HE JIOMYCTUTH HACTaHHS KPHU3M B3a-
raji 3a JI0OMOTo0 i IPOTHO3yBaHHS, 1 aKIIEHT
AQHTHKPU30BOTO YIPABIiHHS 3MIILYETHCS HE TLIb-
KM Ha 3aro0iraHHs Kpu3aM, a Ha aHTUKPU30BY Jli-
SUTBHICTD Y ILIIOMY.

3a pe3ysibTaraMy aHaji3y KpU3u B JiSUTBHOCTI
MiANPUEMCTBA JIOLIIBHO KOHCTATyBaTh Take. Ye-
pe3 BU3HAHHS IUKIIYHOCTI (POPMOIO PyXy Oyib-
SIKOT CHCTEMH B €KOHOMIUHIW HayIli HAINpPUKIHIII
XX cT. BU3HAHO, 1[0 BOHA BJIACTHBA 1 CHCTEMI
MiANPUEMCTBA. BHOKpEMIICHHSI B IKHTTEBOMY
OUKJT TTIIPUEMCTBA KPU30BOi a3y cTayo mif-
CTaBOIO JUTS IPOBEACHHS J0CIIKEHb KPU3H B JTi-
SITBHOCTI MiIPUEMCTBA.

Kpuza B missibHOCTI MiANPHEMCTBA € JTOCUTH
PO3MOBCIOPKEHUM 1 IPAKTUYHO HEMUHYYHUM CTa-
HOM, TPOSIBH KPHU3U € IMAHEHTHUMH PO3BUTKY 1
HE € JIMIIE HACTIIKAMU TOMUJIOK Y HECTIPUSITIIH-
BHX 00cTtaBuH. Kpu3a € HEeBijl’eMHUM aTpuOyTOM
MPOLECY PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 1 CYIIPOBOIKYE
repexija BiJl oJHi€el 10 1HIIOI (ha3u MbOro PO3BU-
TKy. [IposiBU Ta HACTiIKK KPHU3H HE € OTHO3HAYHO
HETaTMBHUMU, BOHH TaKOXX MICTATh MOXJIMBICTh
JUIS peatizaiii MO3UTHBHHX 3MiH, TOMY YIIPaB-
JIHHS TIAMPUEMCTBOM Ma€ BpPaxOBYBaTH IIi ac-
IIEKTH 3 METOI0 MiHiMi3alil HEraTUBHUX HACIiI-
KiB KpU3H IUISIXOM HEeWTpastizaii, azanTarii abo
MIPOBE/ICHHS MIEBHUX 3MiH.
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VY cydyacHux myOiKamisx 3 TOCHIKEHHS KpU-
3 B JISUTBHOCTI IMiIIPUEMCTBA HalgacTile BBa-
KA€ETHCSI, 1110 KPH3a BUHHUKAE ITi]] BIUTMBOM CYKYTI-
HOCTI YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuIla, 30iry oOCTaBUH TOIO. AJie depes
ICHYBaHHSA 1 TIOCTIHHUH TIPOSIB CYNEPEYHOCTI
MK OCHOBHHMMH IIPOLIECaMH, IO BifOyBarOThCs
Ha MiMNPUEMCTBI, CTAHOBJISTH OCHOBY HMOTO JIi-
SUTBHOCTI Ta Bi0OpaaroTh 11 OCHOBHI TEHICHIIIT
— (hyHKITIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK — BUHUKAE ITH-
KJIYHa TeHJIeHLlis PO3BUTKY IIIIPUEMCTBA, IIPO-
SIBOM SIKO1 B MOTO JIisUTBHOCTI € TIepioJUYHE Ha-
CTaHHS Kpu3H. Takuil BUCHOBOK, IO 3pOOJICHUN
MOTIEPETHIMUA JTOCTITHUKAMHA KPHU3H, MPUMYIITYE
1HAKIIe MOMISHYTH Ha MPUPOIY KPHU3U B HisUIb-
HOCTI MiMTPUEMCTBA.

[Ipo HecTiHKICTh HAYKOBHUX YSIBIIEHB PO KPH-
3y B JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA CBiAYaTh pi3HE
TIIyMa4eHHs MOHATTA KPU3H y BITUM3HSHIN 1 3a-
pyObKHIi siTeparypi. TepMiH «kpu3a» B cydac-
HI €KOHOMIYHIN JIiTepaTypi MIOAO TisSUTbHOCTI
MIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH JIJIsl IIO3HAYEHHS
PI3HOMAaHITHUX 3a MacITaOOM 1 IMMOMHOIO Iepe-
IIKO/ Y JiSUTBHOCTI IMiIPUEMCTBA, TIOPYIICHD Y
BUKOHAHHI HOro (QyHKIiH, BIAXWISHb BiJ HOP-
MaJbHOTO CTaHy MiJICUCTEM MiANPUEMCTBA, SKI
MaloTh pi3HI Hacmiaku. Kpusy B missibHOCTI M-
NIPUEMCTBA HaifuacTtime i1eHTH(]IKYIOTh 3 HOTO
(hiHAaHCOBHM CTaHOM, HE3aJOBUIBHICTH SIKOTO €
HacJiJKOM po30alaHCcOBaHOCTI (DiHAHCOBOI JIi-
SIBHOCTI. MOXKIIMBO, 116 TOSICHIOETHCSI THUM, IO
110 TTPO0OJIeMY MTOPIBHSIHO HEAABHO CTANIU PETENb-
HO BHUBYaTH, TOMY IOHSTIHO-KaTeropiajibHUN
arapar I1e 0CTaTOYHO He C(OPMYBaBCs.

BusHaHHS Kpu3d B MisUTBHOCTI TAIPUEMCTBA
B PUHKOBIH CHUCTEMIi TOCHIOAPIOBAHHS 3yMOBHUIIO
MOSIBy AHTUKPH30BOTO YIPABIIHHS ITiIPUEM-
CTBOM, PO3YMIHHS MPU3HAYEHHS Ta 3MICTY SKOTO
MPOUIIIO TPHUBATY E€BOJIOIIIO, IO TPUBAE 1 JIO-
tenep. Jlumie 10 1boro yacy BU3HAHO, 110 aHTH-
KPHU30BE YIIPABIIHHSA € MiCUCTEMOIO YIIPaBIiHHS
MIPUEMCTBOM, IO (OPMYETHCS Ha 3arajbHHUX
3acazax MEHEPKMEHTY MIANPUEMCTBA, (YHK-
IIOHY€E TMOCTIMHO, HABITh y CHPHUATIHBI IS Ji-
SIIBHOCTI TMIINPUEMCTBA YacH, MAa€ CUCTEMHHM
XapakTep 1 peami3yeTbCcsi 3 BUKOPUCTAHHIM TICB-
HUX TPHUHIMIIB Ta CHEIiaJbHOTO 1HCTPyMEHTA-
pito. Tomy MOXHa TOBOPHTH TpO mepeOyBaHHS
MapajurMi aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS TTAIPH-

€MCTBOM 1 HOrO OCHOBHHX KOHIENTIB Ha €Tari
CTaHOBIICHHS.

Konmeniiiss aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS ITiJT-
MPUEMCTBOM Ma€ 0a3yBaTUCS Ha pe3yibTarax
BCTAHOBJICHHSI MPUPOJU KPU3H B JiSTILHOCTI i/~
npuemMcTBa. [Ipupony kpuswm B AISUTBHOCTI Tif-
IIPUEMCTBA CIILA JOCTIKYBATH 3 TIO3ULIIH OCHOB-
HUX METOOJIOTYHUX IT1AXO/IB.

[ToHATTS «KpH3a B AISUTBHOCTI MANPUEMCTBAY,
Ha BIMIHY BiJl CHPUAHATTS KPHU3H 5K 3arOCTPEH-
HS CYIIepEe4YHOCTEH, HECTIOIIBAaHOI Ta Herepenoa-
YyBaHOI HaJ3BMYAiHOI CHUTYyallii, pO3MISAA€ThCS
SIK 3yMOBJICHI BIUTMBOM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIITHIX
YMHHUKIB MOPYIICHHS Y BUKOHAHHI (QYHKITIH mij-
MPUEMCTBA B Til UM 1HIIIH QyHKIIOHATBHIN Tif-
CUCTEMI IiIMTPUEMCTBA 3 PI3HOIO IHTEHCUBHICTIO,
KOTpPi BU3HAYAIOTHCSI MACIITAOOM 1 TNIMOWHOTIO, 3a-
JISKHO BiJI SIKUX KpU3a M€ Pi3HI IPOSIBU — KPU30-
BE SIBHIIE, KPH30Ba CUTYAIlisi a00 KPU30BHI CTaH;

3 MO3HIIii CHCTEMHOTO ITiIXOy KpH3a B TisiTb-
HOCTI HIATIPHEMCTBA € IMAHEHTHOIO BJIACTHBICTIO
CUCTEMH MIANPUEMCTBA, i1 aTpuOyTOM, IO aKTH-
BI3y€ETBHCS Ta PO3BUBAETHCS 3 BIACHUM ITHKIIOM 3
MIPUYHH NIEPEBAKHO €HIOTEHHOTO XapaKTepy, ce-
pen SKuX MepeBaKHa POJIb HAIEKUTH MisTHHOC-
TI TEpCOHAy MIANPUEMCTBA, MOBEIIHKA SKOTO
BIIXWJISIETHCS Bl MOJICII JTFOJMHH PaIliOHATIBHOT.
AKTHBI3aIil KpU3U B AISUTBHOCTI TIANPHEMCTBA
CIPUSIOTH Ti 3MIHU Y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIII-
HbOMY CEPEIOBHIIIi, 1110 MAIOTh HETATUBHI 11 JTi-
SUTBHOCTI ITiITPUEMCTBA HACTIIKH.

3 no3unii GyHKIIOHATBHOTO MiIX0Ly KpHU3a B
JUSUTBHOCTI MIATNPUEMCTBA PO3IIISAAAETHCS SK T10-
pYIUICHHS y BHKOHAaHHI (YHKIIH MiAIpUEMCTBA
— YOpaBIiHCHKINA, MapKETHHTOBIN, BHPOOHWYIMH,
(hiHaHCOBIH 1 KaapoBiid. 3aJIeKHO BiJl MacImTady
1 THTEHCUBHOCTI IIMX MOPYIICHb BBEJCHO IOHSIT-
TS «IPOSIB KPU3W», SIKE CIIiI PO3YMITH SIK TIEBHE
3a MacmTaboM Ta IHTEHCHBHICTIO MOPYIICHHS Y
BUKOHaHHI (QyHKUIN mignpuemcTBa. Kpusa B mi-
STTBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ma€ Taki MPOSBU: KPH-
30Be SBHIIE, KPU30BA CUTYAIlisl 1 KpU3OBHI CTaH.
[IposiBM Kpu3M HACTarOTh y Ha3BaHIM MOCIHIIOB-
HOCTI NOAIOHO A0 e(eKTy <«JIOMIHO», SKIIO B
MeXax aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS ITiIPUEM-
CTBO HE BXWIO BIinmoBiguux 3axoxiB. IloHarTsa
BUSBY KPU3H B JiSIBHOCTI MAMPUEMCTBA M€ Be-
JIMKE 3HAYCHHS Uil aHTHKPU30BOTO YIPABIiHHS
M ITPUEMCTBOM, OCKIUTBKH JJO3BOJISIE OLIBII YiTKO
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BU3HAYUTHU OO’ €KT TAKOTO YMpPAaBIIHHA Ta YTOY-
HUTHU MOTO 3aB/IaHHs, TOJOBHUM 13 SKHX € Iepe-
PUBAHHS JIAHIIIOXKKA «KPU30BE SIBUILE — KPU30Ba
CHUTYaIlisl — KpU30BUH CTaH» 1 MOTIM JIOKai3allis
YeproBoro MposiBy KpU3H.

3 mo3uuii MpOIeCHOro MiAXOoAy Kpusa B [i-
SUIBHOCT1 MIANPUEMCTBA € MPOLECOM, Y XOjl
SIKOTO BOHA aKTHUBI3YETHCS Ta PO3BUBAEThCA. Ta-
KU{ TPOIIeC Ma€ TOYaTOK, KiHellb, BHYTPIIIHIO
CTPYKTYpY, @ TaKOXX HHU3KY IMapaMeTpiB, sKi xa-
pakTepu3yIOTh HOro mepeOir, i BigOyBaeThes 3a
KIIACUYHOIO S-TIONIIOHOI0 KPUBOIO, €TalM SKOi
3MIHIOIOTBCSI HE aBTOMAaTW4HO, & TiJl BIUIMBOM
PI3HUX 3a TOXOMKECHHSM, IPUPOJIOI0 Ta IHTEH-
CUBHICTIO [ii KPH30TCHEPYIOYMX YHWHHUKIB, a
TaKOX 3aJIC)KHO BiJI «TOTOBHOCTI» TIINPHUEMCTBA
TiJIaTUCS IIbOMY BIUTMBY. Uepes po3MaiTTs 30B-
HINTHIX 1 BHYTPIIIHIX KPU30TCHEPYIOUUX YHHHH-
KiB iX YIOpSAKYBaHHS BTpada€ CEHC, a 3aBIaH-
HSIM aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS € BU3HAYCHHS
CYKYITHOCTI TaKUX YHHHUKIB IS TATIPUEMCTBA B
KOHKPETHHH MOMEHT 4acy Ta WMOBIPHOCTI TOTO,
0 iX BIUIMB CTaHE KaTali3aTOpOM MPOLECY aK-
THUBI3aIlil Ta PO3BUTKY KPH3H B TOMY YH 1HIIOMY
ii mposiBi.

Kpusu B ekOHOMIUHIM cHucTeMi SIK SIBHILIE €
Jy’K€ PI3HOMaHITHMMH, BilOyBarOThCS Ha Oyab-
SKOMY DIBHI CHCTE€MH, MaloTh pi3HI GopMHU Ta
0COOJIMBOCTI, PO3PI3HAIOTHCA 3a TEPMIHOM TIEpe-
0iry, HaciiIKaMu Ta Miporo KepoBaHocTi. Kpusa
€ HeBiJ’éMHUM aTpuOyTOM Oy/b-SKOTO MPOIECY
PO3BUTKY 1 CYMpPOBOKYE TEpeXi BiJ OAHIET 0
1HIIO1 (pa3u 1bOTO PO3BUTKY. 3arajbHi MPHHIIM-
MOBI MiIXOAU PO3IISHYTUX TEOPild MarOTh HAIO-
BHIOBATUCSI KOHKPETHUM 3MICTOM IIOA0 KOHKPET-
HOTO PiBHSI eKOHOMIYHO1T CHCTEMH — HaIlIOHATBHOT
€KOHOMIKH, periony, ramxy3i abo MHiANPUEMCTBA,
mo/10 KOKHOI cepu mposiy kpu3u. ChOrojHi
MEPEBAKHO TOJOBHI MOJOXKEHHS PO3MISHYTHX
TEOPiil CIIPSIMOBaH1 Ha MOSICHEHHSI IPUYHH, BUSIB-
JIEHHS] YMHHUKIB, aHaji3 nepediry Tta mporHosy-
BaHHs Kpu3u MakpopiBHs. [1logo kpu3u B 1isiiib-
HOCTI TiJNPUEMCTBA 111 TTOJIOKEHHS MOTPeOyIOTh
3HAYHOTO omnparroBaHHsi. OCOOIUBO aKTyaTbHUM
CIIiJ] BU3HATH OMNPAIIOBAHHS IOJIOXKEHb PO3IJIS-
HYTHX TCOPiil €KOHOMIYHHMX KpHU3, TEOPil EKOHO-

MIYHHUX IUKJIIB MO0 YKPATHCHKUX M1 ITPUEMCTB,
10 3yMOBJIEHO OCOOJIMBOCTSIMH J1SUIBHOCTI yKpa-
THCBKHMX TIIIPUEMCTB 1 CTAHOM iX 30BHIIIHBOTO
CEPEIOBHINA, B SIKOMY CIIOCTEPIralOThCS TEHICH-
111, KOTpl HE MOXXHA BU3HATH CHPUATIUBUMHU IS
YHUKHEHHS KpU3.
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