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Результати дослідження та матеріали слід-
чих і судових справ свідчать про те, що осно-
вними причинами злочинності в Україні є: 
особливості регіональних середовищ, осо-
бливості діяльності господарських суб’єктів, 
особ ливості сутності самого предмета злочин-
ності, особливості документального забезпе-
чення здійснення злочину, особливості харак-
теру здійснення злочину, інші.

Причини злочинного діяння окремими ав-
торами вже розглядались, наприклад, ці питан-
ня висвітлено у працях І. О. Барановського [2], 
О. М. Бандурки, В. Є. Духова, К. Я. Петрової, 
І. М. Червякова [19], М. М. Єрмошенко [8], 
Я. Жаліла [9], В. Мунтіяна [17], Г. А. Пастер-
нак-Таранушенка [21], А. І. Сухорукова [31], 
В. Т. Шлемко, І. Ф. Бінько [33], Г. Г. Шестопа-
лова [32].

Слід зазначити, що на державному рівні у 
вирішенні проблеми забезпечення економіч-
ної безпеки є поступовий рух: розроблено кон-
цепцію економічної безпеки України [11].

Виявлені порогові значення показників 
економічної безпеки держави, класифіковано 
прогнози економічної безпеки [1]. Достатньо 
новим напрямом дослідження забезпечення 
економічної безпеки є бухгалтерський облік 
[20].

Мета даної статті полягає у дослідження 
впливу окремих облікових і контрольних про-
цедур на економічну безпеку, визначенні задач 

обліку, документального контролю та місця 
цих чинників у боротьбі з економічними зло-
чинами у фінансово-кредитній галузі, госпо-
дарській діяльності підприємств у цілому.

Економічна безпека є однією зі складових 
національної безпеки. Недооцінка внутріш-
ніх прогнозів, що знижують економічну за-
хищеність підприємств, може привезти до 
руйнування економіки в цілому. Тому потрі-
бен постійний пошук засобів, які б сприяли 
забезпеченню економічної безпеки, особливо 
в умовах стійкого кримінального впливу на 
економічну діяльність, що склалася наразі в 
Україні.

Облікова та контрольна функції управління 
економікою є основними в регулювання усіх 
тих відхилень (негативних), які виникають у 
діяльності виробничих і управлінських струк-
турних підрозділів, знижують можливість до-
сягнення поставлених цілей і загрожують еко-
номічній безпеці.

У ході дослідження цієї теми необхідно ви-
конати такі завдання:

• законність діяльності та розробку під-
приємства;

• економічність і ефективність вибраного 
напряму діяльності підприємства;

• розмір відхилень, які виникають у про-
цесі реалізації поставленої мети;
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• міри до реалізації комплексу дій щодо 
усунення негативних відхилень і закріплення 
позитивних результатів;

• ефективність реалізації облікових функ-
цій у розв’язанні задач забезпечення економіч-
ної безпеки завдяки проведенню прогнозних 
дій;

• оперативність і повнота реалізації конт-
рольної функції.

Системний підхід спрямований на поси-
лення боротьби з економічною злочинністю 
потребує концептуальних, теоретичних і орга-
нізаційно-методичних рішень [23–26].

Слід зазначити, що концептуальні рішен-
ня лежать у межах дослідження облікового та 
контрольного процесу управлінської структу-
ри підприємства.

Умови розвитку обліку та контролю в за-
безпеченні економічної безпеки представлені 
на рис. 1.

Результати дослідження свідчать, що вико-
ристання керівництвом підприємств концеп-
туальних і методичних рішень посилює орієн-
тацію управлінського та фінансового обліку, 
внутрішньо господарського та внутрішньо 
господарського бухгалтерського контролю на 
забезпечення економічної безпеки. Слід також 
зазначити, що мета забезпечення економічної 
безпеки є складовою загальної мети управлін-
ня і сприяє фінансовій стабільності підприєм-
ства, його стійкості та підвищення розвитку. 
Наведене вище тісно пов’язане та впливає на 
основні характеристики економічної безпеки 
держави в цілому [30].

 Економіко-соціальні 
1. Економічна стійкість підприємства. 
2. Економічна ефективність механізму внутрішнього господарського контролю (ВГК). 
3. Соціальна забезпеченість 

Методологічні 
1. ЗУ № 996 [13], Положення (стандарти бухгалтерського обліку). 
2. Наявність облікової політики. 
3. ЗУ № 2939 [14]. 
4. ЗУ № 3125 [15], міжнародні стандарти аудиту. 
5. ЗУ № 3813 [16] 

 
Методичні  
1. Метод подвійного запису та інші елементи методу бухгалтерського обліку. 
2. Методи економічного аналізу. 
3. Методи ВГК в тому числі інвентаризація, метод подвійного підпису. 
4. Підрахунки собівартості активів, розподілу витрат і калькулювання собівартості продукції 

Організаційні 
1. Форми бухгалтерського обліку, які використовуються. 
2. Організаційні форми бухгалтерського обліку, які застосовуються. 
3. Положення про відділи та служби. 
4. Посадові інструкції. 
5. Інші 

Технічні 
1. Використання технічних засобів в обліковому та контрольно-ревізійному процесах. 
2. Використання оптимальних і сучасних методів захисту інформації. 
3. Використання необхідного програмного забезпечення 

У 
М 
О 
В 
И 

Рис. 1. Умови розвитку обліку та контролю (в тому числі  
внутрішньогосподарського і бухгалтерського)

Ефективний контроль відповідних держав-
них органів поряд з ефективною організацією 
обліку відповідно до законодавчих вимог є ді-
євою мірою детінізації економіки. 

Економічна безпека – це сукупність умов і 
факторів, що забезпечують незалежність наці-
ональної економіки, її стабільність і стійкість, 
здатність до постійного відновлення і само-
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вдосконалення. Криза, що охопила весь світ у 
тому числі й українське суспільство, істотно 
ускладнює виконання завдань, пов’язаних із  
відображенням загроз економічної безпеки.

Економічні злочини, які здійснюються у 
сфері господарської діяльності негативно 
впливають на показники, серед яких слід ви-
ділити динаміку та структуру національного 
виробництва, природно-ресурсні, науково-
технічні, кадрові й інші, динамічність госпо-
дарського потенціалу, рівень і якість життя, ін.

Криміналізація господарської діяльності є 
результатом вищенаведених нами умов.

Визначення ключових превентивних захо-
дів облікового та контрольного характеру та 

здійснення ефективної профілактики еконо-
мічної злочинності залежить від правильної 
оцінки факторів, що визначають появу та від-
творення окремого виду злочинності.

Саме з цією метою ми розробили меха-
нізми протидії здійсненню злочинів по гос-
подарських операціях облікового процесу, за 
допомогою яких на практиці можна своєчасно 
розкривати аналогічні злочини.

Серед злочинів, ще відбуваються у госпо-
дарській діяльності підприємств, найбільш 
кількісними є злочини, які пов’язані з подат-
ковими порушеннями (рис. 2, 3). Кінцевим 
результатом несплати податків є відмивання 
коштів (рис. 4).

 Фактори, що впливають на податкові порушення 

Протизаконна господарська діяльність фізичних і юридичних осіб 
Порушення терміну надання повідомлень про відкриття та закриття рахунку в банку 

Порушення терміну взяття до обліку у ДПА 
Робота без ліцензії СПД і їх клієнтів у тому числі 

Навмисне ухилення від сплати податків і зборів, неподання  
податківцям інформації про свою діяльність 

Несплата (чи неповна сплата) збору від суми угоди нотаріусу 

Зменшення вартості майна, що підлягає оподаткуванню податком на  
майно, інвестиційно-будівельною компанією під час отримання на продаж оселі від  

забудовників, у разі непридбання у власність цієї оселі 

Введення до експлуатації квартир, що не враховані з метою оподаткування 
Надання у власність або користування об'єкта нерухомості, його продаж, надання в оренду, заставу чи 

здійснення інших дій (ст. 128 ЦКУ) без державної реєстрації одержання права власності покупцем 
Здійснення вищевказаної діяльності з порушенням порядку державної реєстрації прав 

Навмисне введення в оману стосовно факту розкрадання чужого майна чи придбання права на чуже 
майно шляхом омани чи зловживання довірою 

Здійснення ліцензійних послуг, що не належать до основної господарської діяльності 

«Домовленість» із банком про невиконання ним рішень стосовно утримання податків,  
зборів або пені; а також про призупинення операцій по рахунках платників податків,  

платників зборів і податкових агентів 
Використання та інші дії з майном, що знаходиться під заставою чи на яке накладений арешт 

Неподання податкової декларації 
Несплата чи часткова сплата сум податків 

Відсутність документальних підстав для записів у бухгалтерському обліку та звітності 
Невідповідність даних у фінансових звітах між окремими статтями  

та невідповідність записам облікових регістрів 
Невідповідність записів у обліку та підтверджуючих їх первинних документів дійсному змісту 

господарських операцій 

Рис. 2. Основні фактори, що впливають на податкові порушення
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Таким чином, у перелік заходів і механізмів 
економічної політики, що спрямовані на забез-
печення економічної безпеки держави, пови-
нні включатися такі:

1) моніторинг злочинів, їх видів і факторів, 
що визначають загрози економічній безпеці;

2) розробка критеріїв і параметрів еконо-
мічної безпеки по підприємствах, галузях, ре-
гіонах;

3) розробка контрольних процедур, за до-
помогою яких можливо у наступному звітно-
му періоді попередити злочин;

4) експертиза дій, які здійснюються з ме-
тою усунення злочинних дій посадових осіб;

5) проведення постійного, повного, попе-
реднього, поточного, наступного контролю 
господарських операцій по ланках облікового 
процесу.

 Податковий борг (недоїмка: сума погоджених податкових  
зобов’язань, але не сплачених у встановлений термін) 

Самостійно визначено Визначено установою ДПА Непогоджене податкове 
зобов'язання 

Податкове зобов’я-
зання, що наведено у 
податковій декларації 

Податкове зобов’язання, яке нараховано установою 
ДПА, в день одержання податкового повідомлення (п. 

5.2 ст. 5 ЗУ № 2181), день закінчення процесу 
адміністративного оскарження (п. 5.2 ст. 5 ЗУ № 2181) 

З моменту подання скарги до 
моменту закінчення процесу 
адміністративного оскаржен-
ня (п. 5.2.3 ст. 5 ЗУ № 2181) 

 

+ 

Штрафні санкції 

На суму податку 

Пеня 

На суму податку На суму штрафних 
санкцій 

Податок 

Рис. 3. Визначення термінів

 

«Придбання» реальних засобів незаконного 
походження шляхом здійснення злочинів 

(економічних, банківських,  
господарських та ін.) 

«Відмивання» фіктивних засобів (емісія  
фіктивних безготівкових коштів та інших  

платіжних засобів, цінних паперів, гарантійних і 
кредитних зобов’язань тощо 

Реальні засоби 
незаконного 
походження 

Фіктивні засоби, що 
придбані шляхом 

«відмивання» 
Процедурні елементи технологічного  

процесу легалізації засобів  
протизаконного походження 

Процедура «відмивання» тіньових засобів – це багаторазові 
міжрегіональні, міждержавні легальні чи псевдолегальні  

трансакції двох видів засобів (псевдорозрахункові операції, 
псевдоугоди, надання інвестицій, кредитів, факторингові  

операції, придбання прав вимог та інше 

Тіньові капітали – це всі види джерел протиправного 
походження, що отримані у приховуваному, нефор-

мальному, підпільному секторі тіньової економіці 

Акумуляція двох 
видів засобів 

протиправного 
походження 

Прихована 
Неформальна 

Нелегальна 

Види діяльності 
(операцій) 

Товарного та 
нетоварного характеру 

Фінансова діяльність 
(операції) 

Інша тіньова 
діяльність 
(операції) 

Тіньова 
діяльність 
(операції) 

Рис. 4. Схема технологічної структури процесу «відмивання» доходів протиправного  
походження як складової тіньових капіталів (криміналістична характеристика)
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Слід зазначити, що в економіці завжди іс-
нує тіньова складова і присутня корупція. За 
підрахунками фахівців, тіньовий сектор віт-
чизняної економіки  становить нині від 40 до 
50 % [33, с. 7].

Характерною особливістю динаміки сучас-
ної злочинності є також збільшення в її струк-
турі частки корисливих злочинів, зокрема 
злочинів економічних. Аналіз слідчо-судової 
практики свідчить, що економічні злочини ха-
рактеризуються використанням багатьох форм 
і методів здійснення злочину [5, с. 4, 8, 9, 17].

Судова бухгалтерія як галузь знань, що за-
стосовується у боротьбі зі злочинністю, має 
велике значення і давню історію.

Ця думка підтверджується і в працях 
Т. М. Розуманена, С. С. Остроумова, А. М. Ро-
машова, В. Г. Танасевича, С. П. Фортин-
ського, І. Я. Фрідмана та інших, а пізніше в 
дос лідженнях М. Т. Білухи, М. І. Камлика, 
В. Д. Понікарова, А. Ф. Волобуєва, Г. А. Мо-
тусовського, П. С. Яні та інших [3, 13, 14].

Додатковими завданнями дослідження є:
• визначення злочинів, які порушують за-

гальні принципи встановленого порядку здій-
снення підприємницької та іншої економічної 
діяльності;

• злочини на окремих ділянках облікового 
процесу;

• розробка методик документального 
контролю, за допомогою яких розслідуються 
економічні злочини.

Об’єктом дослідження є фінансово-госпо-
дарська діяльність окремих підприємств різ-
них форм власності. 

Предметом дослідження є визначення ме-
ханізмів здійснення злочинів та їх виявлення 
за допомогою розроблених методик докумен-
тального контролю.

Наукова новизна дослідження полягає в 
тому, що на підставі наданої класифікації 
якості документів і визначених об’єктів прог-
нозування економічної злочинності розроб-
лені моделі документального контролю окре-
мих ланок облікового процесу встановлення 
злочину за допомогою контрольних процедур.

Аналіз різних підходів до встановлення 
поняття «економічна злочинність», дає змогу 
дійти висновку про розширення тлумачення 

цього поняття різними авторами [1, с. 10–11; 
4, 6, 10, 11, с. 12; 15, с. 255–257; 16; 18, 20, 22, 
32, с. 9–20].

Слід зазначити, що криміналістичний ас-
пект поняття «економічний злочин» сфор-
мувався через появу нових видів злочинів, а 
також трансформацію механізму вчинення 
традиційних (розповсюджених) злочинів.

У результаті дослідження ми дошли вис-
новку, що економічні злочини в криміналіс-
тичному аспекті слід розуміти як корисливі 
діяння, вчинені особами з використанням ле-
гальних форм господарської діяльності чи по-
вноважень з контролю за цією діяльністю.

Особливістю економічних злочинів є те, що 
в ході їх здійсненя використовуються легальні 
економічні процедури, механізми економічної 
діяльності, форми та норми (правила).

Документ при цьому як носій інформа-
ції про здійснення фінансово-господарських 
операцій має, по-перше, юридичне значення, 
а, по-друге, – доказову базу. У сучасному ро-
зумінні документ – це не тільки «передбачена 
законом матеріальна форма одержання, збері-
гання, використання і поширення інформації 
шляхом фіксації її на папері, магнітній, кіно, 
відео-, фотоплівці, або на іншому носієві» 
[27–29] (рис. 5).

Ми визначили класифікацію якісних доку-
ментів (рис. 6).

З наведеної класифікації документів, які 
використовують як джерела доказів у кри-
мінальних  справах про економічні злочини, 
особ ливе значення мають первинні облікові 
документи та їх зв’язок із обліковими регі-
страми.

Практика свідчить, що значна частина еко-
номічних злочинів мають бути віднесені саме 
до інтелектуальних суспільно небезпечних  
діянь.

Кримінально-процесуальний кодекс Укра-
їни передбачає використання у необхідних 
випадках спеціальних знань і навичок під час 
розслідування злочинів у формі проведення 
документальної ревізії та призначення судо-
во-бухгалтерської експертизи (ст. 75 КПК), та 
участі спеціалістів під час проведення слідчих 
дій (ст. 128-1 КПК) [12].
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 Документ 

У бухгалтерському обліку – письмове свідоцтво про фактичне здійснення чи про право на здійснення 
господарської операції. (п. 2.1 Положення про документальне забезпечення записів у бухгалтерському 
обліку, затв. МФУ від 24.05.1995 р. № 88) 

Електронний документ – зафіксована інформація у вигляді електронних даних, що враховує обов’язкові 
реквізити документа у відповідності до Положення про документальне забезпечення записів у бухгал-
терському обліку, затв. МФУ від 24.05.1995 р. № 88 (ЗУ «Про електронні документи та електронний 
документообіг» від 22.05.2003 р. № 851) 

У діловодстві – матеріальний об’єкт з інформацією, зроблений людиною з метою її збереження чи 
передавання у часі та просторі. (Інструкція з діловодства в органах, підрозділах внутрішніх справ, 
навчальних закладах, установах виконання покарань, на підприємствах, в організаціях системи МВС України 
від 22.07.1993 р. № 435) (додаток № 3 до Інструкції) 

В Карно-процесуальному праві – вид джерел доказів (ст. 83 КПК) 

У фінансово-господарських відносинах – зафіксовані на паперових чи інших носіях задокументовані 
відомості про операції, рахунки та вклади клієнтів і кореспондентів банку (п. 1.2 Правил надання банками за 
письмовою вимогою керівників відповідних спеціальних підрозділів з боротьби з організованою злочинністю 
інформації та документів, затв. Постановою Нацбанку України від 16.11.2000 р. № 451) 

Рис. 5. Економіко-правова характеристика документа

 Бухгалтерські документи за  
юридичною силою 

Якісні 
(дійсні) 

Правильно 
оформлені 

Відображують законні за 
змістом операції, що були 

насправді здійснені 

Неякісні 
(недійсні) 

Відображують незаконні за 
змістом операції 

Неякісні з формального боку 
(неправильно оформлені) 

Неякісні за суттю відображених 
у них операцій (відображують 

господарські операції, виконані в 
неповному обсязі, або окремі  
етапи господарської операції 

Використано бланки 
невстановленої форми 

Заповнено не всі  
обов’язкові реквізити 

Заповнено зайві реквізити 

Відсутні реєстраційні  
номери документів 

Арифметичні або 
інші навмисні 

помилки 

Безтоварні доку-
менти (повністю 

або частково) 

Безгрошові доку-
менти (повністю 

або частково) 

Матеріальна 
підробка 

Інтелек-
туальна 
підробка 

Фальси- 
фіковані 

документи 

Рис. 6. Класифікація бухгалтерських якісних документів (класифікація за юридичною силою)

У результаті дослідження слід зазначи-
ти, що працівники контролюючих і право-
охоронних органів, слідчих підрозділів і 
судді використовують у своїй діяльності 
бухгалтерські знання для вирішення таких  
завдань:

• виявлення факту економічного злочину 
та обставин його здійснення;

• виявлення ознак економічного злочину 
та їх документування як підстав порушення 
кримінальної справи.

Ми розробили методики документального 
контролю за допомогою контрольних проце-
дур дослідження документів за окремими опе-
раціями:

• фінансовими та податковими;
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• кредитними та розрахунковими;
• в цілому господарської діяльності СПД.
Слід також зазначити, що документальний 

контроль полягає у встановлені факту відо-
браження фінансово-господарських операцій 
в облікових документах та його відповідаль-
ності встановленим вимогам і передбачає ви-
користання таких методів, як ревізія і доку-
ментальна перевірка.
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УДК 657:005.93 

БУХГАЛТЕРСЬКИЙ  ОБЛІК  У  СИСТЕМІ 
ПРОЦЕСНО-ОРІЄНТОВАНОГО 

УПРАВЛІННЯ  ПІДПРИЄМСТВОМ

Є. А. Карпенко

При переході на інтенсивні засади госпо-
дарювання особливого значення набувають 
проблеми дослідження конкурентоздатності 
та підвищення якості у контексті побудови 
цілісного організаційно-економічного меха-
нізму процесно-орієнтованого управління для 
підвищення адаптованості підприємства до 
умов зовнішнього середовища, покращення 
якості обслуговування споживачів, підвищен-
ня ефективності процесів на підприємстві для 
забезпечення його стабільного розвитку. 

У зв’язку з цим значно посилилася увага до 
проблем упровадження процесно-орієнтова-
ного управління підприємством. 

При цьому основною умовою його впрова-
дження є опис усіх процесів, що існують на 
підприємстві (як основних, управлінських, 
так і підтримуючих), на принципах процесно-
го підходу.

Крім того, цього також вимагають і поло-
ження ДСТУ ISO 9001:2008 «Системи управ-
ління якістю».

Тому всі підприємства, що мають намір 
отримати сертифікат якості ISO 9001:2008, 
повинні здійснити опис не лише осно-
вних процесів, а й управлінських і підтри-
муючих, зокрема процесу бухгалтерського  
обліку. 
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