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VIK 339.175:334.735

PUHKH CIIOKMBYOI KOOIEPAIILI:
OPTAHI3ALIMHO-EKOHOMIYHUM
ACHEKT PO3BHUTKY

b. A. KypJeiiko

[TpoGnemu nonryKy nuisxiB MOAAIBIIOTO PO3-
BUTKY KOOIEPATUBHHUX PUHKIB, SIKI B yMOBAax
MepexiJHOr0 Mepiofy BHUKOHYIOTh BaXIJIUBY CO-
1iaJbHO-€KOHOMIYHY pOJb B 3a0e3neueHHi Ha-
CEeJICHHS TOBapaMH Ta IMOCIyramMu, HEOOXiTHO
IPYHTOBHO JIOCIIJIUTH TEOPETUYHI Ta MPaKTHYHI
3acajau opraizauii iX rocrnogapcbko-(hiHaHCOBOI
JUSUTBHOCTI, OOIPYHTYBaHHSI IEPCHEKTHB  IO-
JANTBIIOTO PO3BUTKY.

Baromuii BHECOK y pO3poOKy TEOPETHYHHX
1 IpUKIaIHUX TPOOIEeM PO3BUTKY KOOIEPATHB-
HUX PUHKIB Ta iX BIUIMBY Ha PO3BUTOK cdepu
00CITyrOByBaHHSI B TIEpiOJl €KOHOMIYHUX TpPaHC-
¢dopmaniii  3pobunm yKpaiHChKI Ta 3apyOik-
Hi BueHi: B.B. Anomiii [2], . M. AHTOHIOK,
I1. YO. bana6an, A. A. bparin, B. I. lo6pocots-
kuif, A. A Ma3zapaki, A. Mapman, [. I1. Mimyk,
A. B Opnos [4], C. I. Pynauupskuii, C. H. Cyxa-
yosa [1], O. K. Teingiani, A. Xockinr [3] Ta iH.

OpHak aHali3 TEOPETUUYHMX MEPIIOKEepe
MOKa3aB, 1110 HE BCl aCHEKTH Lii€i GararorpaHHoi
npoosiemMu 3’scoBaHi Ta qociimpkeHi. [Tomanpimo-
ro BUBUYEHHS MOTPEOYIOTh MHUTAaHHS COLAIbHO-
€KOHOMIYHHUX TIEPEyMOB aJanTarlii puHKiB CIO-
JKUBUOT KOOIIEpaIlii 0 pUHKOBOTO CEpeIOBHUIIA,
OOTpyHTYBaHHS MPIOPUTETHUX HANPSMIB 1 cep
KM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta (OpMyBaHHs
KOHKYpPEHTOOPIEHTOBAHOI ~ CTpaTerii  PO3BUTKY.
OO6’exTHBHA HEOOX1AHICTH BUBUEHHS BIUIUBY Op-
raHi3alifHO-eKOHOMIYHUX aCIEKTiB PO3BUTKY
PUHKIB Ha €(EeKTHUBHICTH iX AISUIBHOCTI Ta Iep-
CHEKTHBH TpaHchopMallii B TOProBeIbHO-CEepBIiC-
HI KOMIUIEKCH BU3HAYMJIM aKTyalbHICTh 0OpaHOi
TEMH JI0CIT1KSHHSI.

[TOHATTST «TOPTOBHIA PUHOK» CIIJI PO3YMITH Y
ICTOPUYHOMY KOHTEKCTI SIK MicIie JJ1si OOMiHY TO-
BapiB IIIAXOM KymiBIi-ipoaaxy. OTxe, TepMiHH,

SIKI BUKOPHCTOBYIOTBCSI B TPOLIECI TEOPETUUHO-
rO OCMHCJICHHS TIOHSTh «PUHOK», «TOPTIBJISH» Ta
«TOPTOBUH PUHOK», MAIOTh 0araro CIUJIbHUX Xa-
PaKTEpUCTHUK, OJJHAK 1 CYTTEBUX BIIMIHHOCTEH 3a
CTyIIEHEM JeTaiizallii, 3MiCTOM, €KOHOMIYHOIO
MIPUPOJIOI0, CIIOCOOOM OpraHi3ailii, MiclieM y cyc-
MiJIbHOMY BHPOOHUIITBI TOIIO (Tad. 1).

B ymoBax mpakTuuHOi BiJICYTHOCTI Teope-
TUYHUX TEepUIOKEpeN 3 MpoOJeM PHUHKIB SK
Cy0’€KTiB TOPTOBEIBHOI MiSTIFHOCTI MH TpOaHa-
J13yBajii TEOPETHUYHI OCHOBU JiSUTBHOCTI TOPTO-
BHX PUHKIB, ICTOPIIO IX BHHUKHEHHS Ta PO3BUTKY
B CHCTEMI CIIOKMBYOI Koomepallii y aopedopme-
HUH 1 micasapepopMEHHIA IEPioaH, YI0CKOHAIECHO
MOHATIHO-TEPMIHOJIOTIYHUM amapar CyTHOCTI
TOPTrOBUX PUHKIB, JaHO aBTOPChKE BU3HAYCHHS
MOHSITTIO «TOPTOB1 PUHKI.

TakuM 4YMHOM, MOHSATTS «TOPTrOBUH PUHOK
MOYXHA BU3HAUUTH K MiIIPHEMCTBO TOPTOBEIb-
HO-CEPBICHOTO 00CITyroByBaHHS (Cy0’ €KT TOCIIO-
JapIOBaHHS), OCHOBHUM IPU3HAYCHHSM SKOTO €
opraizarlisi mporecy KyIiBJi-poJaxKy TOBapiB
(mpomykii) TOBapOBUPOOHHKAMH (TOPTOBUMU
MOCEPETHIUKAMHI) T HACEIIEHHSIM Y BUSHAYCHOMY
MiCIIl UISIXOM Ha/IaHHsI TTOCIYT 1 CTBOPEHHS IS
MPO/IABINB 1 IMOKYIIIB HAJEKHUX YMOB IisiTh-
HOCTI.

ExoHOMiuHWI aHali3 pO3BUTKY pHHKIB B
VYkpaini 3acBiguye, mo 3 1991 p. BiamidaeTbes
CYTT€EBE 3pOCTaHHSI 1X YHCENBHOCTI. SIKII0 ympo-
noBx 1990 p. Ha TepuTopii Kpainu (yHKITIOHYBa-
70 1576 cramioHapHUX PUHKIB, — BCi BOHH 3Ha-
XOJMJIUCHh Ha OaJlaHC1 CHOXKMBYOT KOOmeparlii, To
y 2010 p. — 2785 (423 13 HUX — KOOIIEpATUBHI1). Y
2011 p. y cucremi criokuBuoi koonepamii QyHK-
uionysasuo yxe 402 punku Ha 247,4 THC. TOPro-
BHUX Micib. Y mijomy 3a 1990-2011 pp. uncens-
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Tabnuys 1

IHopiBHATbHA XapaKTEePUCTHKA NOHATH KPUHOK», KTOPTiBJIsD> Ta KTOPrOBHIi pUHOK)

XapakTe- PuHOK sIK noniTekoHOMi4Ha . .
- TopriBns Toprosuin puHOK
puctuka KaTeropis
1. EKOHOMIYHa | PUHOK — CyKynHiCTb €eKOoHOMiY- | TopriBnsa — ue ocobnuea cdpepa | Cy6’ekT nignpveMHULBKOI  ai-
npupoaa HUX BIOHOCWH i 3B’A3KIB MK Mo- | BiANIbHOCTI Noaen — 3AiINCHEHHS | ANbHOCTI, OCHOBHOK (DYHKLIiE0
Kynusmu, NpogasLsiMy Ta TOpro- TOBap006iry LNAXoM Kyl'liBJ'li- AKOro € HagaHHA nocnyr npo-
BUMM MocepeaHukamu 3 npuso- | TPOAAXY TOBapIB. TOPFOBI yroav | AaBUSM | NOKYNUAM B MPOLEC
Lly pyxy TOBapiB i rpoLue, akuit BJ'IGGC_HMKIB ToBapiB 3 ix Npoaaxy | peanisauii (kynieni) ToBapiB Ha-
BM3HAUAE HTEPECH CyB'eKTiB (o MiH ToBapy Ha rpodui), KyniBri | POAHOTO CMOXMBaHHS
MHKOBUX BIiOHOCWUH i 3abesne- (0GmiH rpowueit Ha ToBap) i eA-
P Bwi X HiCTb 060X LMX akTiB i € CyTTiO
Hye OOMIH NpoAyKTamu npaul | 1opropoi gianbHOCTI
2. Cnoci6 CknagHO CTPYKTYpOBaHWi, Ko-|€auHa cdepa AaisnbHOCTi (ra- | [ie Ha 3acagax rocnpo3paxyHKy
opraHisauii XXEH OKPEMUI PUHOK crnewianiso- | ny3b €KOHOMIKM), LU0 OXOMHOE | Ta CAMOOKYMHOCTI, € NNaTHUKOM
BaHWU BENWKY KinbKiCTb PiI3HOMaHITHUX | nogaTkiB
PVHKIB TOBapiB Ta nocnyr
3. O6’ektn ToBapu, nocnyru, rpoiui, kanita- | Tosapu, nocnyru ToBapu, nocnyru, okpemi Buau
nn, poboya cuna Ta iHwe BUPOBHUYOI JiANbHOCTI
4. Cyb’ektn BupobHukm (nponosuuis), no-|MocepedHukn Mixk TOBapoBwu- | [locepeaHUUTBO,  OpraHisauis
Kynui (monuT), nocepeaHukn poGHMKamMK Ta cnoXxmneadamm TOpriBni, HagaHHs noCcnyr Bu-
pobHMKam TOBapiB Ta NOKYNUSAM
5. Micue B Oxonntoe yci a3u cycnineHoro | Cdepa ToBapHoro o6iry, wo | Cdepa ToBapHoro obiry
cycninbHOMYy |BUPOGHMLTBA, € CaMOCTIMHOLO | 3B’A3ye BUPOOHMUTBO i CNOXW-
BUPOOHULTBI | ©KOHOMIYHOIO MiACUCTEMOLO BaHHSA

[pumirka. Po3pobiaeHo aBTopom.

HICTh KOOINEPATUBHUX PHUHKIB CKOPOTHJIACS Ha
1174 ox., abo Ha 74,5 %.

Ha po3Butok puskiB micis 1991 p. Bu3Havasb-
HOIO MipOIO BIUTMBAJIM TpaHCHOPMAIIiifHI TpoIie-
CH Ta CTPYKTYpHi pedopMu, 10 BigOyBaIUCs SIK
B €KOHOMIIII JepKaBH B IIIJIOMY, TaK 1 B arpapHo-
My cekTopi kpainn. CKOpOUCHHS B OCTaHHI POKH
YaCTKM HOBHUX BHUIB CLIBCHKOTOCIOJAPCHKUX
MIJIPUEMCTB PI3HUX OpraHi3aliifHO-MPaBOBUX
¢dopm: arpodipMm, (epMepcbKHX TOCHOAAPCTB,
BUPOOHUYHX KOOIIEPATHBIB 1 BiIOBIAHE 3pOC-
TaHHS YaCTKHU TOCTIOJAPCTB HACEJICHHS JI03BOJISIE
MIPOTHO3YBaTu 30UIBLICHHS HAJXOKEHHS IIpPO-
JYKITT 715 peastizarii Ha KOOTlepaTUBHUX PUHKAX.

V pe3ynbTarti JOCHiKEHHS KaHATIB peaizaiii
OKPEMHUX CUIBCHKOTOCIIOAPCHKUX IPONYKTIB, SIK1
pealizyroTbcsl Ha KOONEpaTUBHUX PHHKAX, BCTa-
HOBJICHO HAsBHICTh 3HAYHUX 3MiH Y iX CTPYKTY-
pi Ta 3aragpbHUX 00csSTax peaizoBaHOi MPOIYK-
mii. Tak, 3HaYHO CKOpOUYeHO OOCsTH peamizalii
MPOAYKIIIi 3aroTiBEeIbHUM OpraHi3allisiMm i mepe-
POOHHMM MiMPUEMCTBAM, MPAKTUYHO BTpATHIIA
CBOI MO3MULII K KaHay peani3allii 3aroriBejibHa
rajy3b CHOKHMBYOI Koomeparlii, OJHaK OJHHUM i3
BOXIMBUX KaHATIB peasizallii 3aJMIIaroThCs KO-

OIIEPaTHBHI PUHKH, HA YaCTKY SIKUX Y 3arajlbHUX
obcsrax npumnaznae Big 1,9 no 12,2 %.

SIk moKasany pe3yibTaTd MPOBEIECHOTO HaMU
JOCHIDKeHHSI, OCHOBHUMH TNpPUYH-HAMH CHUTYya-
Iii, IO CKJIajacs 3 pO3BUTKOM PUHKIB y CHCTEMI
CTHOXKMBUOI Koomeparii, Oyln 1osiBa KOHKYpEH-
1ii, BIACYTHICTb II€BOi MIATPUMKHU AEPKABHHUX
IHCTUTYII, BTpara CHUCTEMOIO MOHOMIOJIBHOIO
CTaHOBHIL[A HAa CLIbCHKOMY CIIO)KUBUOMY PHUHKY,
CKOPOYCHHSI OOCSATIB MISIILHOCTI Ta MpaKTHYHA
JIKBIAIlis 3aroTiBebHOI Taly3l CHUCTEMH, sKa
IIMPOKO BUKOPUCTOBYBAJIa PUHKHU JUIs peaizanii
3aroTOBJIEHOI clibrocnnponykuii. Bee e Buma-
rajio po3poOKH KOHKYPEHTOOPIEHTOBAHOI CTpaTe-
ril pO3BUTKY KOOTIEPATUBHHUX PUHKIB, /IS YOTO Y
JOCIIPKEHH] OOIPYHTOBAHO METOIMYHI MiIX01U
710 BU3HAUCHHS €(DeKTUBHOCTI TOCIOIAPCHKOT Mi-
STTBHOCTI PUHKIB, PO3pPOOJICHO METOIUYHHUN 1H-
CTPYMEHTAapiil OLIHKK iX KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI.

Ha BigMiHy BiJi METOAMK, SIKi JO3BOJIIOTH
BUKOPHCTOBYBAaTH TIOKQ3HUKU NPUOYTKY Tij-
MPUEMCTB 1 PEHTA0EIBHOCTI TOCHOAAPChKOi Mi-
sutbHOCT1 [1], IS OOTPYHTYBaHHS KOHKYPCH-
TOOPIEHTOBAHOI ~CTparerii pPO3BUTKY PHUHKIB
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CHOXKHBYOI KOOTIepallii MU 3alIpOMOHYBaIH HU3KY
opraHizariifHo-eKOHOMIUYHUX ITOKa3HUKIB, SIK1 JI0-
3BOJIMJIM BUSBUTH OCHOBHI TCHJICHIII PO3BUTKY
PHUHKIB SIK Ha PiBHI CUCTEMHU OOJICTIOKUBCIILIKH,
Tak 1 okpemux mignpueMcTs. Lle mo3Bomuio 3a-
IIPOINIOHYBAaTH METOAMYHUN IHCTPyMEHTapii, 3a-
CHOBAaHMI Ha OILIHII 1X CKOHOMIYHOI CTaJIOCTI,
SKUH mependavyae Ha MEPIIOMY eTarli OIiHKY pe-
QIBHOTO CTaHy Ta €(PEKTHMBHOCTI TOCIOIAPCHKOT
JISUTBHOCTI KOOTIEPAaTUBHUX PUHKIB, HA JPyroMy
— OIIIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIpH-
€MCTB, Ha TPETbOMY — PO3POOKY KOHKYPEHTOODI-
€HTOBAHOI cTparerii iX po3BUTKYy. Bukopucranus
JUTS IIUX IUJIeH MaTPUYHUX METOJIIB CTPATEriduHO-

ro aHamizy 3a0e3ne4yunsio 00’ €KTUBHICTH 1 apry-
ME-HTOBaHICTh OIlIHKHM ITOKA3HHUKIB, B3SITUX IS
aHaJizy.

Metonuka oIiHKM €(EeKTUBHOCTI TOCHoAap-
CbKOI JMISJIBHOCTI MOOylOBaHAa Ha PO3PaXyHKY
OCHOBHUX OPTaHi3alliiHO-CKOHOMIYHHX ITOKa3HH-
KiB, CTaHJJapTU30BaHMX, y3araJbHIOIOUYHX Ta IHTE-
IpajbHUX KOE(]IlI€HTIB PO3BUTKY OKpEMHX Mij-
MIPUEMCTB, SIK1 y TOAJIbIIOMY OyJIM BUKOPHUCTAaHI
JUTS paH>)KyBaHHS pUHKIB 32 BEJIMYMHOIO IHTETPaTh-
HOTO Koe(illi€eHTa Ta aHaIi3y OTPUMAHUX Pe3ylb-
TaTiB 3a JIOIOMOTOI0 METOJIIB CYMH MICIlb, BiIXH-
JICHHS BIJI CEpPeNHBOI Ta KOMILIEKCHOTO METOIY
(Tabm. 2).

Tabnuys 2
PamnskyBanns punkiB KipoBorpaacbkoi 00/1cno:KUBCHJIKH 32 BEJTUYHNHOIO
iHTer-pajibHOro Koedinieara po3Burtky 3a 2005-2010 pp.
Ha38a DUHKIE PaHru puHkiB 3MiHun 3a Ha3Ba bUHKIB PaHru puHkiB 3MiHu 3a
P 2005 p. | 2010 p. | 2005-2010 pp. P 2005 p. |2010 p.|2005-2010 pp.

BobpuHeupbkuii 4 2 2 HoBoykpaiHCcbKuia 7 6 1
[[anBOpOHCHKMI 5 5 0 OnekcaHapiBCbKU 9 9 0
[onuHcbkunin 6 8 -2 IMoMiYHSAHCBLKIMI 3 4 -1
3HaM’siHCbKUI 2 3 -1 CBiTnoBOACLKNI 12 12 0
KipoBorpaacbkum 1 1 0 YNbsHIBCbKUI 8 7 1
Hosoapxahre- 10 11 1 BanaLuiBcbkuit 11 13 -2
NbCbKUIA

Hosommpropoz- 13 10 3 Pasom - - -

CbKUI

Ipumirka. Po3paxoBaHo aBTOpoM 3a MarepianaMu o0cTexkeHHs koonepatuBHUX puHKiB OCC.

BrmnuB  edexkTuBHOCTI IisSIBHOCTI OKPEMUX
PUHKIB Ha CTaH PHUHKOBOTO TOCIIOIApcTBa 00JI-

CTIOKMBCIIJIKK Y pOOOTI BU3HAYABCSA 32 JOTIOMO-
TOI0 KOMIUIEKCHOTO MeToy (Tabi. 3).

Tabnuys 3

Po3mnoain puHkiB 3a piBHeM BILTUBY (BeJIHYUHOIO PEHTHUHIOBOI OI[IHKH 32 KOMILIEKCHUM

MEeTO0/10M) Ha PO3BUTOK PUHKOBOIO rocnogapcrsa B cuctemi Kiposorpaacbkoi OCCy 2010 p.

Bnnue Ha po3BUTOK PeiiTUHIoBa Kinbkictb |YacTka y 3aranbHin Micue B
PUHKOBOro ouiHKa PVHKIB Y yncenbHOCTI HasBa puHkiB eﬁTL:m
rocnogapctea OCC u rpyni, og. PUHKIB, % p ry
CrnbHun 0,76-1,00 1 7,69 KipoBorpaacekum 1
MomivyHAHCLKMR, HoBo-
CepepgHin 0,51-0,75 4 30,77 YKpaiHCbKUiA, 3HaM AHCbKUIA, 2-5
BobpuHeubkuii
HoBoapxaHrenbcbkui,
CeiTnosoacbkumn, Hosomump-
Cnabkun 0,26-0,75 7 53,85 ropoacbkui, JONUHCEKNIA, 6-12
anBopoHcbkuii, OnekcaHa-
PIBCbKWIA, YNbSHOBCLKMI
AyTcangep 0,00-0,25 1 7,69 BanawiBcbkni 13

Ipumitka. Po3paxoBaHo aBTOpoM 3a MaTepianamMu o0cTexxeHHs! koonepatuBHUX puHKiB OCC.
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JIi OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI pUH-
KiB 3a 3alporOHOBAHOI METOAMKOI Yy JOCIHi-
JDKEHHI HAMH pO3paxoBaHi OJMHUYHI MOKa3HUKU
OLIIHKM KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PHUHKIB 1 iX

B1JIHOCHI BeJIMYMHH, SIK1 y TOAJIBIIOMY OyJIH BH-
KOPHCTaHi JJIsl PO3paxyHKY BiIMOBITHHX Koedi-
IIE€HTIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (Ta0II. 4).

Tabnuys 4

Po3paxyHok koedinieHTIB KOHKYpeHTOCIPOMO:KHOCTI puHKIB KipoBorpaacskoi OCC
i paH:KyBaHHS PUHKIB 32 ix piBHeM y 2010 p.

MokasHukun
HasBa puHkiB 1 1 1 1 1 1 1 1 K. PaHr
QW q,W, q;W; q,W, qsWs qsWs q;W; Wy "
BobpuHeubkuii 0,132 0,017 0,041 0,026 0,086 0,065 | 0,037 0,004 | 0,408 4
[anBOpOHCHKMI 0,163 0,020 0,043 0,039 0,014 0,010 0,030 0,005 | 0,324 6
[onuHcbknin 0,18 0,011 0,038 | 0,018 0,017 0,012 0,070 0,006 | 0,190 10
3HaM’sTHCbKWI 0,142 0,010 0,061 0,017 0,110 0,085 | 0,054 0,003 | 0,482 3
KipoBorpaacbkumn 0,123 0,164 0,179 | 0,093 0,012 0,009 0,014 0,01 0,685 1
HoBoapxaHrenbcekuii | 0,204 0,004 0,037 | 0,014 0,015 0,011 0,014 0,011 0,310 8
Hosomwupropoacekui | 0,159 0,004 0,045 0,011 0,052 0,037 0,000 0,014 | 0,322 7
HoBoykpaiHCbkui 0,135 0,012 0,091 0,002 0,205 0,168 0,003 0,010 | 0,626 2
OnekcaHapiBCbkui 0,19 0,016 0,042 0,034 0,001 0,001 0,034 0,005 | 0,162 12
MoMiYHsIHCEKMIA 0,16 0,028 0,037 | 0,055 0,028 0,020 0,010 0,014 | 0,208 9
CaiTnoBoacbkuii 0,076 0,005 0,031 0,017 0,001 0,001 0,003 0,052 | 0,186 11
YnbsAHIBCbKUI 0,180 0,026 0,049 | 0,068 0,007 0,005 | 0,007 0,027 | 0,369 5
BanawiBcbkuin 0,109 0,005 0,003 0,017 0,003 0,002 0,003 0,017 | 0,159 13
Pazom — — — — — — — — — —

Ipumirtka. Po3paxoBaHo aBTOpoM 3a Matepianamu o0cTekeHHs kooneparuBHUX prHKiB OCC.

Po3poOky ctparerii po3BUTKY pUHKIB y HOC-
JPKEHH] MPOBEJCHO Y JEKUJIbKa €TarliB: aHali3
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YMHHUKIB, IO BIUIM-
BalOTh HAa PO3BHTOK PUHKIB Y TIEPCIEKTHUBI; BH-
3HAYCHHS CTPATCTIYHMX IIUICH, SKi CTOSATH Mepen
MIJIPUEMCTBOM, Ta pEATbHUX MOMKIMBOCTEH;
BUOIp 13 aJbTEpPHAaTUBHUX pealbHOI CTpaTe-
rii; GpopMmyBaHHS 3aBmaHb 1 croco0iB peamizartii
cTparerii; po3poOKa TaKTHKH Ta BIPOBAKEHHS
CTpaTerii po3BUTKY PHHKY, KOHTPOJIb 3a ii pea-

mizaniero. BpaxoByroun crienudiky IisiIbHOCTI
Ta Jil09y HUHI Oprafi3aiiiiHy CTPYKTypy CIIO-
KMBYOI Koomepauii YkpaiHu, po3poOKy crparerii
PEKOMEHIOBAHO 3IMCHIOBATH HA BCIX i€papxid-
HUX PIBHSX: Ha PiBHI YKOOICIHIJIKH, OOJacHUX 1
pallOHHUX CIIOKUBCIIOK 1 KOHKPETHUX PHUHKIB

(puc. 1).

Jis  oOrpyHTYBaHHS CTparerii  pO3BUTKY
PUHKIB Ta OIIIHKK 1X E€KOHOMIYHOI CTaJOCTi Yy

JIOCITIDKEHHI Oynu moOyoBaHi AMHAMIYHA Tep-

/ CTparterisi po3BUTKY PUHKIB CNOXMBYOI Koonepallii }\

CTpareris po3BUTKY PUHKOBOIO rocrnofapctea cucTeMu |

1

Mporpama po3BuUTKy puHkoBoro rocnogapctea OCC |

1

Mporpama po3suTKy puHkiB PCC (panCT) |

1

| Ykooncnifnka (YKoonpuHKTopr) I ;I
1

| O6nacHi cnoXuBcninku I ;I

| PaitoHHi cnioxwiecninku (painCT) i ;I

| Pmtm | >|

| i

BisHec-nnaH puHKy |

Puc. 1. Po3poOka crparerii po3BUTKY PHHKOBOI'O TOCIIONAPCTBA CHCTCMH
CHIOKHMBYOI Kooreparlii YKpaiHu 3a i€papXiYHUMH PiBHIMH
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coHi(hikoBaHA MaTPHII, JUHAMIYHA MATPHIIS TIO-
3UIIIOBaHHS Ta MAaTPHIsl KOHKYPEHTHOI KapTu
okpemux puHkiB OCC, sika BU3HauWiIa JiAepiB 1
ayTcaiiiepiB y 30H1 JisTILHOCTI.

Bukopucranns y nogansimomy mozeneid bKI'
1 marpuii Tomncona — Crpikianja J03BOJINIIO
JIOCHTIINTHA 3MiHU KOHKYPEHTHUX TIO3UIIIH PUHKIB
KipoBorpaacekoi OOJCTIOKHUBCIUIKK B JUHAMI-
i, 3a0€3MeYNTH EKOHOMIUHY OOTPYHTOBaHICTh
MPOBENEHUX JOCTi/KeHb. [HCTpyMeHTaMu Uist
MIOITYKY pe3epBIiB y TIpoIrieci OOIpyHTYBaHHS

CTpaTerii po3BUTKY KOONEPAaTUBHUX PUHKIB Oyi0
00paHO TaKoX MOJENl «KPUBOi HAaBUAHHSI» Ta
«KpHUBOI JOCBITy».

3aBepuIyeThCsl METOAMKA PO3POOKHU CTpaTerii
PO3BHUTKY PHHKIB 1T0Oyn0Bot0 MaTpuili MakKiH3i,
B OCHOBY SIKOi MM TTOKJIQJTH 3aJISKHICTh MiJK 4acT-
KOIO PUHKY KOOTIEPATUBHHX IiIPUEMCTB Y 30HI
CBOE€1 JISUTBHOCTI Ta TEMIIOM POCTY y3arajibHIO-
IOYMX KOC(QIIIEHTIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
SAKI BH3HAYAIOTh DPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI (TpUBaOIMBICTh) PUHKY (pHC. 2).
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Puc. 2. Marpuus GE/McKinsey 3a TeMaMu pocTy y3araibHIOIOUNX KOe(ilieHTiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
punkiB Kiposorpancekoi OCC Ta TemMnamMu pocty yacTku puHKy 3a 2005-2010 pp.

TakuM 4WHOM, BUKOPHCTAHHS 3alpOIOHOBA-
HOT HAMHU METOJIMKH, sIKa 0a3yeThcst Ha MOOYIOBI
matpuub BKT, kprBoi HaBuaHHS Ta KPUBOi JOCBI-
ny, moneneir Tommncona-CTpikiianaa Ta MaTpuIli
MaxkKin3i no3Boisie OOIpyHTYBaTH €KOHOMIY-
HUMH PO3paxyHKaMH KOHKYpPEHTOOPI€EHTOBaHY
CTpPAaTerif0 PO3BUTKY KOOMEPAaTMBHUX PHUHKIB 1
MIPUIHATHA apTyMEHTOBaHE PIllIeHHs PO 3aco0un
IMiJIBUIIIEHHS PIBHSI €KOHOMIYHOI CTaloCTi TifI-
TIPHEMCTB.
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