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МОНІТОРИНГ  У  СИСТЕМІ  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ЕКОНОМІЧНОЇ  БЕЗПЕКИ МІСТА

А. В. Плужник

Економічна безпека міста є важливою лан-
кою у системі національної безпеки Украї-
ни. Використовуючи вітчизняний і зарубіж-
ний досвід у визначенні економічної безпеки 
міста, слід розглядати її в розумінні системи 
забезпечення сталого стійкого розвитку еко-
номіки міста як самостійного суб’єкта еконо-
мічних відносин в умовах глобального впли-
ву зовнішнього економічного середовища та 
загострення конкуренції в середині України. 
Економічна безпека міста визначається, як 
інституціональний комплекс економічних, 
мета- та мезо- геополітичних, екологічних, 
соціальних, інформаційних, правових факто-
рів і чинників, що забезпечують її розвиток 
в умовах кризи та стабільного розвитку. Мо-
ніторинг у системі економічної безпеки міста 
повинен забезпечити захист економічних, со-
ціальних і екологічних інтересів жителів міс-
та, збереження її ресурсного потенціалу, ста-
лого розвитку та зростання економіки міста, 
вдосконалення внутрішнього та зовнішнього 
економічного імунітету системи, збереження 
конкурентоспроможності економіки міста на 
міжнаціональному, національному та регіо-
нальному ринках за умови забезпечення стій-
кості її фінансового стану. 

Вклад у дослідження економічної безпеки 
економіки зробили: А. І. Татаркін, В. В. Корнє-
єв, A. A. Куклін, Г. А. Пастернак-Таранушен-
ко, В. І. Богачов, М. М. Биченко, О. Г. Біло-
рус, І. О. Бланк, Н. С. Вавдіюк, О. С. Власюк, 
A. B. Возжеников, Н. І. Воропай, В. М. Гейц, 

Я. А. Жаліло, О. В. Зернецька, Е. Д. Кормиш-
кін, В. П. Мартинюк, В. І. Мунтіян, І. В. Не-
дін, Е. А. Олейніков, B. C. Пономаренко, 
А. І. Сухоруков. Однак дослідження еконо-
мічної безпеки зосереджені здебільшого на 
національному рівні економіки, а питанням 
економічної безпеки міста приділяється мало 
уваги. В Україні не вистачає системних до-
сліджень моніторингу економічної безпеки 
міста, що зумовлює диспропорцію в забезпе-
ченні загальнонаціональної безпеки України 
на різних економічних рівнях і не дозволяє ви-
являти загострення кризових явищ в економіці 
міст України.

Метою статті є визначення ролі, завдань, 
цілей і постановка задач моніторингу в сис-
темі забезпечення економічної безпеки міста 
повною та своєчасною, достовірною інфор-
мацією про розвиток економічної, соціальної, 
екологічної, демографічної ситуації та проце-
си в економіці міста.

На сучасному етапі глобального економіч-
ного розвитку кожен економічний суб’єкт по-
требує механізму інформаційного контролю, 
що допомагав би фіксувати всі зміни внутріш-
нього та зовнішнього стану економічної сис-
теми. Важливим інструментом забезпечення 
функціонування системи економічної безпеки 
міста повинен стати моніторинг її стану й ди-
наміки.

Моніторинг – від англ. monitoring – контро-
лювання (з лат. той, що контролює) – складова 
управління економічними об’єктами, що по-
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лягає в систематичному аналізі їхньої діяль-
ності, вивченні стану справ [1].

Сьогодні моніторинг, як поняття активно 
вживається в економічній науці. Зазвичай за-
стосовуються конкретні види моніторингу, що 
мають свої специфічні особливості. Разом з 
тим у науковій літературі ще недостатньо ви-
світлено питання теоретико-методологічних 
основ моніторингу в цілому, відсутнє загаль-
ноприйняте формулювання поняття «еконо-
мічний моніторинг» [2].

У дослідженні економічної безпеки міста 
важливим аспектом аналізу є спостережен-
ня за комплексом факторів і чинників еконо-
мічної безпеки, таке спостереження доцільно 
здійснювати у формі моніторингу. Моніторинг 
стану та перспектив економічної безпеки по-
кликаний вирішувати визначені задачі, спря-
мований на встановлені цілі та виконувати 
основні завдання в організаційно-економічно-
му механізмі забезпечення економічної безпе-
ки міста. 

У ході моніторингу економічної безпеки 
міста виконують такі завдання:

• виявлення змін, що відбуваються у сфері 
економіки, і визначальних їх факторів;

• проведення порівняльного аналізу ди-
наміки основних показників стану економіки 
міста;

• відстеження ходу реалізації програм 
розвитку економіки міста;

• вивчення й застосування позитивного 
досвіду в розвитку економіки міста;

• прогнозування розвитку найважливіших 
процесів у соціально-економічній сфері;

• підготовка інформаційно-аналітичних 
доповідей для більш повного розуміння на-
слідків ризиків і загроз економічної безпеки 
міста;

• оцінка ефективності й повноти реаліза-
ції законів і інших нормативно-правових актів 
з питань економічного розвитку;

• вивчення найбільш криміногенних сфер, 
галузей, сфер господарської діяльності, фінан-
сової, кредитної й банківської систем [3].

До основних завдань моніторингу відно-
сяться:

• оцінка стану й динаміки розвитку еко-
номічних відносин у місті в певний часовий 
період з огляду критеріїв економічної безпеки;

• своєчасне прогнозування й виявлення 
деструктивних тенденцій, інших загроз розви-
тку економіки міста;

• визначення причин, джерел, характеру, 
інтенсивності негативного впливу ризиків і 
загроз на економіку міста;

• прогнозування наслідків дії ризиків і за-
гроз як на економіку міста, так і на сфери жит-
тєдіяльності, пов’язані з нею;

• системно-аналітичне вивчення сфор-
мованої ситуації й тенденцій її розвитку, роз-
робка оперативних і довгострокових цільових 
заходів щодо попередження й нейтралізації 
ризиків і загроз [4].

Моніторинг як важлива складова організа-
ційно-економічного механізму забезпечення 
економічної безпеки міст виконує свою інфор-
маційну, діагностичну й аналітичну роль. 

Інформаційна роль полягає в одержанні 
даних про стан ключових показників соці-
ально-економічного розвитку міста. В еконо-
мічній науці виділяють соціальні, економічні, 
фінансові, екологічні, інформаційні, та інші 
показники з їх граничними значеннями. До-
слідження динамікою цих індикаторів дозво-
ляє робити висновки про тенденції розвитку 
економіки міста та прогнозувати перспективи 
з метою своєчасного виявлення та поперед-
ження ризиків і загроз.

У процесі моніторингу відбувається одер-
жання інформації про наявність факторів, що 
можуть впливати на економічну безпеку міста. 
Інформаційна роль моніторингу проявляється 
в одержанні інформації про стан ризиків і за-
гроз, що вже сформувалися та про масштаби 
їх впливу на розвиток економіки міста.

Інформаційна роль полягає в одержанні 
даних про стан ключових показників соці-
ально-економічного розвитку міста. В еконо-
мічній науці виділяють соціальні, економічні, 
фінансові, екологічні, інформаційні, та інші 
показники з їх граничними значеннями. Дос-
лідження динамікою цих індикаторів дозволяє 
робити висновки про тенденції розвитку еко-
номіки міста та прогнозувати перспективи з 
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метою своєчасного виявлення та попереджен-
ня ризиків і загроз.

У процесі моніторингу відбувається одер-
жання інформації про наявність факторів, що 
можуть впливати на економічну безпеку міста. 
Інформаційна роль моніторингу проявляється 
в одержанні інформації про стан ризиків і за-
гроз, що вже сформувалися, та про масштаби 
їх впливу на розвиток економіки міста. 

Діагностична роль моніторингу проявля-
ється в процесі встановлення інформаційної 
нестачі, моніторинг дозволяє не тільки фіксу-
вати вже наявні ризики і загрози, але й виявля-
ти й діагностувати ймовірність їх виникнення 
в майбутньому. Діагностування економічної 
безпеки міста являє собою оцінку соціально-
економічного стану міста з метою виявлення 
небезпечних і кризових явищ (слабких сторін) 
і оцінки масштабів їх прояву. Діагностика ви-
являє індикатори найбільших ризиків і загроз 
економічним інтересам міста, дозволяє попе-
редити можливі негативні наслідки їх впли-
ву, оцінити можливі наслідки цих факторів і 
чинників, їх значення для економічної безпеки 
міста. У процесі дослідження отриманої ін-
формації проявляється аналітична роль моні-
торингу.

У ході моніторингу здійснюється аналіз зі-
браної інформації. У процесі аналізу оціню-
ють якісні й кількісні зміни індикаторів еко-
номічної безпеки міста. У ході моніторингу 
відбувається поетапний аналіз отриманої ін-
формації. Попередньо якісно оцінюється потік 
інформації з погляду наявності в ній інформа-
ції про події, явища, що можуть вплинути на 
нормальне функціонування економіки міста, 
а також визначаються ступінь і характер цих 
відхилень. Відбувається оцінка ступеня впли-
ву виявлених факторів на економічну безпеку, 
а також вивчаються можливі варіанти взаємо-
дії з іншими реальними й гіпотетичними ризи-
ками і загрозами. 

Реалізація перерахованих вище ролей 
здійснюється моніторингом на різних етапах 

управління економічною безпекою міста: від 
планування й прогнозування до аналізу ре-
зультатів реалізації соціально-економічних 
стратегій і програм розвитку міста. Моніто-
ринг необхідно здійснювати в процесі під бит-
тя підсумків соціально-економічного розвитку 
та в ході розробки всіх економічних докумен-
тів і програм міста [5].

Моніторинг має важливе значення в сис-
темі забезпечення економічної безпеки міста, 
оскільки є джерелом інформації про стан за-
хищеності міста, що дозволяє попереджати й 
усувати вплив негативних факторів і чинників 
на розвиток економіки, прогнозувати розви-
ток економіки, а також  регулювати процеси 
в економіці міста задля забезпечення сталого 
розвитку.
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