Exonomika, opearnizayisi i ynpaeiinHs nionpuemMcmeom

147

OCHOBI1 HOBITHIX iH()OpMaLiltHO-KOMYHIKaIlIHHUX
texHoJoriit / Makopeiuyk K. O. // EkoHOMiuHa
kibepHeTnka. —2012. — Ne 1-3. — C. 112-116.

5. Omnidipos O. B. KonTtponinr indopmariitnoi cuc-
TeMU mianpueMcTBa : MoHorpadis / O. B. Omidi-
poB. — Honensk : JouIVET, 2003. — 325 c.

YK 658.012.4:005.21.001.8

METOIOJIOI'TYHI OCHOBHU BUBOPY
KOHKYPEHTHOI CTPATETII INIANPUEMCTBA

H. M. I'yp:kiii, KaHINAAT €eKOHOMIYHMX HAYK

VY PpUHKOBHX YMOBax TOCIOIApIOBaHHS yce
aKTYaJbHINIOW cTae TpoliemMa CTpaTerigHOTO
IJTaHYBaHHS KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH (GipMH Ta
PO3pOO0IICHHSI KOHKYPEHTHHUX CTpAaTeTii, 1o AaJio
0 3MOTr'y JIOCSITTH YCIIXy B JIOBITOCTPOKOBIH mep-
CIIEKTHBI.

binbmiicTh ykpaiHChbKHX (ipM MiIXOIATH 110
BHOOPY KOHKYpPEHTHO] cTparerii MBUAIIE CTUX1H-
HO, BIJIMTOBITHO /10 OOCTaBWH, HIX SIK JI0 TIPOIIECY
CTpPATeriuHOrO IUIAHYBAaHHS. YHACTIIOK LBOTO
(dipMH yacTo 3MIHIOIOTh CTPATETrIYHUM Kypc, 110
MPU3BOIUTH 10 HEMOXKIUBOCTI JOCATTH BHCO-
KX (PIHAHCOBMX PE3YJIBTATIB 1 3a0€3MEeYUTH T10-
JaNbIINN pO3BUTOK Oi3Hecy. BincyTtHicTts y 6a-
raTbOX YKpaiHCBKUX (ipM HpOLECIB MIaHyBaHHS
Ta (opMyBaHHS CTparerii AiSUTBHOCTI, 30KpeMa
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, Be/ie 0 iX HeKOHKYPEH-
TOCIPOMOKHOCT1 SIK Ha 30BHIIIHbOMY, TaK 1 Ha
BHYTPIIIHBOMY PHUHKAaX 1 O HEMHUHYYOTO Kpaxy
B Maii0yTHbOMY.

TeopeTnuni Ta METOAOJIOTIYHI OCHOBU BHOO-
Py aJeKBaTHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiArpH-
€MCTBA TPEJCTABICH] B MPaNiX TaKUX 3aXiTHUX
1 BiTUM3HSHHMX Yy4eHuX, Takux sk [.JI. Azoe-
Ba, JI. B. bana6anosoi, M. Iloptepa, A. Tommn-
cona, II. Kornepa, H. Kynenko, XK. JlambGena,
Jx. O’llloneccn, A. I Ilanoma, K. Ilpaxanana,
K. Xaxcesep, A. FOnanosa Ta iH.

MeToro CcTarTi € cucTeMaTH3allisi MPUHIIHITIB
Ta THCTPYMEHTIB CTPATETiYHOTO KOHKYPEHTHOTO
MapKETHHTY, BHU3HAYCHHS EJIEMEHTIB KOHIICTIIii
CTpPaTEriyHOr0 KOHKYPEHTHOTO MapKETUHTY.

[IpoBenenHs Ha BCiX PIBHAX YIpPaBIiHHS sSIKiC-
HOTO CTPATeriyHOr0 MapKETHHTY € OCHOBHUM
IHCTPYMEHTOM ITiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTi Oymb-sikoro o0’ekra. CrpareriyHuii

MapKEeTHUHT — 1€ IHCTPYMEHT IiIBUILEHHS KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHOCTI 00’ €KTIB 32 paXyHOK ITiABH-
IIEHHS iX SKOCTI, pecypco30epiraHus y BUpOOHH-
Ka, CTIo)KMBada. BiH HanpaBiieHni Ha TOCSATHEHHS
MIITHOT KOHKYPEHTHOI repeBaru ¢pipMu, 1o 10cs-
TaeThes, SIK TPaBUIIO, METOIaMU O€HUMapKiHTa i
BIOCKOHaJIEHHS cepBicy [1, c. 16].

Ha wnamy oymky, xonyenyis cmpameziunozo
KOHKYPEHMHO20 MapKemunzy Tiependoadae MapKe-
TUHTOBY JISUTBHICTH MIANPHEMCTBA, CIPSIMOBaHY
Ha TIBUILEHHS CTPATETi4HOiI KOHKYPEHTOCHpPO-
MOKHOCT1 MIJIPUEMCTBA, LUIAXOM OTPUMaHHS
CTIMKMX CTpaTeriyHUX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
noOyoBaHUX Ha MPOMO3HILII{ YHIKAIBHOI IIIHHOC-
Ti y NOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMH, 3a JOIOMOIOI0
peautizariii OOIpyHTOBAaHOIO Kackaay KOHKYpPEHT-
HUX cTpareriii (puc. 1).

[Momyk cmitikoi cmpame2iunoi KORKYpeHmHoi
nepesacu NEKUTh B OCHOBI TPOIECY PO3POOKH
CTpaTerii 1 € OJHUM i3 TOJIOBHHX HalpsSMiB CTpa-
TEriyHOrO MapKETHHTY.

Ha nymxy M. Iloprepa, «KonkypeHTHa cTpa-
TETris MOJIATAE B TOMY, 1100 BiIPi3HATHCS BiJl 1H-
muX. lle o3Havyae ycBiomiieHH BUOIp 1HIIIOTO
KOMILJICKCY 3aXO/IiB 3a MMOJJaHHSAM YHIKaJIbHOI I11H-
Hocti. CyTh cTparerii moMiiieHa B CKIAIOBUX i1
3axojax: y pilleHHi 3MiHCHIOBATH X MO-1HIIOMY
abo B pillIeHHI 3A1MCHIOBATH 1HII 3aX0[H, HIXK Y
KOHKYpeHTIB. [HakIe cTparerist BUPOKY€EThCS B
HEKOHKYPEHTO3/IaTHUI MapKETUHTOBUI CIIOTaH»
[2, c. 123].

JI. B. banabanoBa po3misgae  KOHKYpPEHTHI
MapKeTHHTOBI CTparerii SK OCHOBHI HampsMu
30CepeKeHHs 3yCliib, ¢inocodis Oi3Hecy mif-
IIPUEMCTB B YMOBaxX MAapKETHHIOBOi Opi€HTallii
[3, c. 236].
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KOHKYpPEeHMHUX nepesar
Modenb naHyroXKa CMEOPEHHS YiHHOCMI:
NepBUHHI BUAM AiANbHOCTI — MOricTMKa, AOonpo-
JaxHe ob6CryroByBaHHsi, MapKeTUHT i npopaxi,
nicnanpogaxHe 06CNyroByBaHHS; NiATPUMYHOYi

Mema — oTpumaHHs cmilikux cmpameaiyHux | . x|

CmpameziyHa KOHKYPEHMOCMNPOMOXHicmb nionpu-
emMcmea — CNPOMOXHICTb OTpUMaTK Ta NigTpMMyBaTU Ha
BWCOKOMY, BIiAMIHHOMY Bifi KOHKYPEHTIB, PiBHi [JOBro-
CTPOKOBI KOHKYPEHTHI nepeBaru

BUAW [AIANbHOCTI — apxiTekTypa ynpasriHHS
CTpaTeriyHoro MapKeTuHry, ynpaeniHHA nepco-
Harnom cnyx6u MapKeTuHry, TexHonorii crpa-
TEriYHOro MapKeTUHry

1L

lMTammepH KOHKYpeHmHoOi cmpameeii: cTpa-
TEriYHWM CTaH nignpuemcTBa, cTpaTeriyHa KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHICTb,
TUHIOBUA MOTeHUian, ouiHka po3BUTKY Map-
KETUHIOBUX KOMMETEHLiN i AKOCTi ynpaBriHHS
CTpaTeriyHMM MapKETUHIOM

KOHLETILIA CTPATEIYHOIO
KOHKYPEHTHOIO MAPKETUHIY

cTpaTeriyHuMn  Mapke- I L
P P <:> cTpaTerii BigpuBy, Ha Opyromy piBHi — cTpaTerii npo-

Kackad kKoHKypeHmMHux cmpamezili — Habip cTpa-
TEriv, SKMM BKIOYAE Ha nepwomMy (BMLLOMY) PiBHI

HUKHEHHS Ha PWHOK, Ha TPETbOMY piBHI — cTpaTerii
NPUCYTHOCTi Ha PUHKY

Puc. 1. Kito4oBi e1eMeHTH KOHIIETIIT CTPaTerivHOr0 KOHKYPEHTHOTO MAPKETHHTY

K. Xakceep Ta A.l IlaHOB po3misiaioTh
CTpPAaTETif0 KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI SIK KOH-
KpeTHi Jii: CyKyIHICTh i, HaIlliJICHNX Ha JOCST-
HEHHs CTIMKOI mepeBaru mnepea KOHKypeHTaMu
[4, c. 114]; sx HacTymanbHI, TaKk i 00OPOHHI Aii,
10 BUKOHYIOTh 3aJI€KHO B1Jl 3MIHM CHUTyallii Ha
puHKy. KpiM TOro, KOHKypeHTHa CTpareris Ie-
penbdavyae KOPOTKOCTPOKOBI TAKTHYHI XOIU IS
MHTTEBOI peaKIlii Ha CUTYyaIlit0 1 JOBrOCTPOKOBI
Iii, BIJ AKUX 3ajexkarb MailOyTHI KOHKYpEHT-
HI MOXJIMBOCTI KOMMaHii 1 i MO3MIIS HA PUHKY
[4, c. 180].

O. llonecci BpaxoBye, IO CTPATETisl KOHKY-
peHwii — Iie KOHIEMIis BUKOPHCTAHHS pecyp-
CIB JUIA TIONEPEeKCHHS 1 MPUIYIICHHS 3yCHIIb
KOHKYPEHTIB, HampaBiIeHHX Npotu ¢Gipmu i ii
mijeit. EdexTmBHa KOHKypeHTO3maTHa CTpaTe-
rist TIOB’si3aHa 31 CTBOPEHHSM CTIWKOI MepeBaru,
HaNpUKIIA, 32 PaxyHOK OTPUMaHHS JTOIAATKOBOI
KOMIIETEHTHOCTI B po0OTi 3 GararbMa KaTeropis-
MU TOBapiB a00 3a paxyHOK MIATPUMKH Ta MiABH-
HIeHHS IMIJPKY ToproBoi Mapku. HeoOxigHo 3Ha-
TH, Kl HaBUKHM Ta 3HAHHA 3a0e3MeuyloTh yCIHiX
KOHKYpPEHTa 1 4M 37]aTHa HOro ToproBa Mapka
3a0€3MeUnTH JOSIBHICTh CIIOXKUBaUIB [5, ¢. 261—
268].

SIK Tu1aH IOCSATHEHHS IepeBark HaJl KOHKYPEH-
TaMu po3nsaae crpareriro koukypeiii . I. bo-
eTT. Ha fioro mymKy, cTparerisi KOHKypeHIIii Mic-
TUTH Ha0lp METO/IMK 1 iHII[IaTHB, HAIPABICHUX Ha

3aJlydeHHS 1 33JJ0OBOJICHHS KJIEHTIB, TPOTHCTO-
SIHHSI KOHKYpEHTaM 1 yKIpIUIEHHHS TTO3UIIiT opra-
Hizamii Ha puHKY. MeTa KOHKypeHTHOI cTparerii
MOJISITA€ B TOMY, 11100 NIEpEeBEPIINTH KOHKYPEHTIB
y HaJlaHH1 CIIOKMBAa4aM TOBapiB, 10 MAIOTh IO-
IUT, @ TAKOK OTPUMATH 332 PaXyHOK IIbOTO KOH-
KypEeHTHY IepeBary i 6a’kaHy MO3HUIII0 HA PUHKY.
KonkypeHTHUX cTpareriii CTiIbKU K, CKUIBKH 1
KOHKYpPEHTIB [6, c. 125].

Ha nymkxy B.JIuTBUHEHKO, KOHKYypEHTHa
CTpaTerig — 1e Crnocid OTpUMaHHS CTIMKUX KOH-
KYPEHTHUX TIepeBar y KOXHI{ cTpaTeriuHii ou-
HUIl Oi3HeCy MiANMPUEMCTBA 32 PaXyHOK KOHKY-
PEHTHOI 00pOTHOM, 3aI0BOJICHHS PI3HOMAHITHUX
1 MIHTUBUX TIOTpeO CIIOKMBadiB Kparie, HiXK Ie
poOATh KOHKYpeHTH [7, c. 92].

M. Tloptep nporoHye MpaBUIBHICTD CTpATETi
OLIIHIOBATH 3a I’ AThbMa KpuTepismMu: 1) yHikanbHa
MIPOTIO3UILisl IIIHHOCTI B MOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEH-
TaMu; 2) BIaCHUM, YHIKaIbHUN a00 YHIKaJIbHO
MOM(IKOBAHUH JIAHITIOYKOK CTBOPEHHS BapTOCTI;
3) SIBHO BKa3aHi KOMIIPOMICH: YXBaJICHHS pillleHb
Mpo Te, 4YOro KOMIIaHig TOYHO HE pPOOUTHUME;
4) cTBOpEHHSI YMOB JJisi CUHEPriiHUX e(eKTiB
(cTpareriyHa MisJbHICTH NMOBHHHA CTBOPIOBATU
CUCTEMY); 5) MOCHIIOBHICTh y AisX [2, c. 209].

Bubip crparerii KOHKypeHIIi 3aJeKUTh BiJ
OararboX YMHHHUKIB. [Ipym BHOOpPI KOHKYPEHTHOT
CTparerii TNpOMOHYETHCS PO3MILAATH TaTTepH
cTparerii (cTiiiki xapakrepuctuku [8, c. 314]),
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JIe 3a CTIMKI XapaKTepUCTHUKU BUKOPUCTAHO TaKi
MMOKa3HUKW: CTPATETiYHUN CTaH TMiAIpPUEMCTBA,
CTpareriuia KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb,
TEriYHUH MapKETHHTOBUH TOTEHITia,

cTpa-
OLlIH-

Ka PO3BUTKY MAapKETHMHIOBUX KOMIIETEHINH 1
SKICTh YIPAaBIiHHS CTPATETIYHUM MapKETHHTOM
(Tabm. 1).

Tabnuys 1

IlaTTepH KOHKYPEHTHOI cTpaTerii: CTiliky XapaKTePUCTUKHU TA X YMOBHI N0O3HAYEHHSA

CTilKi XapaKkTepuCTMKN KOHKYPEHTHOI cTpaTerii

cTpaTeriuyHui cTaH
nignpuemctBa C

cTpaTeriyHa
KOHKYPEHTOCNPO-
MOXHicTb R

cTpareriuyHum
MapKeTUHIoBUMN
noteHuian P

CUiHKa pO3BUTKY
MapKeTUHroBUX
komneTeHuin K

CKiCTb ynpaBniHHA
cTpaTeriyHum
MapkeTuHrom M

ArpecvBHUIN, KOHKYPEH- C BMCOKa R BMCOKMI ) BMCOKa K BMCOKa M

TOCMPOMOXHWIA 1 1 1 1 1
KoHcepBaTnBHUia ) cepenHsi R, cepefHin P, cepegHs ) cepegHs M,
OB6OpOHHMI C, HU3bKa R, HU3bKUI P, HU3bKa 5 HU3bKa M,

[laTTepH KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 00yMOBIIIOE
il BuOip. Jlys1 KOHKYpPEHTHOT cTparerii Jligepa xa-
paKTepHul Takuii Hadip CTIMKUX XapaKTePUCTHK:
arpecUBHMIN, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHHUI cTpare-
TYHUM CTaH MiJIPUEMCTBA, BUCOKA CTpaTeriu-
Ha KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTb, BHUCOKHH CTpa-
TeTIYHUHA MapKETUHTOBUH TOTEHIliaJl, BHCOKa
Ta CEepelHs OLIHKAa PO3BUTKY MAapKEeTHMHIOBUX

[NpeTeHaeHT Ha ninepcTBo

KOMITETEHIIIH 1 IKOCTI YIpPaBIiHHS CTPaTeriuHuM
MapKETHHIOM.

CyKyIHICTh TAaTTEpHIB KOHKYPEHTHOI CTpa-
Terii Jizepa, MpeTeHIeHTa, MOCIIiJOBHUKA Ta Hi-
mepa, Tpadik KOHKYpEHTHOTO JIAHIIOKKA, KUK
MOKa3y€e HampsiM pyxXy Bl MO3MLIT Hillepa 10 Ji-
7iepa, CTaHOBIATb Mampuylo NammepHie KOHK)-
peumnoi cmpameeii (puc. 2).

TNinep

MocnigoBHUK

of R Ps Ks My

Cz R2 P2 Kz MZ ‘

C3 R3 P3 K3 M3

CrparerivyHa

Hiwesik

Cq R4 P4 K1 M

C R2 P2 K2 Mz

Cs R3 P3 Ks Ms

KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb

=>

Tpaghik KOHKYpEeHMHO20 NaHUtoXKa

Puc. 2. Matpuns narTepHiB KOHKYpPEHTHOI cTpaTerii (aBTOpChka po3poOKa)
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Jl1g KOXKHOI CTpaTeriyHoi KOHKYPEHTHOI Io-
3uLii moTpedyeThesl CBill KackaJl KOHKYPEHTHHX
cTpareriii (puc. 3).

Kackao xoukypenmnux cmpameeiu niependa-
4ae HaOlp CTpAaTeTii, SKUH BKIIIOYA€E Ha IEPIIOMY
(BUILIOMY) pIBHI CTpaTerii BiApHUBY, Ha JPyromy
piBHI — cTparerii IpOHUKHEHHS Ha PUHOK, Ha Tpe-
THOMY PIBHI — CTpaTerii NPUCYTHOCTI HA PUHKY.

A

o cmpameciii 8i0pugy BiTHOCATHCS: CTpaTe-
risi KOHKYPEHTHOTO MPOPHBY, sKa (OKYCYeThCS
Ha CTBOPCHHI IIIHHOCTI JIJIS IIJTbOBOTO TTOKYTIIIA,
CTBOPEHHI IHHOBAIIHHOT IHHOCTI JIsI LILTHOBOTO
MOKYTILISA, 3a]y4eHH] MOKYMI[B A0 MPOIECY PO3-
POOKM HOBUX IPOIYKTIB.

Cmpameeii npoHUKHeHHs1 Ha PUHOK — 6a30Bi cTpaTerii [MopTepa: cTpateris MiHiMizauii
BUTpaT, cTpaTeria gudepeHuiadii, cTpaTeria (oKycyBaHHA

A

Cmpameeii npucymHocmi Ha puHKy: ctpaterii KOHKypPEeHTHOI NnoBeAdiHku (aTakyrodi, 060pOHHi, BiACTyNy),
cTparerii, Wo 3abe3nevyloTb KOHKYPEHTHI nepeBarn nianpuemcTea (ynepemkytodi, pearytodi)

KoHkypeHmHi cmpameeii 3a ®. Komnepom

1. Ctparterii nigepis puHKy.

2. CtparTerii npeTeHOeHTiB Ha NigepcTBo.

3. Ctparterii nocnigoBHWKIB.

4. Crparerii komMnaHii, o 06CnyroByOTb PUHKOBY
HiLy

KoHkypeHmHi cmpameeii 3a O9aHosum
1. BioneHTHa cTpareris.

2. MNaTieHTHa cTpareris.

3. KomyTaHTHa cTparTeris.

4. ExcnnepeHTHa cTpareris

KoHkypeHmHi
E. Paticom:
1. OBbopoHHa BiHa.

cmpameeii 3a [x. Tpaymom i

3. ®naHroBa BilHa.
4. MapTn3aHcbka BiiHa

KoHnkypenmui cmpameeii 3a M. Tlopmepom

2. HactynanbHa BiiHa. —

Ynepedxytodi cmpameai, peacytodi cmpameaii ripe-
pa puHKY, nepecnigyBadi Nnigepis puHKY, Ti, WO YHW-
KaloTb NPAMOI KOHKYpeHLii

Puc. 3. PexomMeH0BaHM KackaJ] KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil (aBTOpchka po3poOKa)

Cmpamezis OnakumHno2o OKeaHy CKIAIA€Th-
Cs B TOMY, IO JIO0 OJIAKUTHUX OKEaHiB MOTPIOHO
BIJIHOCHUTH BCi rayiy3i, IKHX 3apa3 He iCHy€, — He-
BIJIOMHIA pUHKOBHH MPOCTIpP, BITbHHUHA B KOHKY-
peHtii. Y OlakuTHUX OKEaHax MOMHUT CTBOPIOETh-
csl, @ HEe € TIpeIMeTOM 3anekiioi 60porsou. TyT €
JOCTAaTHBO MOXKIIMBOCTEH JJISi PO3BHTKY KOMIIa-
Hii, 17151 3017bIIEHHS TPUOYIIN 1 IBUAKUX TEMIIIB
3pOCTaHHS.

Cmpameeii nporuxkHenHs Ha punox — 0a30Bi
crparerii [loprepa: crpareris MiHiMi3anii BUTpaT,
cTpareris audepeHItianii, crpareris GoKycyBaH-
Hs. Posmisnmaroun cmpameeii npucymuocmi Ha
PUHKY MOYKHA BUIUTUTH PSIIL CTPATETrii.

M Kotnep kinacudikye KoMmIaHii 3a1e:KHO
BiJ 1X poJIi HA LITLOBOMY PUHKY: JIiJIep, MPETEH-
JICHT Ha JIJIEPCTBO, MOCIIOBHUK, «HHUIICBHUK.

KoxHOMY 3 HUX NPHUIUCYETHCS OCOOIUBUIN CTHIIB
MOBEIHKY Ha PUHKY [9, c. 354].

A. KOnanoB Buainisie Taki cTparerii KOHKY-
PEHTHOI OOpOTHOM: cTpaTeris «BIOIEHTIBY (KpyT-
HUX KOpIIOpalliii), maTi€eHTHasi cTpareris (cepen-
Hi MiJIPUEMCTBA), KOMyTaHTHa (TPUCTOCOBHA)
CTparTerist Majlux MiANPUEMCTB, EKCIIJICPEeHTHA
(moHepcbKa) CTpaTeris KOHKYPEHTHOT 00poThOu
[10, c. 58].

M. Iloprep Bu3Hadae, MO TUN BUOMpPaHOI
KOHKYPEHTHOT CTparerii 3aJIe)KUTh BiJ] MOJIOXKEH-
Hs, SIKe 3aiiMae MiANMPUEMCTBO Ha PHUHKY, 1 BiJl
Xxapakrepy #oro niii. MoxmuBi crparerii 1mo Jo-
CSITHEHHIO 1 yTPUMaHHIO KOHKYPEHTHOI repeBaru
MiIPUEMCTBA HA PUHKY TIPEICTaBJICHI B Ta0II. 2
[9, c. 247].

JlocnipkeHHsl maTTepHy KOHKYPEHTHHUX CTpa-
Terii mianpuemMcTB Gopmary «Brick-and-mortary
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nokazaino, mo mignpuemctBa TI" «@okeTpory,
T/l «Comfi», TOB «Enbmopano» 3aiimarors Ji-
JyIody TO3UII0 MaTpULll — iM PEeKOMEHIYIOTb-
Csl CTparerii BiIpHBY: CTpaTeTis KOHKYPEHTHOTO
MIPOPUBY, CTPATETisl OJAKUTHOTO OKEaHy; CTpaTe-
il IPOHUKHEHHS Ha PUHOK: CTpaTeris audepeH-
miamii; crparerii IpUCyTHOCTI Ha PHHKY: CTpa-
Terii KOHKypeHTHOI noBeninku: 3a @. Kotnepom
PO3LINPEHHSI PUHKY; 3017bIICHHS YaCTKH PUHKY;

IMiJIBUILICHHS TMPOJyKTUBHOCTI; 0OOpOHA JIiu-
pytodoi mo3utii; 3a A. KOmaHoBuM, — BioJieHTHA
ctpareris; 3a [[x. Tpaytom, E. Paiicom — 060opoH-
Ha BiifHa; 3a M. [lopTepom: 3aXOTUIeHHSI PUHKY;
3aXHCT PUHKY; NePEXOIUICHHS; OJOKYBaHHS PHH-
Ky. Crparerii, mo 3a0e3neuyroTb KOHKYPEHTHI
MepeBaru MmimpueMCTBA: YIepeKyBaibHi cTpa-
TErii: 3aXOIJICHHs, 3aXUCT; pearyrodi cTparerii:
MEPEXOIICHHS, OJIOKYBaHHSL.

Tabnuys 2

Tun BUOMPaHOT KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 3aJ1esKUTh Bijl M0JI0KeHH,
siKe 3aiiMa€ MiANPHEMCTBO HA PUHKY

Mo3uuisa Ha pUHKY Ynepeaxyroui cTparerii Pearytoui cTparerii
Nligepu puHKy 3axonneHHs MepexonneHHs
3axuct BrnokyBaHHS
Mepecnigysayi nigepis puHKY Araka MpOXomKeHHs
MpopwuB no kypcy OTOYEHHSsI
. . . 36epexeHHs No3uLliin
LLlo yHuKatoTb NpsiIMOT KOHKYPEHLii 3ocepemKeHHs CuI Ha AinsHui O6xiz

TOB «TexHomomicy 3aiimMae MO3UIIIIO Hilepa
— oMy PEeKOMEH/IOBaHI Taki CTpaTerii: cTparerii
MPOHUKHEHHSI Ha PUHOK: CTpaTerisa (OoKycyBaH-
HsI; CTparerii MPUCYTHOCTI HA PUHKY: CTpaTerii
KOHKYpeHTHO1 noBeninku: 3a @. Kotnepom cre-
miaji3amis Ha OKpeMii TpyIi KIHIIEBUX CIOXKHBA-
4iB; BEpTUKalbHA CIEIliai3alis; creriami3amis
Ha CHOXKMBayaX-MiAMPUEMCTBAX TIEBHOTO PO3Mi-
py; reorpadiuHa creriani3altis; cremianizalis Ha
OKpEMHX TOBapax abo XapaKTepHCTUKaX TOBAPY;
creriaiizaiisi Ha IeBHOMY PiBHI (CIiBBIAHOIIECH-
H1) IIHYU / SIKOCTI; Crieniani3alis Ha OKpeMHX I10-
ciyrax; 3a A. FOnanoBum, — eKCpeseHTHa CTpa-
terist; 3a Jx. Tpaytom, E. Palicom, maptu3ancbka
BiitHa; 3a M. [Toprepom, 30Cepe/KeHHS CHJI Ha
BUTIIHHUX JIUISTHKAX, 30€peKCHHSI TO3UITIH, 00X1]1.
Crparterii 3a0e3neuyrodi KOHKypEHTHI IepeBaru
MIIPUEMCTBA: yIEPEKYIOUi CcTparerii: 3oce-
PEIDKSHHSI CHJI Ha JIUISHIN, pearyrodi CTpaTerii:
30epeIKSHHS TTO3HUITIH.

@opMyro4M  KOHKYPEHTHY  MapKETHHTOBY
CTpaTerito, HEOOXiAHO YITKO YCBIIOMHTH, IO il
pO3po0Ka B KOJIUIIHBOMY BHUIVISI HEMOXKITUBA Ta
€KOHOMIYHO HEJIOIIIbHA, TOTPiOHA YiTKa OpTaHi-
3aIlis 3aX0/IiB KOMIUIEKCY 3aXOJIiB MO0 OOIpyH-
TYBaHHS Ta PO3POOKH KOHKYPEHTHOI CTparerii.

Bupimenns npoGieM KOHKYPEHTHOTO MapKe-
TUHTY HEMOXXJIMBE 0€3 yIOCKOHAJICHHS ICHYIOUNX
MEXaHI3MIB yTpaBIIHHS JiSUTBHICTIO TIANPH-
€MCTB, (OpMyBaHHS 1HQPACTPYKTYPU HIATPUM-
KU 1HHOBaIlii, 3a0e3MevyeHHs] KBalli(hiKOBaHUMH
KaJ[paMH.
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YIK 658:622.0112

®OPMYBAHHSA CTPATEI'TI YIIPABJIHHA
IHPUBYTKOM HIAIIPUEMCTBA

C. T. CkubeHko, KAaHAUIAT €KOHOMIYHHMX HAYK;
M. B. Uemepuc

Mertoro QpyHKIIOHYBaHHS Oy/b-SIKOTO Cy0’€KTa
TOCIIO/IaPIOBAHHS € OTPUMAHHS HUM [TO3UTHBHOTO
(inancoBoro pesynbrary (mpulyTKy) y po3Mipax,
0 3aJIOBOJIBHSIE TOTPEOW BIIACHUKIB. AHAaJI3
rOCIOJAPChKOI AISNIBHOCTI J03BOJISIE BpaxyBaTu
3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI Ta T€H/EHIT PO3BUTKY
€KOHOMIKH, a TaKOXX MPOSIBH 3arajbHUX, CIEIH-
(IYHUX 1 OKPEeMHUX €KOHOMIYHUX 3aKOHIB y MpaK-
THUII KOHKPETHOTO MiAMPUEMCTBA, CBOEYACHO BH-
SIBUTH TEHAEHINT 3MIH 1 MOXKJIUBOCTI 1 ABUIIICHHS
e(heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

PizHOMaHITHI HanpsiMu (hiHAHCOBO-TOCTIOAAP-
CBHKOI IISITBHOCTI MIATNIPUEMCTB, SIKi OB’ s3aH1 SIK
13 IOTOYHOIO JTISUTBHICTIO, TAK 1 3 BUPIICHHSIM 3a-
Jla4 TAKTUYHOTO Ta CTPATETTYHOTO MEHEKMEHTY,
HacamIiepes 1oB’si3aHi 3 palioHAIBHUM (popmy-
BaHHSM 1 TIEpepO3MoIiiIoM (PiHAHCOBUX PECYpCiB
3 METOI0 JOCATHEHHS BHU3HAYEHUX (DIHAHCOBHUX
pesynbratiB. [Ipu 11bOMyY, BpaxoByIO4H pi3HI ac-
MEKTU Ta TOPU30HTHU IJIAHYBAHHSA ASUTBHOCTI M-
MPUEMCTBA, HAWBaXJIMBIIIUM € TPOIEC YIPaB-
JIHHS TpUOYTKOM, TOOTO TPOIEC TOCIIHKSHHS
1 TpUMHATTS yNPaBIIHCHKUX pIIIEeHb 3a BCiMa
OCHOBHHMMH aCIEKTaMu Horo (opMyBaHHS, PO3-
MOJUTY Ta BUKOPUCTAHHS Ha IMiIPUEMCTBI.

TeopeTnuHi Ta MpaKTHUYHI ACTIEKTH YIPaBIIiH-
HSl (hOpMYBaHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSAM IMPHOYTKY
PO3IVISIHYTI B MPALSX TAKKX BITYM3HSIHUX HAYKOB-
uiB, sk [. O. bnank, B. 1. bionceka, M. M. bep-

nap, H.Bb. bigauk, A.B. bomnaproxk, JI. I ITi-
ryib, JI. B. Cemepyns, B. B. Xyna ta in.

OTpumMaHHs NpuOYTKY — OJ{HA 31 CTPATErTYHUX
LiJIeH ynpaBIiHHS Ta HAWBaXIIMBIIIUN 00’ €T (Pi-
HAHCOBOTO aHaJi3y, [0 3yMOBIIIOE aKTyaJbHICTh
JaHo1 TeMH JOCTIDKEHHS. Y CydaCHHX yMOBax
B1J10yBaIOThCs 3MiHU, 110 BIUIMBAIOThH Ha MiIX01U
710 ynpaBiiHHS mignpuemMcTBoM. Lli 3MiHu Bimo-
OpaxaroTh HOBY POJIb MPUOYTKY IS JTiSUTBHOCTI
nignpuemMcTBa. Jias e(pekTuBHOro yrpaBiiHHS
MIIPUEMCTBOM Y IIUJIOMY ¥ TakKUM BaKJIMBUM
MIOKA3HUKOM, SIK TIPUOYTOK, 30KpeMa, HeoOXiTHO
BIOCKOHQJIUTH ICHYIOYl IHCTPYMEHTH YTpPaBJIiH-
HS, @ TAaKOXK pPO3POOHUTU HOBI, IO BIJAINOBIIAIOTH
CYy4aCHUM €KOHOMIYHHUM yMOBaM JisSIBHOCTI
YKpaTHCHKUX mianpueMcTB. CTyITiHb aIeKBaTHOC-
Ti CHCTEMH YIpaBIiHHS TPUOYTKOM peaibHil
JUHACHOCTI 3HAYHOIO MIpOIO 3aJIEKUTH BiJ TOTO,
HACKUIbKM €(EeKTUBHUMH € IHCTPYMEHTH YIIPaB-
JiHHA (OPMYBAHHSM Ta BUKOPUCTAHHSAM MPHOYT-
Ky IiIIPUEMCTBA.

Merta craTTi: JOCHIIUTH €KOHOMIYHUH 3MICT
MOHSTTS «YNPABIiHHSA MPUOYTKOM TiAPUEM-
CTBa» Ta 3alPONOHYBaTH HampsiMu (GopMyBaHHS
CTpaTerii ynpaBiiHHs MPUOYTKOM MiAIPUEMCTBA.

OOG’eKT MOCHIIKEHHS — TPOLEC YNPaBIiHHS
(opMyBaHHAM Ta BHKOPHUCTAHHSIM NpPUOYTKY Ha
T ITPUEMCTBI.

OpnHi€ro 3 BU3HAYAIBHUX CKIIQJOBUX CUCTEMH
YIPaBJIiHHS OyIb-SKOTO ITiIMTPHEMCTBA € CTpaTe-
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