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Анотація. Мета статті полягає в оцінюванні логістичного потенціалу Полтавської об-
ласті в руслі комерціалізації інноваційної продукції. Статтю присвячено аналізу кожної скла-
дової логістичного потенціалу регіону, а також індексу ефективності логістики для України. 
Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою 
таких загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу, синтезу, системного та 
діалектичного підходів, узагальнення, статистичного аналізу. Результати. Виконано аналіз 
значень індексу ефективності логістики в розрізі показників (прикордонний контроль, інфра-
структура, міжнародні перевезення, якість логістичних послуг і компетентність, відсте-
ження і доставка, своєчасність доставки), що сприяє побудові надійного ланцюга поставок 
для комерціалізації інноваційної продукції на рівні окремих підприємств. За сформованим набо-
ром показників кожної складової логістичного потенціалу (транспортного, людських ресурсів, 
споживчо-збутового, сервісного, просторового та транзитного), що впливає на успішність 
комерціалізації інноваційної продукції, здійснено оцінювання Полтавського регіону на підста-
ві статистичних даних 2016–2018 рр. Практична значущість результатів дослідження. 
Результати виконаних досліджень можуть бути застосовані промисловими підприємствами 
України для виявлення можливостей подальшого розвитку логістичного забезпечення регіо-
нальних ринків збуту. 

Ключові слова: логістичний потенціал, оцінювання, комерціалізація, інноваційна продук-
ція, регіон.

1)  Публікація містить результати досліджень, проведених за держбюджетною науково-дослідною темою «Розроблення 
механізму комерціалізації інноваційної продукції» (0118U003572).

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Перехід 
до ринкових умов господарювання та відпо-
відні глибокі економічні перетворення значно 
впливають і поступово вносять зміни до вну-
трішнього та зовнішнього середовищ функці-
онування підприємств. На сьогодні показника-
ми успішності діяльності підприємств є їхня 
здатність швидко пристосовуватися до змін 
зовнішнього середовища та створювати додат-
кові конкурентні переваги для забезпечення 
стійких позицій як на національному, так і на 
світовому ринках. У сучасних умовах конку-
рентоспроможність підприємства може бути 
посилена за рахунок активізації інноваційної 
діяльності. Однак, щоб залишатися успішни-
ми на ринку, підприємствам недостатньо ак-

центувати увагу тільки на впровадженні то-
варних інновацій, необхідно також працювати 
й над організацією процесу їх комерціалізації. 
При цьому суттєвий вплив на успішне форму-
вання системи комерціалізації має логістич-
ний потенціал регіональних ринків, оскільки 
відображає здатність швидко та з мінімальни-
ми витратами ресурсів переміщати товари до 
будь-якого місця призначення, можливості по-
шуку нових учасників дистрибуційних каналів 
для виконання логістичних функцій чи форму-
вання нетрадиційних механізмів продажу, по-
яви нових ринків тощо.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематикою логістичного забезпечення сис-
теми дистрибуції займалася достатньо велика 
кількість як зарубіжних, так і вітчизняних нау-
ковців, серед яких: Б. Анікін, Д. Бауерсокс, А. Га-
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джинський, Є. Крикавський, К. Лайсонс, Д. Лан-
кастер, М. Окландер, О. Фрейдман, Н. Чухрай, 
О. Ястремська та ін. Проте на сьогодні невирі-
шеними залишаються питання оцінювання ло-
гістичного потенціалу як чинника успішної ко-
мерціалізації інноваційної продукції.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є оцінювання логістич-
ного потенціалу Полтавської області в руслі 
комерціалізації інноваційної продукції.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих на-
укових результатів. На сьогодні існує багато 
підходів до трактування сутності й методів ви-
мірювання логістичного потенціалу території. 
Якщо раніше його прирівнювали до величи-

ни вантажів, що перевозяться і перероблю-
ються, то нині це поняття значно розширене 
й охоплює як кількісну, так і якісну складові 
здійснюваних у регіоні логістичних процесів. 
Так, наприклад, можна застосовувати значен-
ня індексу ефективності логістики (Logistics 
Performance Index (LPI) [1, 2], який розрахову-
ється із 2007 року Групою Світового банку з 
міжнародної торгівлі кожні два роки. Цей ін-
декс є орієнтиром під час визначення напрямів 
економічного розвитку багатьох країн світу 
загалом та сприяє побудові надійного ланцюга 
поставок для комерціалізації інноваційної про-
дукції на рівні окремих підприємств, зокрема.

Для України в розрізі показників LPI зна-ля України в розрізі показників LPI зна-LPI зна- зна-зна-
чення подано на рис. 1.

Рис. 1. Значення LPI для України в розрізі окремих показників 
у 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 рр. [побудовано автором на основі [2, 3]

Отже, за результатами досліджень Україна 
належить до країн зі значенням Індексу ефектив-
ності логістики нижче середнього. Важливим ін-
дикатором, що має високу вагомість під час роз-
рахунку LPI, є ефективність митної адміністрації 
та прикордонного контролю, проте за цим показ-
ником відбувалося зниження у 2014–2018 рр. і 
його значення залишалося незначним порівняно 
із країнами, що мають високий LPI (наприклад, 
у 2016, 2018 рр. у Німеччині цей показник стано-
вив відповідно 4,12 та 4,09). 

Іншим показником, за яким Україна має 
низькі позиції, є якість транспорту та інфор-
маційних технологій. У країнах із високим рів-
нем індексу цей показник у 2018 р. досягнув 
4,37, тоді як в Україні є рівним 2,22 і знизив-
ся порівняно із 2016 р. майже на 11 %. Крім 
того, в Україні є потреба адаптації логістичних 
послуг до світових стандартів, що дозволить 
сформувати на рівні країни ефективний лан-
цюг поставок.

Але все ж таки, як уже зазначалося, ура-

О. А. Біловодська
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хування стану та перспектив розвитку логіс-
тичного потенціалу регіону особливо важли-
вим є під час формування ланцюга поставок 
за комерціалізації інноваційної продукції. На 
сьогодні існує багато підходів до трактування 
сутності й методів вимірювання логістичного 
потенціалу території. Якщо раніше його при-
рівнювали до величини вантажів, що перево-
зяться і перероблюються, то нині це поняття 
значно розширене й охоплює як кількісну, так 
і якісну складові здійснюваних у регіоні логіс-
тичних процесів.

Логістичний потенціал регіону – це сукуп-
ність існуючих, потенційно можливих елемен-
тів і факторів логістичної інфраструктури, що 
можуть бути використані під час формування 
та розподілу матеріальних і відповідних су-
проводжувальних потоків. При цьому форму-
вання та використання такого потенціалу по-
кликане забезпечувати своєчасне й ефективне 
переміщення логістичних ресурсів із міні-
мальними витратами [4]. 

Ураховуючи міжнародний досвід [2] та на 
основі підходу, запропонованого О. А. Фрей-
дман [5, 6], до структури логістичного потенці-
алу регіональних ринків збуту, що впливає на 
формування чи модифікацію системи розподі-
лу підприємства за комерціалізації інновацій-
ної продукції, слід зарахувати [4]: 

−	 транспортний потенціал (впливає, на-
приклад, на якість і швидкість доставки про-
дукції, зміну її способів та учасників під час 
транспортування продукції);

−	 потенціал людських ресурсів (відобра-
жає забезпечення об’єктів логістичної інфра-

структури, що задіяні у процесах дистрибу-
ції, фахівцями різного рівня і профілю, рівень 
його розвитку суттєво впливає на всі економіч-
ні процеси, у тому числі і процес розподілу);

−	 споживчо-збутовий потенціал (характе-
ризує рівень розвитку ринків, потужність ре-
гіонів для ухвалення рішень щодо дистрибуції 
нових видів продукції, формування інновацій-
них каналів, визначення споживчого попиту та 
організації його задоволення тощо);

−	 сервісний потенціал (впливає на рівень 
логістичного обслуговування в каналах, фор-
ми товароруху, зміни структури каналів роз-
поділу, установлення господарських відносин 
щодо постачання матеріальних ресурсів та ре-
алізацію готових виробів, вибір раціональних 
форм і методів організації торгівлі, вибір дже-
рел товаропостачання, вибір виду маркетинго-
вої політики розподілу, організацію оптових 
закупівель тощо);

−	 потенціал привабливості економіко-гео-
графічного положення, або просторовий по-
тенціал (впливає на взаємодію учасників ка-
налів розподілу, забезпечення територіальної 
зручності під час розподілу інноваційної про-
дукції, установлення схем постачання, раціо-
нальної частоти доставки тощо);

−	 транзитний потенціал (здійснює вплив, 
наприклад, на організацію потоків вантажів, їх 
потужність і напруженість).

Виконаємо комплексне оцінювання логіс-
тичного забезпечення Полтавської області у 
2016–2018 рр. на підставі статистичних даних і 
запропонованим набором показників за кожною 
складовою логістичного потенціалу (табл. 1–6).

Таблиця 1

Оцінювання транспортного потенціалу Полтавської області у 2016–2018 рр.  
[розроблено автором на основі [7–13]

Роки

Кількість 
трамвай-

них 
вагонів, 

од.

Кількість 
тролей-
бусних 
машин, 

од.

Кількість 
вагонів

метропо-
літенів, 

од.

Експлуата-
ційна 

довжина 
залізнич-
них колій, 

км

Довжина 
автомо-
більних 
доріг, км

Експлуа- 
таційна 
довжина 
тролей-
бусних 
ліній,  

км

Експлуа- 
таційна 
довжина 
трамвай-
них колій, 

км

Експлуа-
таційна 
довжина 
метропо-
літенів-
сь ких 

колій, км

Кількість 
автозап-
равних 
станцій, 

од.

2016 0 129 0 852 8 900 123 0 0 268
2017 0 124 0 852 8 900 123 0 0 296
2018 0 147 0 852 8 900 123 0 0 293
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Таблиця 2

Оцінювання потенціалу людських ресурсів Полтавської області у 2016–2018 рр.  
[розроблено автором на основі [7–13]

Роки

Кіль-
кість зай-

нятого 
населен-
ня, тис. 

осіб

Рівень 
зайня-

тості, %

Кількість 
безробіт-

них, 
тис. осіб

Рівень 
безро-

біття, %

Кількість 
зареєст-
рованих 
безробіт-
них, тис. 

осіб

Рівень 
зареєст-
рованих 
безро-

бітних,%

Попит 
на 

робочу 
силу,
 тис. 
осіб

Наван-
таження 
на одне 
вільне 
робоче 
місце, 
осіб

Працев-
лашту-
вання 
зареє-

строва-
них без-

робітних, 
тис. осіб

Штатні 
праців-

ники під-
приємств 

транспорту 
та склад-

ського гос-
подарства, 

тис. осіб

2016 570,4 53,3 82,6 12,6 23,8 2,7 1,8 14 21,5 25,6

2017 575 54 78,3 12 24 2,7 2,2 11 21,9 25,3

2018 580,6 55,1 73,3 11,2 20,3 2,7 - 5 - 25,3

Таблиця 3

Оцінювання споживчо-збутового потенціалу Полтавської області у 2016–2018 рр.  
[розроблено автором на основі [7–13]

Роки

Валовий 
регіональний 

продукт (у 
фактичних 
цінах), млн 

грн

Випуск 
товарів та 
послуг (у 
ринкових 
цінах) у 

фактичних 
цінах, млн 

грн

Валовий 
регіональний 

продукт у 
розрахунку на 
одну особу, грн

Обсяг 
реалізованої 
промислової 

продукції 
(товарів, 
послуг),
 млн грн

Обсяг 
реалізованої 
промислової 

продукції 
(товарів, 
послуг) у 

розрахунку на 
одну особу, грн

Оборот 
роздрібної 
торгівлі, 
млн грн

Оптовий 
товаро 
оборот, 
млн грн

2016 116 272 251 757 81 145 144 233,3 100 659,1 34 745,1 22 999,1

2017 150 904 323 249 106 248 193 298,6 136 094,3 25 784,1 27 088,5

2018 - - - 212 813,0 - 30 932,0 30 873,7

Таблиця 4

Оцінювання сервісного потенціалу Полтавської області у 2016–2018 рр.  
[розроблено автором на основі [7–13]

Роки
Кількість 

підприємств, 
од.

Кількість 
підприємств 

промисловості, 
од.

Обсяг реалі-
зованих
послуг 

підприєм-
стввами 

сфери 
послуг, 
млн грн

Обсяг 
реалізованих 

послуг підпри-
ємствами сфе-
ри послуг під-
приємствам, 

млн грн

Обсяг 
реалізованих

послуг підпри-
ємствами 

транспорту та 
складського 

господарства, 
млн грн

Обсяг реалізованих
послуг підпри-

ємствами транс-
порту та склад-

ського господар-
ства підпри-

ємствам, млн грн

2016 8 989 1 076 9 158 5 390,9 4 225,4 3 215

2017 10 188 1 235 13 573,1 7 986,2 7 353,8 4 619,9

2018 10 959 1 334 - - - -

О. А. Біловодська
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Таблиця 5

Оцінювання транзитного потенціалу Полтавської області у 2016–2018 рр.  
[розроблено автором на основі [7–13]

Роки
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Перевезено 
(відправлено) паса-
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Пасажирооборот, 

млн пас.

2016 24,8 6 961,1 114,4 2 827,8
2017 26,0 6 993,1 100,3 2 547
2018 - - - -

Таблиця 6

Оцінювання просторового потенціалу Полтавської області у 2016–2018 рр.  
[розроблено автором на основі [7–13]
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2016 1 438,9 1436 842,7 30,2 146,8 385 476 - - - - -
2017 1 426,8 1 864,5 1 149,7 35,2 141,7 386 509 - - - - -
2018 1 413,8 1 905,9 1 368,0 59,7 131,1 357 540 0 339 144 2 875,0 148,4

Отже, проаналізуємо динаміку змін показ-
ників за кожною складовою логістичного по-
тенціалу:

1.	 Оцінювання динаміки абсолютних зна-
чень показників транспортного потенціалу за 
2016–2018 рр. свідчить про майже стабільний 
стан із тенденцією до збільшення кількості 
тролейбусних машин та автозаправних стан-
цій відповідно на 13,9 % і 9,3 % порівняно із 
2016 р. 

2.	 Аналіз показників потенціалу людських 
ресурсів фіксує їх покращення, винятком є 
лише рівень зареєстрованих безробітних, який 
не змінюється протягом аналізованого періоду, 
і кількість штатних працівників підприємств 
транспорту та складського господарства, що 
незначно спадає у 2017 р. 

За всіма складовими споживчо-збутового 
та сервісного потенціалів спостерігаємо по-

кращення, що свідчить про сприятливі умови 
для комерціалізації інноваційної продукції. 
При цьому відбувалося і зростання показни-
ків інноваційної активності регіону. Так, на-
приклад, згідно з [14] у 2018 р. порівняно із 
2017 р. кількість промислових підприємств, 
що реалізували інноваційні види продукції, 
зросла на 8 од., хоча у 2017 р. було скорочення 
на 3 од. порівняно із 2016 р. Також зріс і обсяг 
реалізованої інноваційної продукції промис-
ловими підприємствами в Полтавській області 
у 2018 р. порівняно із 2017 р. більше ніж удвічі  
(750 152, 9 тис. грн проти 243 180,2 тис. грн).

Відносно транзитного потенціалу бачимо 
збільшення показників, крім перевезення па-
сажирів та пасажирообороту. 

І, на жаль, за показниками чисельності на-
селення, імпорту товарів, кількості підпри-
ємств, що здійснюють експортну торгівлю то-
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варами у структурі просторового потенціалу, 
констатуємо погіршення. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Підсумовуючи викладене, може-
мо зробити такі висновки:

− проаналізовано значення індексу ефектив-
ності логістики в розрізі окремих його показників 
для України у 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 рр.; 

− на підставі статистичних даних Полтав-
ської області за підсумками 2016–2018 рр. і сфор-
мованим набором показників за кожною складо-
вою логістичного потенціалу виконано їх аналіз.

Подальші дослідження в руслі зазначеної 
проблематики мають бути спрямовані на по-
рівняльне оцінювання логістичного потенціа-
лу аналізованого регіону з іншими областями 
України.
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Е. А. Беловодская, доктор экономических наук, доцент (Киевский национальный универ-
ситет технологий и дизайна). Прикладные основы оценивания логистического потен-
циала как фактора успешной коммерциализации инновационной продукции.

Аннотация. Цель статьи заключается в оценивания логистического потенциала Пол-
тавской области в русле коммерциализации инновационной продукции. Статья посвящена 
анализу каждой составляющей логистического потенциала региона, а также индекса эф-
фективности логистики для Украины. Методика исследования. Решение поставленных 
в статье задач осуществлено с помощью таких общенаучных и специальных методов ис-
следования: анализа, синтеза, системного и диалектического подходов, обобщения, ста-
тистического анализа. Результаты. Выполнен анализ значений индекса эффективности 
логистики в разрезе показателей (пограничный контроль, инфраструктура, международные 
перевозки, качество логистических услуг и компетентность, отслеживание и доставка, 
своевременность доставки), что способствует построению надежной цепи поставок для 
коммерциализации инновационной продукции на уровне отдельных предприятий. С помощью 
сформированного набора показателей каждой составляющей логистического потенциа-
ла (транспортного, человеческих ресурсов, потребительски-сбытового, сервисного, про-
странственного и транзитного), которые влияют на успешность коммерциализации инно-
вационной продукции, выполнена оценка Полтавского региона на основании статистических 
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данных 2016–2018 гг. Практическая значимость результатов исследования. Результа-
ты выполненного исследования могут быть применены промышленными предприятиями 
Украины для выявления возможностей дальнейшего развития логистического обеспечения 
региональных рынков сбыта.

Ключевые слова: логистический потенциал, оценивание, коммерциализация, инноваци-
онная продукция, регион.

O. Bilovodska, Dc. Econ. Sci., Docent (Kyiv National University of Technologies and Design). The 
foundation’s principles to the evaluating the logistical potential as a factor in the successful 
commercialization of innovative production.

Annotation. The purpose of the article is to evaluate the logistical potential of Poltava region in the 
context of commercialization of innovative production. The article is devoted to the analysis of each 
component of the logistics regional potential, as well as to the logistics efficiency index for Ukraine. 
Methodology of research. The tasks set in the article are solved with the help of such general scien-
tific and special methods of research: analysis, synthesis, systemic and dialectical approaches, gen-
eralizations, statistical analysis. Findings. The analysis of the values of the logistics efficiency index 
in terms of indicators: border control, infrastructure, international transportation, quality of logistics 
services and competence, tracking and delivery, timeliness of delivery), which helps to build a reli-
able supply chain for commercialization of innovative production at the level of individual enterprises. 
Based on the set of indicators of each component of logistics potential (transport, human resources, 
consumer, service, spatial and transit), which affects the success of commercialization of innovative 
production, the Poltava region was estimated on the basis of statistical data 2016–2018. Practical 
value. The results of the conducted research can be applied by industrial enterprises of Ukraine to 
identify opportunities for further development of logistical support for regional markets.

Keywords: logistic potential, evaluation, commercialization, innovative production, region.
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