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Анотація. Мета статті полягає в теоретико-методологічному обґрунтуванні систем-
но-синергетичного та функціонально-логістичного підходів забезпечення економічної стій-
кості сільського господарства. Методика дослідження. Під час здійснення досліджень вико-
ристано такі загальнонаукові методи: аналізу та синтезу, кількісного та якісного порівняння, 
теоретичного узагальнення, системного підходу. Результати. Обґрунтовано доцільність 
урахування виділення окремих рівнів забезпечення стійкості сільського господарства. Ви-
окремлено системно-синергетичний та функціонально-логістичний підходи до забезпечення 
економічної стійкості сільського господарства як соціально-економічної системи. Практич-
на значущість результатів дослідження. Розроблені підходи можуть бути використані 
суб’єктами господарювання аграрної сфери для розробки стратегій забезпечення економіч-
ної стійкості.
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Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Сіль�
ське господарство як соціально-економічна 
система знаходиться під впливом багатьох 
чинників (природно-кліматичних, економіч�
них, соціальних та ін.), що обумовлюють ди�
наміку функціонування рослинництва та тва�
ринництва, формують умови використання 
людських, земельних, матеріально-технічних, 
фінансових, інформаційних ресурсів, вплива�
ють на розвиток сільської місцевості. Набуття 

високого рівня конкурентоспроможності ві�
тчизняних аграрних товаровиробників на рин�
ках сільськогосподарської сировини та продо�
вольства, досягнення необхідних соціальних 
стандартів сільських мешканців зумовлює 
необхідність диверсифікації підходів до забез�
печення економічної стійкості сільського гос�
подарства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Загальнотеоретичним проблемам економічної 
стійкості присвячено монографії С. М. Анохі�
на [2], С. П. Бараненка та В. В. Шеметова [3], 
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Л. Брауна [23], В. О. Василенка [5], В. М. Мар�
ченко, В. О. Новак, С. В. Лотоцької, В. В. Мат�
вєєва, Е. І. Данілової [7], В. А. Медведєва [10], 
Н. Талеба [21] та інших дослідників.

Теоретико-методологічні аспекти економіч�
ної стійкості аграрної сфери розглядаються, 
зокрема, у вітчизняному виданні Т. І. Лункіної 
[9], працях зарубіжних учених Р. Н. Жангіро�
вої [6], І. О. Ярикової [22], публікаціях інших 
науковців.

Системно-синергетичний та функціональ�
но-логістичний підходи до розвитку сільсько�
го господарства висвітлено в авторських моно�
графіях [13–16].

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є обґрунтування сис�
темно-синергетичного та функціонально-ло�
гістичного підходів забезпечення економічної 
стійкості сільського господарства як соціаль�
но-економічної системи.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих на-
укових результатів. Про виключно важливу 
роль сільського господарства, зокрема у про�
довольчому забезпеченні населення, свідчать 
дані про рівень самозабезпеченості основними 
видами продовольства (виробництво до вну�
трішнього використання на території держа�
ви), який у 2017 р. становив: зерно – 292,9 %; 
яйця – 119,8; молоко та молочні продукти – 
107,7; м’ясо та м’ясні продукти – 105,1; ово�
чі та продовольчі баштанні – 102,9; картопля 
– 101,7; плоди, ягоди та виноград – 84,6 % [20, 
с. 219].

Відповідно до даних Держстату, USDA та 
FAO у 2017–2018 маркетинговому році �кра- у 2017–2018 маркетинговому році �кра�
їна займала у світі перше місце з виробництва 
насіння соняшника, виробництва та експорту 
соняшникової олії, третє місце – з експорту рі�
паку та меду, четверте місце – з виробництва 
зерна ячменю, експорту зерна кукурудзи та яч�
меню, п’яте місце – з експорту зерна пшениці 
та виробництва меду, сьоме місце – з виробни�
цтва ріпаку та експорту сої [1, с. 4].

Сільське господарство як будь-яка соціаль�
но-економічна система повинно бути достат�
ньо стійким. 

Термін «стійкий» у «Новому тлумачному 
словнику української мови» [11, с. 434–435] 
визначається так: 1) здатний твердо стояти, 
триматися, не падаючи, не коливаючись; трив�
кий; 2) який довго зберігає і виявляє свої влас�

тивості, не піддається руйнуванню, псуванню 
тощо; витривалий; 3) для якого характерні ста�
більність, постійність; сталий; довготривалий; 
4) здатний витримати зовнішній вплив, проти�
діяти чомусь; здатний зберігатися, існувати в 
несприятливих умовах; витривалий. � «Слов�
нику синонімів української мови» [19, с. 437] 
синонімами слова «стійкість» наведені понят�
тя «витримка», «постійність».

«Словник із кібернетики» [19, с. 683] наво�
дить тлумачення терміна «стійкість біологічних 
систем» як здатність до тривалого підтримання 
основних параметрів життєздатності на опти�
мальному для функціонування рівні (або навколо 
оптимального рівня) поза залежністю від зміни 
факторів середовища, що впливають на систему. 

Категорія «стійкість» є передумовою ста�
лості розвитку систем. Зокрема, сільськогос�
подарське підприємство, як і будь-яка соціаль�
но-економічна система, має постійно оновлю�
ватися і перебудовуватися, не втрачаючи при 
цьому стійкості.

Економічна стійкість характеризує ста�
більність економічної діяльності соціально-
економічних систем, зокрема господарюючих 
суб’єктів, можливість забезпечити стабільне 
(постійне) та успішне їх функціонування за 
умови динамічної зміни параметрів як зовніш�
нього, так і внутрішнього середовища. 

Сільське господарство за своєю природою 
належить до динамічних систем, де часто до�
волі складно забезпечувати економічну стій�
кість. Так, О. В. Олійник [12, с. 7] наводить 
такий приклад: у 2001–2002 рр. в �країні було 
отримано високі врожаї сільськогосподар�
ських культур, що супроводжувалося обвалом 
цін на внутрішньому ринку та втратою аграр�
ними товаровиробниками значної частини до�
ходів. Із метою пом’якшення цієї ситуації, на 
думку дослідника, слід було збільшити попит 
на сільськогосподарську продукцію шляхом 
здійснення інтервенційних закупівель. � мало�
врожайному 2003 р. необхідно було, навпаки, 
збільшити пропозицію сільськогосподарської 
продукції за рахунок резервного фонду, спри�
яючи цим стабілізації аграрного ринку. Однак 
у цей час урядом було запроваджено закупівлі 
до інтервенційного фонду, що ще більше під�
вищило напругу на аграрному ринку.

� розвинених країнах, зокрема країнах ЄС, 
забезпеченню стійкості сільського господар�
ства приділяється велика увага, що дає відпо�

В. І. Перебийніс
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відні результати. Так, згідно з даними Німець�
кого сільськогосподарського товариства [8], 
агрегатний індекс стійкості сільського госпо�
дарства ФРН, починаючи з 1990 р., збільшу�
ється щорічно. Зокрема, економічна компо�
нента цього індексу, що відображає динаміку 
продуктивності на основі врахування створе�
ної додаткової вартості, щороку в середньому 
зростала на 0,15 %. Соціальна компонента, 
що враховує рівень доходів сільськогосподар�
ських товаровиробників, за досліджуваний 
період збільшувалася щорічно на 0,3 %. Най�
вищий темп росту показала екологічна компо�
нента індексу стійкості сільського господар�
ства – 3,1 % у середньому щорічно.

Варто виділити такі рівні забезпечення 
стійкості сільського господарства:

−	 первинний рівень (сільськогосподарські 
підприємства, фермерські та селянські госпо�
дарства);

−	 рівень територіальної громади (соціаль�
но-економічна система, що включає сільське 
господарство певної сільської території);

−	 рівень адміністративного (сільського) 
району, що включає сільське господарство те�
риторіальних громад та об’єднань цих громад;

−	 рівень області, що об’єднує сільське 
господарство на обласному рівні;

−	 рівень держави (галузевий рівень), де 
сільське господарство розглядається як скла�
дова національної економіки;

−	 глобальний рівень (сільське господар�
ство як складова світової економіки).

Доцільно виокремити системно-синергетич�
ний та функціонально-логістичний підходи до 
забезпечення економічної стійкості сільського 
господарства як соціально-економічної системи.

Системно-синергетичний підхід до забез�
печення економічної стійкості аграрного ви�
робництва забезпечується через оптимальне 
поєднання селянських господарств (домогос�
подарств), господарюючих суб’єктів дрібного 
агробізнесу (фермерських господарств), сіль�
ськогосподарських підприємств (агробізнес 
середнього розміру), інтегрованих суб’єктів 
господарювання (так званих агрохолдингів), 
які у процесі виробничо-комерційної діяль�
ності доповнюють один одного.

Світовий досвід [18] свідчить, що розвиток 
дрібних сільськогосподарських підприємств, у 
тому числі й фермерських господарств, як аль�
тернативи великотоварному виробництву (агро�

холдингам) неможливий без створення сільсько�
господарських обслуговуючих кооперативів. 

З іншого боку, сільське господарство як 
під система входить до складу агропродоволь�
чого комплексу. Структура цього комплексу 
має чотири блоки: 1) ресурсне забезпечення та 
технологічне обслуговування; 2) сільськогос�
подарське виробництво; 3) зберігання та пере�
робка сільськогосподарської продукції; 4) тор�
гівля продовольством [16, с. 109–116].

З урахуванням цього підходу економіч�
на стійкість сільського господарства має за�
безпечуватися збалансованістю економічних 
зв’язків між окремими структурними складо�
вими агропродовольчого комплексу, чим дося�
гається синергетичний ефект у межах усього 
зазначеного комплексу.

Ця авторська теза підтверджується дослі�
дженнями [4, с. 100], де обґрунтовано, що на 
зміну детерміністським підходам бачення роз�
витку агропродовольчого сектору економіки 
мають прийти синергетичні підходи до його 
функціонування як системи. При цьому якіс�
ні зміни, що відбуваються в точках біфуркації 
(зміна форм власності, типу економіки, еконо�
мічні кризи), забезпечуються зміною атракто�
рів, зокрема курсу валют.

Функціонально-логістичний підхід до за�
безпечення економічної стійкості сільського 
господарства забезпечується неперервністю 
матеріалопотоку, що пронизує сільськогоспо�
дарське виробництво як логістичну систему. 
Доведено, що ступінь надійності складових 
логістичного ланцюга сільського господарства 
обумовлює його економічну стійкість. �ста�
новлено, що специфіка аграрного виробництва 
зумовлює певну своєрідність матеріальних по�
токів, адже, окрім прямих потоків матеріалів 
(трансформація ресурсів у продукцію), існу�
ють зворотні, що циркулюють у внутрішньому 
середовищі підприємства [16, с. 116].

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Обґрунтовано доцільність ви�
ділення таких рівнів забезпечення стійкості 
сільського господарства: первинний рівень 
(сільськогосподарські підприємства, фермер�
ські та селянські господарства); рівень терито�
ріальної громади (соціально-економічна сис�
тема, що включає сільське господарство певної 
сільської території); рівень адміністративного 
(сільського) району, що включає сільське гос�



9

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2018. № 5 (90).

©

подарство територіальних громад та об’єднань 
цих громад; рівень області, що об’єднує сіль�
ське господарство на обласному рівні; рівень 
держави (галузевий рівень), де сільське госпо�
дарство розглядається як складова національ�
ної економіки; глобальний рівень (сільське 
господарство як складова світової економіки).

Виокремлено системно-синергетичний та 
функціонально-логістичний підходи до забез�
печення економічної стійкості сільського гос�
подарства як соціально-економічної системи. 
�становлено, що системно-синергетичний під�
хід забезпечується, по-перше, через оптимальне 
поєднання селянських господарств (домогоспо�
дарств), малого агробізнесу (фермерських гос�
подарств), сільськогосподарських підприємств 
(зазвичай, середнього розміру) та інтегрованих 
суб’єктів господарювання (так званих агрохол�
дингів), які у процесі виробничо-комерційної 
діяльності доповнюють один одного, по-друге, 
збалансованістю економічних зв’язків між окре�
мими структурними складовими агропродоволь�
чого комплексу (ресурсне забезпечення та техно�
логічне обслуговування; сільськогосподарське 
виробництво; зберігання та переробка сільсько�
господарської продукції; торгівля продоволь�
ством), чим досягається синергетичний ефект у 
межах усього зазначеного комплексу. Доведено, 
що функціонально-логістичний підхід до забез�
печення економічної стійкості сільського гос�
подарства забезпечується неперервністю мате�
ріалопотоку, що пронизує сільськогосподарське 
виробництво як логістичну систему.

Перспективи подальших досліджень із за�
значеної тематики полягають, зокрема, у ви�
вченні впливу економічної стійкості сільсько�
го господарства на конкурентоспроможність 
сільськогосподарських підприємств.
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Аннотация. Цель статьи заключается в теоретико-методологическом обосновании 
системно-синергетического и функционально-логистического подходов к обеспечению 
экономической устойчивости сельского хозяйства. Методика исследования. При про-
ведении исследований использованы такие общенаучные методы: анализа и синтеза, ко-
личественного и качественного сравнения, теоретического обобщения, системного под-
хода. Результаты. Обоснована целесообразность учета отдельных уровней обеспечения 
экономической устойчивости сельского хозяйства. Выделены системно-синергетический и 
функционально-логистический подходы к обеспечению экономической устойчивости сель-
ского хозяйства как социально-экономической системы. Практическая значимость ре-
зультатов исследования. Разработанные подходы могут быть использованы субьекта-
ми хозяйствования аграрной сферы для разработки стратегий обеспечения экономической 
устойчивости.
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