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Анотація. Мета статті полягає в розробці підходів до формування стратегічного управ-
ління на підприємстві в умовах інтеграції. Методика дослідження. Вирішення поставлених у 
статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних методів дослі-
дження: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення, системного та мультиагент-
ного підходу, методології UML. Результати. Досліджено сутність стратегічного управління 
підприємством в умовах інтеграції. Виявлено чинники, що впливають на ефективність стра-
тегічного управління інтегрованою структурою. Практична значущість результатів до-
слідження. У статті визначено етапи стратегічного управління для інтегрованої структури 
загалом та для окремих її агентів. Основні наукові положення статті можна використовувати 
під час формування системи стратегічного управління підприємством в умовах інтеграції. 
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Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими наукови-
ми чи практичними завданнями. Розуміння 
важливості стратегічного управління як на дер-
жавному рівні, так і на рівні суб’єктів господа-
рювання стає важливою передумовою викорис-
тання інструментів та моделей стратегічного 
менеджменту в діяльності вищого керівництва. 
Стратегічний менеджмент як порівняно новий 
для вітчизняних підприємств підхід стикається 
з нерозумінням управлінцями природи тако-
го управління, невмінням адаптувати систему 
стратегічного управління під особливості кож-
ного суб’єкта господарювання, незнанням ін-
струментів аналізу та оцінювання стратегічних 
рішень. Усе це в комплексі призводить до нее-
фективності системи стратегічного управління, 
що поглиблюється та доповнюється ще й таки-
ми чинниками, як недосконалість формування 
й реалізації довгострокових дій, спрямованих 
на підтримку чинного стану підприємства та 
покращання ефективності його діяльності в 
майбутньому; відсутність комплексності систе-
ми стратегічного планування на підприємстві з 
орієнтацією на короткостроковий ефект і роз-
виток бізнесу [8].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним та методичним аспектам форму-
вання системи стратегічного управління при-
святили свої праці такі вітчизнянй й зарубіжні 
науковці, як А. Аакер, І. Ансофф, Х. Віссема, 
В. Дикань, П. Друкер, І. Ігнатьєва, Б. Карлоф, 
А. Люкшинов, Б. Мізюк, Г. Минцберг, В. Пасту-
хова, А. Томпсон, З. Шершньова. Однак, існує 
низка невирішених питань, що стосуються ме-
тодичного забезпечення управління підприєм-
ством в умовах інтеграції та його взаємозв’язку 
із стратегіями суб’єктів господарювання, які 
входять до складу інтегрованої структури. Не-
зважаючи на наявність наукових розробок таких 
учених, як О. І. Афонічкин, Л. Л. Калініченко, 
В. М. Колосок, Г. О. Пасічник, А. А. Пилипен-
ко, Л. І. Федулова, Ю. О. Юхновська, присвя� О. Юхновська, присвя�О. Юхновська, присвя� Юхновська, присвя�Юхновська, присвя-
чених управлінню інтегрованими структурами, 
недостатньо дослідженими залишаються осо-
бливості стратегічного управління динамічною 
інтегрованою структурою в контексті взаємодії 
підприємства із зовнішнім середовищем. 

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є розробка підходів до 
формування стратегічного управління на під-
приємстві в умовах інтеграції.

К. Ю. Вергал



34 Економіка й управління підприємством

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2018. № 3 (88).

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. Глобалізаційні процеси в еко-
номіці України породжують створення нових 
форм взаємодії та співпраці господарюючих 
суб’єктів. Однією з таких форм є інтеграція під-
приємств, що має за мету спільне вирішення 
конкретних задач (проектів), підвищення ефек-
тивності використання матеріальних, фінансо-
вих та інших ресурсів, організацію спільної ді-
яльності, акумуляцію знань та інформації, спе-
ціалізацію й кооперування, а також проведення 
інших заходів виробничого, комерційного чи 
природоохоронного характеру [15, с. 236].

Досліджуючи інтеграційні процеси та їх вплив 
на розвиток підприємства, Л. Л. Калініченко виді� Л. Калініченко виді�Л. Калініченко виді-
ляє основні риси інтеграційної взаємодії [13]:

 – відбувається між двома й більше 
суб’єктами в певних інституційних рамках, які 
задають засоби, механізми та структури еконо-
мічної взаємодії; 

 – заснована на єдності цілей, інтересів та 
економічної політики суб’єктів; 

 – передбачає узгодженість дій і відсут-
ність суперництва; 

 – формує стійкі зв’язки, засновані на ієрархії 
(підпорядкуванні) або рівноправності суб’єктів; 

 – призводить до формування нового 
суб’єкта, який функціонує як єдиний комп-
лекс, інтегрованої структури.

Результатом інтеграційної взаємодії є ство-
рення інтегрованої структури як сукупності 
неоднорідних за складом економічних агентів, 
кожен із яких має властиві тільки йому характе-
ристики, між якими виникають істотні й регу-
лярні взаємозв’язки, що спричинюють взаємо-
обумовлений вплив один на одного [20, с. 86]. 

Ураховуючи специфічні риси інтегрованої 
структури, її складність як у розрізі елементів, 
що входять до її складу, так і в розрізі проце-
сів, кількість яких розширюється в результаті 
об’єднання суб’єктів господарювання, важли-
вим для підприємства є забезпечення керовано-
го розвитку в контексті поглиблення інтеграцій-
них процесів, а отже, формування на підприєм-
стві відповідного стратегічного управління.

Розглядаючи сутність стратегічного управлін-
ня на підприємстві, слід зазначити, що це є бага-
топлановий, формально�поведінковий управлін-
ський процес, який допомагає формулювати та 
виконувати ефективні стратегії, що сприяють ба-
лансуванню відносин між організацією, включа-

ючи її окремі частини, зовнішнім середовищем, 
а також досягненню встановлених цілей [23]. 

На думку Л. Є. Довгань, Ю. В. Каракай та 
Л. П. Артеменко, стратегічне управління є, перш 
за все, динамічним процесом аналізу, вибору 
стратегій, планування, забезпечення та реаліза-
ції розроблених планів організацією [10, с. 18].

На важливості планування наголошує 
Н. І. Бабкіна, яка визначає стратегічне управ-
ління як плановий процес створення і під-
тримки стратегічної відповідності між цілями 
підприємства, його потенційними можливос-
тями й шансами на успіх у ринковій діяльнос-
ті та виділяє мету стратегічного управління 
– визначати найбільш перспективні напрямки 
діяльності підприємства, які забезпечать його 
вдосконалення та розвиток [5, с. 75].

Оскільки за інтеграції виникає принципово 
новий вид економічних систем, що об’єднані 
на основі різних інтеграційних принципів уза-
гальнення ресурсів, інтересів, технологій та 
інших інтегруючих чинників [22], формування 
стратегічного управління на підприємствах в 
умовах інтеграційних процесів потребує вра-
хування додаткових чинників, зокрема: 

 – багаторівневість інтегрованої структу-
ри та необхідність створення декількох рівнів 
управління [3]; 

 – багатопотоковість і багатопроцесність 
системи, необхідність урахування як об’єкта 
управління різноманітних потоків та процесів, 
що визначають діяльність як кожного окремо-
го агента у складі інтегрованої структури, так і 
інтегрованої структури загалом [3];

 – синергізм інтегрованої системи [3];
 – необхідність розподілу ресурсів між 

усіма агентами системи згідно з визначеними 
пріоритетами;

 – необхідність оцінювання ефективнос-
ті роботи як системи загалом так і окремих її 
елементів, корегування стратегії відповідно до 
результатів оцінювання;

 – необхідність визначення умов розши-
рення/скорочення інтегрованої структури від-
повідно до результатів діяльності та впливу 
зовнішнього середовища;

 – ефективне використання спільних ре-
сурсів інтегрованої структури;

 – концентрація інвестицій на пріоритет-
них напрямках розвитку;

 – узгодження інтересів та дій учасників 
інтегрованої структури;
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 – наявність у кожного суб’єкта господа-
рювання у складі інтегрованої структури спе-
цифічного зовнішнього середовища та власно-
го потенціалу.

Отже, стратегічне управління інтегрованим 
підприємством потребує:

 – упровадження системи ієрархічного 
управління для кожного рівня ієрархії інтегро-
ваної структури;

 –  побудови складної системи стратегіч-
ного моніторингу та контролінгу, яка враховує 
особливості кожного суб’єкта господарюван-
ня, що бере участь в інтеграційних процесах;

 – орієнтації на створення гнучкої струк-
тури, здатної змінюватись, у тому числі за 
рахунок розширення чи скорочення кількості 
агентів, що входять до складу інтегрованого 
підприємства; 

 – мінімізації ризиків змін зовнішнього се-
редовища та неефективної роботи агентів;

 – мотивування підприємств, що входять 
до складу інтегрованої структури, відображен-
ня в загальній стратегії системи цінностей та 
інтересів кожного з них;

 – раціоналізації використання ресурсного 
потенціалу;

 – підвищення рівня координованості дій.
Розглянемо структуру стратегічного управ-

ління підприємством в умовах інтеграційних 
процесів на прикладі горизонтально інтегро-
ваної структури, особливості формування якої 
висвітлено в роботах [6, 24]. 

Узагальнюючи роботи вітчизняних і зару-
біжних учених стосовно етапів стратегічного 
управління, зокрема А. Аакера [1], В. Диканя [9, 
с. 36–37], Л. Довгань [10], В. З. Шершньової [23], 
у межах загальних етапів стратегічного менедж-
менту (стратегічний аналіз, вибір стратегії, роз-
робка стратегії, реалізація стратегії, оцінювання 
та контроль) було визначено етапи стратегічно-
го управління інтегрованою структурою на рів-
ні інтегрованої структури та на рівні окремого 
агента інтегрованої структури (табл. 1).

Визначення сутності стратегічного управ-
ління підприємством в умовах інтеграції по-
требує не тільки дослідження сутності етапів 
для різних рівнів ієрархії інтегрованої струк-
тури, але і встановлення взаємодії цих рівнів.

Таблиця 1

Етапи стратегічного управління інтегрованою структурою

Етап Стратегічний аналіз Вибір стратегії Розробка стратегії Реалізація стратегії Оцінювання та 
контроль

Мета Оцінювання місця 
підприєм ства на ринку, 
аналіз впливу зовнішніх 
і внутрішніх чин ників на 
розви ток підприєм 
ства, прогнозу вання 
розвитку

Визначення 
ефективної 
стратегії для 
підприємства 

Розробка бізнес�
страте гій для 
кожної стратегічної 
бізнес�одиниці 

Формування планів 
розвитку.
Розподіл ресурсів між 
процесами

Оцінювання 
результатив ності 
стратегії

Результат для 
інтегрованої 
структури

Аналіз зовніш нього 
середо вища. 
Аналіз взаємодії аген�
тів, їх мотива ції, потреб, 
інте ресів, можли востей. 
Визна чення місії.
Визначення цілей

Формування 
стратегічних 
альтернатив.
Узгодження 
інтересів 
агентів ІС.
Вибір стратегії

Формування 
стратегії ІС.
Визначення 
критеріїв оці�
нювання ефек�
тивності стра тегії 
ІС та ефек тивності 
діяль ності агента ІС

Формування плану 
розвитку.
Розподіл ре сурсів між 
аген тами ІС.
Проведення 
організаційних змін.
Узгодження стратегій 
агентів

Моніторинг 
зовнішнього та 
внутрішнього 
середовища.
Оцінювання 
ефективності 
реалізації стра тегії ІС 
та вза ємодії агентів

Результат для 
окремого агента 
інтегрованої 
структури

Аналіз зовнішнього 
середовища.
Аналіз внутрішнього 
середовища.
Конкретизація та 
адаптація цілей розвитку 
залежно від характеру 
діяльності агентів ІС 

Формування 
стратегічних 
альтернатив.
Вибір стратегії

Формування 
стратегії агента ІС.
Постановка 
завдань.
Визначення 
критеріїв 
оцінювання 
ефективності 
процесів

Формування планів 
розвитку.
Формування бізнес�
страте гій для страте�
гічних бізнес�одиниць.
Формування 
функціональ них 
стратегій.
Розподіл ре сурсів між 
процесами

Моніторинг 
зовнішнього та 
внутрішнього 
середовища.
Оцінювання 
ефективності 
реалізації стратегії.
Оцінювання 
ефективності процесів

Для цього використаємо методологію моделюван-
ня бізнес�процесів ���, зокрема діаграму діяль����, зокрема діаграму діяль�, зокрема діаграму діяль-
ності, що дозволяє візуалізувати взаємозв’язок, 

особливості та логіку реалізації етапів стратегіч-
ного управління на кожному рівні горизонтально 
інтегрованої структури (рис. 1).

К. Ю. Вергал
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Рис. 1. Етапи стратегічного управління горизонтально інтегрованою структурою
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Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. Отже, отримані результати 
свідчать про необхідність представлення 
стратегічного управління як безперервного 
процесу на підприємстві. В умовах інтегра-
ції стратегічне управління слід розглядати не 
тільки з позиції формування загальної стра-
тегії інтегрованої структури, але й у тісному 
взаємозв’язку зі стратегічним менеджментом 
кожного суб’єкта господарювання, що вхо-
дить до її складу. 
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тегического управления на предприятии в условиях интеграции. Методика исследования. 
Решение поставленных в статье задач осуществлено с помощью таких общенаучных и спе-
циальных методов исследования: анализа и синтеза, систематизации и обобщения, систем-
ного и мультиагентного подхода, методологии UML. Результаты. Исследована сущность 
стратегического управления предприятием в условиях интеграции, выявлены факторы, 
влияющие на эффективность стратегического управления интегрированной структурой. 
Практическая значимость результатов исследования. В статье определены этапы 
стратегического управления для интегрированной структуры в целом и для отдельных ее 
агентов. Основные научные положения статьи можно использовать при формировании си-
стемы стратегического управления предприятием в условиях интеграции.

Ключевые слова: стратегия, стратегическое управление, предприятие, интегрирован-
ная структура, интеграция.
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Annotation. Purpose. The article is devoted to the development approaches to the formation of 
strategic management in the enterprise in condions of integration. Methodology of research. The 
objectives of the article implemented by using the following general and specific research methods: 
analysis and synthesis, systematization and generalization, system and multiagent approach, UML 
methodology. Findings. The essence of strategic management of an enterprise in the conditions of 
integration is investigated, factors which influence the efficiency of strategic management of the inte-
grated structure are revealed. Practical value. The article defines, as a whole, the stages of strategic 
management for the integrated structure and for its individual agents. The main scientific provisions 
of the article can be used in the formation of the system of strategic enterprise management in the 
conditions of integration.
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