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Анотація. Метою статті є дослідження джерел формування фінансових ресурсів регіону, 
аналіз складу й динаміки фінансових ресурсів Вінницької області та їх впливу на економічний роз-
виток. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допо-
могою таких загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, система-
тизації та узагальнення, діалектичного підходу. Результати. У статті розглянуто сутність 
фінансових ресурсів регіону, досліджено джерела та елементи фінансової ресурсної бази регіону. 
Проаналізовано склад і динаміку фінансових ресурсів Вінницької області (фінансових ресурсів на-
селення, підприємств та місцевого бюджету) за 2015–2017 рр. Визначено проблеми формування 
й використання фінансових ресурсів регіону та запропоновано завдання для їх вирішення. Прак-
тична значущість результатів дослідження. У статті обґрунтовано, що впровадження за-
пропонованих заходів може сприяти збільшенню суми грошових коштів для розвитку регіону.
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Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Сьогод-
ні фінансові ресурси необхідні для фінансу-
вання як поточних, так і структурних перетво-
рень економіки й забезпечення її економічного 
росту. Тому виникає гостра необхідність в 
оцінці фінансового потенціалу як на рівні ре-
гіону, так і на рівні господарюючих суб’єктів і 
населення, а також пошуку механізмів розви-
тку та шляхів його збільшення. Задоволення 
існуючих проблем регіону можливе лише за 
умови достатньої кількості фінансових ресур-
сів, обсяги яких мають відповідати поставле-
ним завданням. Тому актуальним питанням є 
дослідження джерел формування фінансових  
ресурсів регіону. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковій літературі економічного спрямуван-
ня питання формування фінансових ресурсів 
регіону досліджують такі вітчизняні науковці 
та практики, як М. А. Коваленко, О. В. Басюк, 
О. В. Нагорна, О. Ф. Петрук, Ю. В. Васили-
шин. Проте аналіз питань, що існують у цій 
сфері, дає змогу визначити, що питання ви-
значення джерел формування фінансових ре-

сурсів регіону є не до кінця розглянутим, тому 
вимагає подальших досліджень, розроблення і 
впровадження дієвих заходів, які сприятимуть 
збільшенню фінансових ресурсів та покра-
щенню рівня економіки держави загалом.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження джерел 
формування фінансових ресурсів регіону, ана-
ліз динаміки фінансових ресурсів Вінницької 
області та їх впливу на економічний розвиток. 

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-
вих результатів. У сучасних умовах вирішення 
переважної більшості проблем життєзабезпе-
чення населення зосереджується на регіональ-
ному рівні. Особливої ваги набувають питан-
ня фінансової самостійності та забезпеченості 
регіонів, вирішення яких значною мірою зале-
жить від структури економіки та рівня її розви-
тку на відповідній території. Саме тому постає 
потреба в деталізації сутності та змісту фінан-
сових ресурсів регіону, джерел їх формування.

Фінансові ресурси регіону – це сукупність 
фінансових фондів, які беруть участь у забез-
печенні діяльності місцевих суб’єктів господа-
рювання [1, с. 45].
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Ресурси регіону, зокрема фінансові ресурси, 
– це один зі складових елементів економічної 
системи регіону, тобто це ті конкретні фінансові 
кошти, якими розпоряджається регіон за певний 
період. У результаті такого використання фінан-
сові ресурси чи зменшуються, чи збільшуються, 
чи залишаються на такому ж рівні. Залишками 
цих фінансових ресурсів і визначається рівень 
фінансового потенціалу регіону. Перетворення 

фінансових ресурсів усередині економічної сис-
теми регіону відбувається повсякчасно й безпе-
рервно, тому визначити фінансовий потенціал 
регіону достатньо складно. Починати необхідно 
з визначення наявних фінансових ресурсів у ре-
гіоні та джерел їх формування [2, с. 221]. 

Схематично взаємодію всередині економіч-
ної системи регіону можна представити у ви-
гляді моделі (рис. 1).

Рис. 1. Модель економічної системи регіону

Слід зазначити, що результати використання 
фінансових ресурсів регіону будуть із кожним 
новим колом завжди відрізнятися від попере-
дніх. Фінансові ресурси перетворюються на 
певний результат, у цьому процесі вони набува-
ють нових якісних і кількісних рис. І вже новий 

сформований фінансовий потенціал буде визна-
чати той об’єм фінансових ресурсів, яким регі-
он зможе розпорядитися в новому колі.

Джерела формування фінансових ресурсів 
регіону поділяються на джерела внутрішнього 
й зовнішнього походження (рис. 2).

Рис. 2. Джерела формування фінансових ресурсів регіону
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Основну частину фінансових ресурсів регі-
ону становлять фінансові ресурси населення, 
фінансові ресурси підприємства та фінансові 
ресурси бюджету відповідного регіону. Про-
аналізуємо динаміку цих складових на при-
кладі Вінницької області, розглянемо динамі-
ку доходів населення протягом 2015–2017 рр. 
(табл. 1).

Як бачимо з даних табл. 1, середньомісячна 
заробітна плата штатних працівників протягом 

досліджуваного періоду зростала, у 2017 р. 
вона досягла суми 6 121 грн. Якщо розглядати 
динаміку доходів населення, то порівняно із 
2015 роком у 2016 р. доходи населення регіо-
ну зросли на 10 965 млн грн, або на 18 %, а у 
2017 р. загальна сума доходів населення ста-
новила 91 131 млн грн, що на 19 243 млн грн 
більше ніж у попередньому році. Таке підви-
щення зумовлене підвищенням курсу валют, 
що вплинуло на інфляційні процеси в області.

Таблиця 1

Динаміка доходів населення Вінницької області
протягом 2015–2017 рр. [побудовано на основі [4]

Показник 2015 2016 2017
Абсолютне відхилення Відносне відхилення,%
2016–2015 2017–2016 2016–2015 2017–2016

Середньомісячна з/п 
штатних працівників, грн 3 396 4 189 6 121 793 1 932 23,4 46,1
Загальна сума доходів, 
млн грн 60 923 71 888 91 131 10 965 19 243 18,0 26,8

Наступною складовою фінансових ресур-
сів регіону є фінансові ресурси підприємств 
та організацій. У Вінницькій області найбільш 
розвинутими є підприємства промисловості, 

сільського господарства, будівництва та ін. Ре-
зультати балансу підприємств Вінницької об-
ласті за 2015–2017 рр. за видами економічної 
діяльності наведені в табл. 2.

Таблиця 2

Доходи підприємств Вінницької області за 2015–2017 рр. 
за видами економічної діяльності, млн грн [побудовано на основі [4]

Показник 2015 2016 2017
Абсолютне відхилення, 

млн грн Відносне відхилення, %

2016–2015 2017–2016 2016–2015 2017–2016
Сільське, лісове та рибне 
господарство 5 724,5 7 963,8 8 345,3 3 239,3 381,5 68,4 4,8
Промисловість 321,7 1 369,0 1 543,2 1 047,3 174,2 325,6 12,7
Будівництво 1 034,2 2 669,0 3 545,9 1 634,8 876,9 158,1 32,9
Оптова та роздрібна торгівля -84,2 277,3 321,7 361,5 44,4 -429,3 16,0
Транспорт, складське 
господарство, поштова та 
кур’єрська діяльність -516,2 -218,9 -104,6 297,3 114,3 -57,6 -52,2
Фінансова та страхова 
діяльність 23,1 -386,3 -12,8 -409,4 373,5 -1 772,3 -96,7
Операції з нерухомим майном -248,4 6,4 32,5 254,8 26,1 -102,6 407,8
Усього 5 228,7 9 441,7 10 888,4 4 213,0 1 446,7 80,6 15,3

Протягом аналізованого періоду відбулося 
підвищення майже всіх показників балансу 
підприємства, найбільше підвищення протя-

гом 2016–2017 рр. було помічене на підпри-
ємствах промисловості (134,2 млн грн), будів-
ництва (8 76,9 млн грн), оптової та роздрібної 
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торгівлі (44,4 млн грн). Зниження показників 
балансу було помічене лише у фінансовій та 
страховій діяльності підприємств у 2016 р. по-
рівняно із 2015 роком – на -409,4 млн грн. У 
загальному доходи підприємств Вінницької 
області протягом 2015–2017 рр. зростали, у 
2016 р. збільшилися на 4 213 млн грн (80,6 %), 

а у 2017 р. – на 1 446,7 млн грн (15,3 %). Така 
динаміка даних є позитивним показником і 
свідчить про зростання фінансових ресурсів 
досліджуваного регіону.

Ще однією важливою складовою загальної 
суми фінансових ресурсів регіону є фінансові 
ресурси бюджету (рис. 3).

Рис. 3. Динаміка доходів місцевих бюджетів по Вінницькій області 
протягом 2015–2017 рр. [розроблено на основі [5]

Розглянувши діаграму (рис. 3), можна по-
бачити, що доходи місцевих бюджетів у Ві-
нницькій області протягом досліджуваного пе-
ріоду зростали, у 2017 році їх сума становила 
27 818,7 млн грн. 

Також важливими джерелами формування 

фінансових ресурсів регіону є власні кошти 
підприємств та організацій, залучені кредити 
та інвестиційні кошти, які надходять як із вну-
трішніх, так і зовнішніх джерел. Розглянемо 
динаміку цих показників у Вінницькій області 
протягом 2015–2017 рр. (табл. 3).

Таблиця 3

Динаміка власних кошти підприємств та організацій, 
залучених кредитів та інвестиційних коштів у Вінницькій області 

протягом 2015–2017 рр. [побудовано на основі [4]

Показник 2015 2016 2017
Абсолютне відхилення Відносне відхилення,%
2016–2015 2017–2016 2016–2015 2017–2016

Власні кошти підприємств 
та організацій, млн грн 4 584,1 5 442,2 7 449,4 858,1 2 007,2 18,7 36,9
Залучені кредити, млн грн 445,1 324,9 342,3 -120,2 17,4 -27,0 5,4
Інвестиційні кошти,
млн дол. США 187,1 179,8 155,7 -7,3 -24,1 -3,9 -13,4

Проаналізувавши дані табл. 3, можна по-
бачити, що власні кошти підприємств та ор-
ганізацій протягом досліджуваного періоду 
збільшувалися, найбільший приріст був по-
мічений у 2017 р.порівняно із 2016 роком 
на 1 007,2 млн грн, або на 36,9 %. Динаміка 
суми залучених кредитів була нестабільна. У 
2016 р. був помічений від’ємний абсолютний 

та відносний приріст. Але вже у 2017 р. абсо-
лютний приріст становив 17,4 млн грн, від-
носний 5,4 %. Сума інвестиційних коштів про-
тягом 2015–2017 рр. зменшувалася, у 2017 р. 
вона зменшилася на 24,1 млн дол. США або 
на 13,4 % порівняно із 2016 роком. Така тен-
денція може свідчити про те, що виробничий 
потенціал регіону знижується, зменшується 

рр.
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обсяг випуску продукції в регіоні, саме тому 
дана проблема потребує вирішення.

Отже, загалом фінансові ресурси Вінни-
цької області протягом 2015–2017 рр. зроста-
ли, але для більш швидкого та ефективного 
розвитку регіону необхідно намагатися збіль-
шувати його фінансовий потенціал, що мож-
на виконати за рахунок залучення інвестицій-
них коштів.

Нинішні проблеми формування і використан-
ня фінансових ресурсів регіону полягають у: 

 – відносній відокремленості руху фінан-

сових ресурсів кожного із суб’єктів, що зни-
жує загальний економічний ефект; 

 – податковому тиску, що сприяє переті-
канню коштів до тіньового сектору; 

 – розбіжності інтересів суб’єктів госпо-
дарювання та органів місцевого самовряду-
вання як представника територіальної громади 
[3, с. 252].

Для вирішення цих та інших проблем не-
обхідно впроваджувати заходи підвищення 
ефективності формування й використання фі-
нансових ресурсів регіону (табл. 4).

Таблиця 4

Пріоритетні напрями підвищення ефективності формування та використання 
фінансових ресурсів регіону 

Пріоритетні напрями Форми реалізації
Планування Розробка стратегічних, поточних, оперативних планів
Оптимізація джерел фінансових ресурсів Розрахунки вартості фінансових ресурсів по джерелах

Акумуляція фінансових ресурсів Розміщення фінансових ресурсів у прибуткових фінансових 
інструментах

Проведення фінансової діагностики Розробка методики проведення фінансової діагностики
Удосконалення критеріїв оцінки використання 
фінансових ресурсів

Розробка оцінних показників, що характеризують ефективність 
використання фінансових ресурсів

Використання системи норм і нормативів Оптимізація обсягу, складу та структури фінансових ресурсів за 
окремими їх складовими

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Отже, фінансові ресурси регіону 
– це сукупність фінансових фондів, які беруть 
участь у забезпеченні діяльності місцевих 
суб’єктів господарювання. Основну частину 
фінансових ресурсів регіону становлять фі-
нансові ресурси населення, фінансові ресурси 
підприємства та фінансові ресурси бюджету 
відповідного регіону. Проаналізувавши дані по 
Вінницькій області протягом 2015–2017 рр., 
слід зазначити, що відбулося зростання обсягу 
фінансових ресурсів. Для збільшення фінан-
сових ресурсів Вінницької області необхідним 
завданням є пошук додаткових незадіяних 
резервів наповнення бюджетів як складових 
зростання фінансових ресурсів регіону.
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Аннотация. Целью статьи является исследование источников формирования финансовых 
ресурсов региона, анализ состава и динамики финансовых ресурсов Винницкой области и их вли-
яния на экономическое развитие. Методика исследования. Решение поставленных в статье 
задач осуществлено с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: ана-
лиза и синтеза, систематизации и обобщения, диалектического подхода. Результаты. В ста-
тье рассмотрены сущность финансовых ресурсов региона, исследованы источники и элементы 
финансовой ресурсной базы региона. Проанализированы состав и динамика финансовых ресур-
сов Винницкой области (финансовых ресурсов населения, предприятий и местного бюджета) 
за 2015–2017 гг. Определены проблемы формирования и использования финансовых ресурсов 
региона и предложены задачи для их решения. Практическая значимость результатов ис-
следования. В статье обосновано, что внедрение предложенных мероприятий может способ-
ствовать увеличению суммы денежных средств для развития региона.
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Annotation. The purpose of the article is to study the sources of the formation of financial re-
sources of the region, analysis of the composition and dynamics of financial resources of the Vinnitsa 
region and their impact on economic development. Methodology of research. Solving the tasks 
set in the article is carried out with the help of such general scientific and special research methods: 
analysis and synthesis, systematization and synthesis, a dialectical approach. Findings. In the article 
the essence of financial resources of the region is considered, sources and elements of the financial 
resource base of the region are investigated. The composition and dynamics of financial resources 
of Vinnitsa oblast (financial resources of the population, enterprises and local budget) for 2015–2017 
years are analyzed. The problems of formation and use of financial resources of the region are de-
termined and the problems for solving them are proposed. Practical value. The article substantiates 
that the introduction of the proposed measures may contribute to an increase in the amount of money 
for the development of the region.
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