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JOCSATHEHHSI KOMIIpOMicy, 3rogu. Pasom 3 Tum
MapTHEPCTBO HE Ma€ HIYOTO CIHUIBHOTO 13 JIOTO-
JOKaHHSM, 0€3MiICTAaBHUMHU yCTYITKaMH OJTHI€T 13
CTOPIH Ha KOPUCTH IHIIIH a00 3HEBa)KaHHSAM iH-
TEpEeCiB 1HIIOT CTOPOHH.

ExoHoMiuHEe mapTHEpCTBO MOke Oyt edek-
TUBHHM METOJIOM PETYJIIOBAHHS B3a€MOJIi €KO-
HOMIYHUX CyO’€KTiB, SKIIO BOHO 3TIHCHIOETHCS
y popmax i pyHKIIOHYE HAa TPUHIUTIAX, 110 00-
TPYHTOBaHI HAyKOO, TIEBICTh SKUX TTiATBEPIKE-
Ha MPaKTUKOIO.

VY CBOIO 4epry, COMiIapHICTh — 1€ PO3YMIHHS
TOTO, 110 MU TMOTPiOHI OJUH OJHOMY, 110 KOXKHA
JqroAMHA 1MoTpeOye mMoBard, MiATPUMKH, Oaxae
nornomarary iHmuM. CoiapHICTh € MPUPOIHUM
nposiBOM JrofasHocTi. BoHa mepenbadae roToB-
HICTB JIFOJICH MiITPUMATH OJMH OJHOTO, 3aXUCTH-
TH TIpaBa iHIINAX, OOPOTHCS 3 HECTIPABEITUBICTIO
1 IOpyHeHHsIM ¢BoOo/M, e O BoHU HE BinOyBa-
mucst. TiIbKK y B3a€EMOIIi, a HE Y BOPOXKHET1 MiK
JIOBMU MOKHA A0CATTH 100polyTy. Came TomMy
BOXJIMBHM € Te, 0 00’€HYye JIIONeH, a He PO3-
TIsIE.

OTxe, JIIIe peasibHa BiAMOBIIATBHICTD KOXK-
HOTO 4JIeHA CYyCHIbCTBA, OyAy4H SBUIIEM CBITO-
DJISITHOTO XapakTepy, B OCHOBI KOTPOTO — BHCOKI
MOpaJbHO-AYXOBHI SIKOCTI, MOXe 3a0e3NneunTu
COIliaJIbHy W €KOHOMIUHY CTa0ULIbHICTh. EKOHO-
MiYHa B3a€MO/Iisl, B OCHOBI KO 3arajJbHOJIIOICHKI
LIHHOCTI1, MOXKE JIO3BOJIMTH PIBHOTIPABHI MOXKJIH-
BOCTI JJIsi BCiX THIIIB €KOHOMIYHUX CYO €KTIB.

AJpKe KOOTIepaTUBHI €KOHOMIUHI OpraHi3arii Mo-
JKYTh PO3BUBATHUCS JIUIIIC MPU 3a0€3IMEUCHH] BiI-
MIOB1JTHOTO 1HCTUTYLIIHOTO CepeioBuUIla, SIKE HE
nepopmye IxXHbOT Ipupoau 1 cyTHOCTI. TiiabKH 32
TAaKUX YMOB KOOIIEPATHBHI OpraHizamii MOXyTb
MOCICTH JTOCTOWHE Miciie B €(eKTUBHIA TOCIO-
JapchKiil cuctemi YKpaiHu.
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TEHJEHLII PO3BUTKY
PECTOPAHHOT'O TOCIIOJAPCTBA

B. B. KpuBomeii, KaHAUAAT €KOHOMIYHUX HAYK

PunkoBi mepeTBOpeHHS B E€KOHOMIll YKpai-
HU CTBOPWJIM YMOBHU JUIS PO3BUTKY KOHKYPCH-
1ii y cdepi pecTopaHHOTO TOCMOAapCTBa, 3MiHU
CTPYKTYpH Ta XapakTepy MOCIYT, IPOIIOHOBAaHUX
HACEJICHHIO, ITiIBUIIMIIA POJIb TIAIPUEMCTB pPec-
TOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA B PO3BUTKY €KOHOMIKH
KpaiHu Ta 3aJ[0BOJICHHI 1HIMBIAyaJIbHUX TOTPEO

JIOMUMHU 1, HApemTi, 3yMOBWIM MiJABUILIEHHS
SIKOCTI JKUTTSI HACEJICHHS, Horo 100po0yTYy.
CTaHOBIIEHHS! pUHKOBUX BIJTHOCHH 1 IIOCUJIEH-
HS1 KOHKYpeHIIii 00’ €KTUBHO BUMararoTh 0COOIH-
BOI yBarv BUYCHMX 1 MPAKTUYHUX MPAIIBHUKIB 10
mpo0JieM PO3BUTKY TPOTPECUBHUX (OpPM 1 Me-
TOJIB OOCITYyrOBYBaHHS, HOBUX BHJIIB IOCIYT, JI0
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OLIIHKHM €(PEeKTHBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCHOJApIOBAH-
HSl Y peCTOPaHHOMY T'OCIO/IapCTBI.

[aTerparniiiai mporecH, o BigOyBarOThCS Yy
cdepi TOPTIBII Ta pECTOPAHHOTO TOCIONAPCTBA,
3MIHMJIM BUTJISIZ MTiITPUEMCTB 1 CTaBJICHHS Hace-
JICHHS J10 i€l aisubHOCTI. Bin3HauaroThes BHCO-
Ki TeMITH 3pOCTaHHS TOBapOOOITy PeCTOPaHHOTO
rOCIOJApCTBA, 1110 NEPEBUIIY€E TEMITH 3POCTAHHS
TOBapoOOIry po3apiOHOI TOPTiBIIi.

Mertoro cTaTTi € OOrpyHTYBaHHSA Ta BIOCKO-
HaJCHHS 0COOMMBOCTEH (OpPMYBaHHS MOJITHKA
PO3BUTKY Cy4yaCHHUX MiANPHUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIO/IapCTBa.

BpaxoBytoun puHKOBiI 3MiHH B PO3BHUTKY CY-
9acHO{ rary3i, pecTopaHHe roCIoapCTBO PO3IIIS-
JAETHCSA SIK Taly3b HAIlIOHATLHOTO TOCTIONAPCTBRA,
cneru(iuHuN BUI CKOHOMIYHOT AISUTBHOCTI 00
3aJI0OBOJICHHSI TOTPeO HaceleHHs y cdepi mo3ao-
MAaIIHbOI0 XapuyBaHHs Ta OpraHizarii J03BULISA
IIUISTXOM BUPOOHMIITBA, peatizaiii Ta opraHizartii
CHOKMBAHHS MPOAYKILI BJACHOrO BHUPOOHHUIITBA
Ta TMOKYITHUX TOBAapiB, HAJAaHHSI Pi3HOMaHITHHX
MOCJIYT HACEJIEHHIO 3 METOI0 OTPUMAaHHS PUOYT-
Ky. Cy4acHuil pHHOK PEeCTOpaHHOIO TOCIOnap-

CTBa HApPOIIyE 00EPTH: MPO II€ CBiYaTh K CTa-
TUCTHYHI JaHi, TaK 1 MMOsiBA HOBUX ITiITPHEMCTB
PECTOPaHHOTO TOCIIOIAPCTBA.

3 1999 p. st 060pOTY MIANPHUEMCTB PECTO-
PaHHOTIO TOCIIOJAPCTBA XapaKTepHi Oe3nepepBHe
3pOCTaHHsI 00CATY MPOAYKIIIT 1 BUCOKI TEMITH PO3-
BUTKY. ¥ 1990 p. Benmka 4acTHHA MiJIPUEMCTB
PECTOPaHHOTO TOCTIOAPCTRA (TPOMAJICHKOTO Xap-
qyBaHHS) Halexamna aepxani, 94,5 % mpomykuii
BUPOOJSIIOCST HA JICPXKABHHUX ITAMPUEMCTBAX.
[Ipore 3a ocTaHHI ABAaAIATH POKIB II€ CITIBBiJ-
HOILIGHHS 3a3HaJI0 3HauHy KopuryBaHHs. O0o0-
POT PECTOPAHHOTO TOCTIONAPCTBA Y JCPKABHOMY
CEKTOpi CTaHOBUTH NoHaA 6 %. Hama3si ocHOBHY
Macy MPOAYKII1 peCTOPaHHOTO FOCIOIapPCTBA BH-
pOOIIAIOTH 1 peani3yloTh Ha MiANMPUEMCTBAX MPH-
BaTHOI POPMH BJIIACHOCTI [2], 110 CBITYMTH SIK PO
IMO3WTHBHI, TaK 1 HETaTHBHI ABHIIA.

3a oCTaHHI JecATh POKIB 3MIHHMJIACS YacTKa
TOBapOOOITy MIANPUEMCTB 3aJIEKHO Bim (hopm
BJIACHOCTI. Y IJIOMY 000pOT peCTOPaHHOTO TOC-
mogapcTBa 3a (GopMaMH BIIACHOCTI YKpaiHOIO
3a 2000-2010 pp. ckiamaeTbcsi TaKUM YHUHOM
(tabm. 1).

Tabnuys 1

O0opoT pecTOpaHHOIO rocnoaapcTea 3a GpopmMamMu BJIACHOCTI
(y bakTHYHHUX Ail0UMX HiHAX), THC. TPH

Pik O6GopoT pecTopaHHOro 3a chopmamm BnacHocTi (BiACOTKIB A0 NiACYMKY)
rocnopapcTea, BCbOro OepXxaBHa npuBaTHa iHWa

1999 597,0 18,0 51,0 31,0
2000 813,9 20,3 46,4 33,3
2001 1131,7 18,6 49,0 32,4
2002 1485,5 16,1 51,3 32,6
2004 1879,5 14,6 55,4 30,0
2006 2366,0 12,8 57,5 29,7
2008 3080,0 12,0 58,8 29,2
2010 3950,0 6,5 65,0 28,5

Pi3ke ckopodeHHS 4acTKHU JAep:kaBHOI (popmu
BJIACHOCTI B 00OpPOTI PECTOPAHHOIO TrocCIronap-
CTBa BiJIOYI0CSI 3/ICOUTBIIIOTO 32 PaXyHOK ITiIITPH-
€MCTB COIIQJILHOTO TIpU3HA4YeHHs (imaJeHb Mpu
JIOTIKITFHUX 1 HABUAJILHUX 3aKJIaJ[aX, MPOMHUCIIO-
BUX MIiAMPHUEMCTB TOIIIO).

1 060pOTY MIAMPHUEMCTB PECTOPAHHOTO TOC-
10/IapCTBA XapaKTepHi Oe3nepepBHE 301IbIICHHS
oOcsry npoaykuii 1 Bucoki remnu 3poctanns. Lo
CTOCYEThCS YNCEIBHOCTI MPAIiBHUKIB, 3aHHATHX

Ha MiIIPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA,
TO OCTaHHIM YacOM CIOCTEPITacThCsl TCHCHIIS
3pOCTaHHs 3aHHATHUX HAa MalluX ITiIIPHEMCTBAX,
TOMY IIIO JIep’KaBa aKTUBHO MiATPUMYE PO3BHTOK
MaJIOTO MiAMMPUEMHUIITBA, 10 TAKOX ITiJITBEP-
JDKy€ pi3ke 301IbIICHHS 00CSTY IHBECTHIN B
OCHOBHHUH KaIiTaJ MaJuX MiAMPUEMCTB.
HesBaxkatoun Ha KOpUTYBaHHS BH[IIB 1 Ha3B
MiITPUEMCTB, Y JaHUN dYac TepeBaxxHO 30epe-
riacst mpodeciitHa crpsIMOBaHICTh PECTOPAHHOTO
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rocrniogapcTBa. 30UTbIIECHHS B 3HAYHIN 4YacTHHI
BiIOyBa€ThCA 32 paXyHOK CUCTEMH LIBUJIKOTO 00-
CIIyTOBYBaHHS HAaCEJICHHS.

Po3BuTKY ramysi pecToOpaHHOTO TOCIOAapCTBA
crpusie 30UIbIIEHHIO MIaTOCIPOMOKHOTO MTOIUTY
HaCeNeHHS, SIKUI BU3HAYA€THCS 3pOCTaHHIM I'PO-
IIOBHX JTOXOJIIB Ta IHIIUMH 1HAMKATOPAMU PiBHS
J00po0y Ty HaceNeHHs, a TAKOXK JieMorpadiaHor0
cutyauiero B Kpaini. Lle 3pocranHs cympoBo-
JOKYETHCSI 30UTBIICHHSM TIOTUTY Ha TPOTYKITIIO
PECTOPAHHOTO TOCIONAPCTBA, IO peaji3yeThes
3a paXyHOK 3pOCTaHHS CEpPEeIHbOIYIIOBOrO 000-
pOTY pecTopanHoro rocrnogapctsa. [ligBuieHHs
TIOTIMTY TAKOX OB’ sI3aHe 31 3pOCTaHHSAM BEJINYIH-
HU MPOXXUTKOBOTO MIHIMYMY, IO MOSCHIOETHCS
BILTUBOM 1H(VISIIIHHUAX TPOIIECIB.

[To3uTuBHUM (aKTOpPOM € 3pOCTaHHS Mpa-
[IE3JaTHOTO HaceJIeHHS, SKe MEPEeBaXHO € CIIO-
KUBAYEM MPOAYKLII MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrniofapctBa. OCTaHHIM 4acoM y Taiy3i pecrTo-
pPaHHOTO TOCHOAApPCTBA BiAOYBAaIOTHCS IOMITHI
3MiHU: OPIBHSAHO 3 TTouaTkoM 1990-x pp. Mepexa
MiIMPUEMCTB  30UIbIINTIACS, MiBUIIUIUCS 10~
Ka3HHUKHU 3a0€3MeUeHOCTI MEPEekKi, MOKPAITIINCS
SKICTh 1 OpraHizaimis 0OCITyroByBaHHS. 3pOCIH
n00po0OyT, AlIOBa AaKTUBHICTH, MPHUCKOPIOETHCS
TEMII JKUTTS, 3MIHIOETHCSI MCHTAJIITET YKpATHIIIB
— Opi€HTAIliS HA 3aX1THUH JUTOBHH CIIOCIO KUTTS;
YCBIIOMJICHHS TOTPEOH €KOHOMHO BUKOPHCTOBY-
BaTH poOoOUnii yac — yce 1€ 3yMOBJIIO€ aKTUBHUN
PO3BHTOK MEpEXi pPEeCTOPaHHOTO TOCIOapCTBa
[2, c. 26-32].

OpHiero 3 KIIFOYOBUX TEHJICHITIH OCTaHHIX PO-
KiB CTaJl0 3aJly4eHHs 1HBECTHIH B IHIYCTPItO
pectopanHoro Oi3Hecy. Jlo ramy3i BHUSBISIOTH
MEeBHUH IHTEpEC BEIMKI yKpaiHChbKi Ta 1HO3EeMHI
iHBecTopu. OfHIEIO 3 TEHJCHIIH PO3BUTKY pec-
TOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA CTAE€ 3POCTAHHS YaCT-
KU MEpEeXeBUX IPOEKTIB. 3a pI3HUMH OIliHKA-
MH, YaCTKa MEPEKEBUX IMiAMPHUEMCTB CTAHOBUTH
25-35 % mignpueMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAp-
CTBa 1 MPOJOBXKYE 301IBITYBATHUCS.

Hlopiunuii npupict Mepexi HiANPUEMCTB
LIBUAKOTO OOCIYTOBYBaHHS B KpaiHI B IIOMY
CTaHOBHUTH Onmm3bko 20-25 %, Taka cuTyaris
TPUMAETHCS BXKE KUIbKA POKIB 1, OUEBUIHO, 30€-
pekeThecsl B HaOnmmkul poku [4]. Bucoki temmnu
3pOCTaHHs YKpPaiHChKOI Mepexi MiIIpUEMCTB
IIBUJIKOTO XapuyyBaHHS € pPe3ylbTaToM IOSBU

HOBHUX PECTOpaHiB, y MEPIILy Yepry B HOBUX TOP-
TOBEJIHUX IIEHTPax, PO3MIIIeHHA B HUX (ya-
KOPTIB, 1 BIAKPUTTS OKPEMHX PECTOPaHIB CaMo-
00CITyTOBYBaHHS.

CermMeHT eNITHUX PECTOpaHIB Ha ChOTOIHI €
HalMEHII JUHAMIYHUM Yy rany3i. Excriieptu mo-
SICHIOIOTh CKOPOUEHHS €JIITHUX PECTOpaHiB HAaCH-
YCHHSIM PUHKY.

Kpim Toro, y pectopanHoMy Oi3HeCI POTSITroM
OCTaHHIX POKIB CITOCTEpITa€ThCA TEHICHINS 10
3MIIIEHHS aKLIEHTY BIJIOMHX PECTOPATOPIB 3 Cer-
MEHTA eJITHUX Y CETMEHT JIEMOKPAaTUYHHUX pec-
TOpaHiB. PecTopanu cepeHbOIIIHOBOTO CETMEHTA
MIPEBATIOIOTH HAa PUHKY. Y perioHax TeHAEHIis 10
30UIBIIIEHHST YaCTKHU 3aKJIaJiB CEPEIHBOI[IHOBOTO
cerMeHTa e OuIpm rmoMitHa. HaiiOinen nunHa-
MIYHO PO3BUBAIOTHCS JIEMOKPATUYHI PECTOPaHH,
10 MarOTh SCKPaBO BHPAXKEHY CIIeliai3alliio 3a
KyXHEIO.

Mepexa oprasizanii pecTOpaHHOTO TOCIHO-
JTapCTBa MPOJOBXKYE pOo3BHUBATHCA. B maHmii yac
BOHA TIpEACTaBlieHa pPI3HOMAHITHUMH THUIIAMU
MIAIPUEMCTB: L€ pecTopaHu, Oapu, kade, mime-
pii, kaB’sIpHi, iHabHI, 3aKyCOYHI, MiAIPUEMCTBA
BUI3HOTO 00CIIyTOBYBaHHS, MiIPUEMCTBA ILIBUI-
KOro OOCITyroBYBaHHS, 1[0 3yMOBJIEHO pi3HOMa-
HITHICTIO TIOCIIYT, SIKi HAJJAIOTHCSl HACEJICHHIO.

TenneHmii po3BUTKY Mepeki PEeCTOPaHHOTO
rocriogapctsa [4]: 1) po3BUTOK 3arajibHOIOC-
TYNHOT MEpeXi opraHizaliii pecToOpaHHOIO roc-
MOAAPCTBA, BKIIOYAIOYH MEPEeXYy MiJIPUEMCTB
IIBUJIKOTO XapdyBaHHS, OPIEHTOBAHUX Ha pi3HI
BEPCTBH HACEJIEHHS 1 PO3TAlIOBAaHUX Y MICIISIX
MacoBOTO BiJIOYMHKY HACEJIEHHS, IapKOBUX
30HaxX, y3IOBX aBTOMarictpaieil, Ha BOK3ajax;
2) BITHOBJIEHHSI MEpeXi MiIMPUEMCTB, IO 3a-
0e3neuyroTh XapyyBaHHSAM Y4HIB; 3) CTBOPEHHS
Mepexi MiANPHEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAp-
CTBa, IO HajeXaTb MIiANPUEMCTBAM TOPTIBII,
3 METOI 30UIbIIEHHS 00CIry TOBapooOiry Ta
JIOXOJIIB CyO’€KTIB PUHKY, OCOOJUBO II€ CTOCY-
€THCS TMIIPUEMCTB IIBUAKOTO XapuyBaHHS TPH
TOPTOBO-PO3BAKATBHUX KOMIUIEKCAX, a TaKOX
BIIIUNIB KyMiHAapii; 4) pO3BUTKOM MiANPHEMCTB
3 HaIIOHAIBHOIO KYXHEI0, (ipMOBUX MEPEX ij-
MIPUEMCTB, a TAKOXK JIONATKOBUX (OpM 0OCITyTO-
BYBaHHS — KEHTEPHHT, IOCTaBKa MPOAYKIIiT 1010~
My. [lepepaxoBaHi TeHAEHLT 3yMOBIIOIOTh MOSBY
HOBUX BHUJIIB OpraHi3alliii peCTOpaHHOTO TOCITO-
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JapCTBa, 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIT MI>)K HUMH, T10-
[JIMHAHHSA HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX.

Po3BuTOK pecropaHHOro rocrnogapcTBa CTpu-
MYIOTh TaKi YMHHHUKHU: HEIOCKOHAJICTh CHCTE-
MU ONOAATKYyBaHHsS, HEJOCTATHINA IJIaTOCHPO-
MOKHUH TOIMUT HaceJIeHHs, Opak BUPOOHUYMX 1
CKJIQ/ICBKHX MPUMIIICHb, HECTAYa Y TOCIOAApIO-
FOYHX Cy0’ €KTIB BIACHUX OOOPOTHUX KOIITIB.

CeKTop pecTOpaHHOTO roCIoIapcTBa, Ha HALTY
JYMKY, He0OX1THO PO3IIISAATH B MEPILY YEPTy, sK
cthepy mocnyr, ne OinbliIe IMOJOBUHM IIHHOCTI
MPOIIOHOBAHOTO TPOIYKTY TMOBHMHHI 3a0e3meuy-
BaTH CEPBICHI elleMeHTH 00ciayroByBaHHs. Tpa-
JUIIAHO BBAXKAETHCS, 10 B PECTOpaHi BapTiCTh
MPOAYKTIB XapuyBaHHsI cTaHOBUTH 20-30 % Bix
CYMH, 3a3HAYEHOI B paxyHKy, a pellTa Npunaaae
Ha 3aKyMiBIIO NPOAYKTIB, MPUTOTYBaHHS CTpPaB,

CepBIpyBaHHS CTONY 1 JOAATKOBI BUTpaTu (map-
KOBKa, rapjepo0, TyalileT i iHTep €p pecTopaHy
tomo). Lleit ¢akr myke BaxIJIMBO BpaxoByBaTu
IIpY BUBEJICHHI HA PUHOK HOBOTO 3aKJIaJy.

VY nepion 3 2006 mo 2010 pp. Ha puHKY pec-
TOPAHHOT'O TOCIIOAAPCTBA M. XapKoBa Ta XapKiB-
cpKoi 00i. miaupyBamu mepexi «McDonald’sy,
«Kodein» 1 «Cymisi». Kpim HapoiryBanHsa pid-
HOTOo 000pOTY, Y PO3BUTKY HaWOUIBIIUX MEPEK
BEJIMKE 3HAYEHHS Ma€ TEPHUTOpIaJbHE PO3LIH-
peHHs 1 301IbIICHHS KiTbKOCTI TOuok. Tak, 3a
nigcymkamu 2009 p., HalOUIBLIOI MEpEKero
BOJIOZIITa KoMMaHis «Mapkon» — y el mepion
KUTBKICTh TOUOK HaOmm3minocs 1o pieas 200 oqu-
HUIb, a HA modatky 2010 p. BiH OyB moponanuit
(tabm. 2).

Tabnuys 2

3pocTanHs Mepexk — HalOLIBbIINX ONepaTopiB PUHKY PeCTOPAHHOIO IrOCIOAAPCTBA
YkpaiHu B HATYpaJbLHOMY Ta NPOLEHTHOMY BHPasKeHHI

3pocTaHHs Mepexi 3 3pocTaHHA Mepexi
: . poCTaHHA . . 3pocTaHHA
Mepexa 3a KinbKiCTIO TOYOK, mepexi, % 3a KiNnbKiCTIO TOYOK, mepexi, %
2008 p. 2009 p.
KodpeiH 47 31,7 4 2,6
LLlokonagxuus 43 113,1 8 211
Kodbe Xayc 36 42,8 10 11,6
YeneHTaHo 35 56,5 10 15,9
Madpis 32 54,2 7 11,7
Mnaneta cywm 20 62,5 3 9,1
McDonald’s 18 12,6 1 0,7
YanHa noxka 14 46,6 4 12,9
KosupHa kapTa 14 11,6 0 0
HecsaTtka 10 25,6 4 9,8
IL MNarTio 8 16 1 1,9
Cwmak 8 8,9 6 5,9
Cyuiis 5 2,6 6 3,1

BBaxkaemo, 1m0 IHIYCTPIIO PECTOPAHHOTO
roCIoJapCcTBa MOKHA BU3HAYMUTHU SIK TIEBHY BTi-
JIEHO-TIPEIMETHY 00JacTh, B SIKIH OJHOYACHO
CKJIQJIal0ThCS JIBA TUIM €KOHOMIYHUX BiJHOCHH:
KOHKYPYIOUHMX MiX COOOI0 PECTOpaHiB, a TaKOX
HUX CyO0’€KTIB 3 MOCTadyajJbHUKAaMH CHPOBHUHH,
MaTtepiaiiB, IHIIMX PECYPCIB 1 CHOKUBAYAMHU MPO-
JyKIii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT).

[HIyCTpist pecTOpaHHOTO TOCTIONAPCTBA SBIISIE
co00I0 B JIaHUI Yac, Ha Hally AyMKY, Tally3b Ha-
POIHOTO TOCTIONAPCTBA, SIKA KOMIUIEKCHO 3Jiic-
HIOE TPOIIeC BUPOOHMIITBA, peai3allii Ta 00ciy-

TOBYBaHHS CIOKHMBauiB T'OTOBOI 1K1 BIJIOBITHO
710 TXHIX COIiaTbHO-eKOHOMIYHHUX MOTPeOd 1 MOXK-
nmuBoctei. Kpim TOro, iHAYCTpis pecTopaHHO-
ro TrOoCrOAapCTBa — YAaCTHHA BiJITBOPIOBAILHOTO
LUKITY, sIKa OXOIUTIOE BIJIHOCMHH OOMIHY TOBapiB
(po0it, mociyr) Ha rpoui, B Kl BCTYNAKOTh MPO-
JaBellb (BUKOHABELb) 1 MOKYIElb, 10 CIOKUBAE
ToBap (poOOTH, IOCITYTH).

[I[o0 ycTaHOBUTH (akT TOBaApOOOMiHY, Baxk-
JMBO BU3HAYUTH, XTO € BIACHUKOM TOBapy 1 B
SIKUi MOMEHT BiZIOyBa€ThCS TIEPEXia MpaB Biac-
HOCTI BiJl OTHOTO YYaCHHKA yTOJH JI0 1HIIOTO (BiJl
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MPOJaBIs, BUKOHABI 10 Nokymis). Lle Bu3Ha-
YEeHHS Ja€ 3HAYHUN MPOCTIpP VIS BCTAHOBJICHHS
reorpaiyHUX 1 MPOAYKTOBUX KOPIOHIB, TOOTO
1t popMyBaHHS 1HAYCTPil pECTOPAaHHOTO TOCIIO-
napctsa [2].

[IpoBenenuii aHami3 Cy4acHOro CTaHy i Ju-
HaMIKH TiSUTBHOCTI TIAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrogapctBa (tabm. 3) BUSBICHO, IO pEHTa-
OeNBHICTH MPOIYKIIII B pECTOPAaHHOMY TOCIIoap-
ctBi B 2009 p. cranoBuna —3,3 %, ToOTO B 11e# 4ac
MIIPUEMCTBA HE OTPUMYBAIU MPHOYTOK, aie 3
nouarky 2010 p. craHoBuIle IOCTYNIOBO ITOKpa-
LIyBaJIOCs 1 peHTAa0eNbHICTh IPOAYKIIIi CTAaHOBH-

na +3,3 %, a peHTa0eNnbHICTL akTHBIB — 5,4 %. 3
2008 p. crocTepira€Tbcs MaAiHHS MOKa3HUKIB,
ockibku Ha moudatok 2008 p. peHTaleNbHICTh
npoxaykuii craHoBmwia 18,5 %, a peHTa0eNbHICTh
aktuBiB 7,5 %. JlocmimpkeHo, o maiiHAs peHTa-
OCIBHOCTI CYIPOBOIKYETHCSI 3pDOCTAHHIM 000-
pory ramysi. IlokazaHo, mo cepemHbOOOITIKOBA
YHCENbHICTh TPAIliBHUKIB, 3aWHATHX Yy pPEcTo-
paHHOMY TOCITIOAPCTBI CTaHOBMIA 7,8 MIIH OCI0
(16,6 % ycix 3aliHATHX B €KOHOMIII), 62 % ycix
MPALIOIOYNX Y PECTOPAaHHOMY TOCHOAAPCTBI —
JKIHKH.

Tabnuys 3
OCHOBHI MOKA3HUKH PO3BUTKY PECTOPAHHOI0 FOCIOAAPCTBA YKpPaiHU
Moka3Huk Pik

2006 2007 2008 2009 2010
1. O6opoT, MNnpA rpH 8,9 11,4 18,36 15,5 17,6
2. ®iHaHCoBI pe3ynbTaTy Bif 3BMYaNHOI AiSNbHOCTI 40 OnoAaTKyBaHHS 5015 | —70.35 | —272.1 | —215.4 | —201.5
MITH rpH
3.. ﬂlnnp}/leMCTBa, SKi oTpMManu npubyTok y BiAcoTKax Ao 3ararnbHoi 64.0 65.7 61.9 59.9 56.8
KiNbKOCTi
4.. KIJ‘IbKI'CTb ocif, Wo npautooTb B ranysi, BiAcOTKIB 40 3ararnbHOi 17.75 22.9 2275 | 2045 18.45
KINbKOCTi Npavoymx
5. PeHTabenbHicTb npoaykuii, % 7,5 8,2 -6,3 -3,3 3,3
6. O6opoT akTMBIB, MINpPA rPH 28,75 36,82 5,195 6,169 | 34,312
7. Po3amip cepeaHboi 3apobiTHOI nnaTtu, rpH 1050 1250 1380 1402 1548

[TignpueMcTBa pPECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA
MalOTh BUCOKI IMOKa3HUKH 00OPOTHOCTI KarmiTay.
BceraHnoBneno, 1110 4acTka pecTopaHHOIO roCIo-
JTapCTBa B 1HO3EMHUX 1HBECTULIIAX 301IBIITY€ETHCS
mjopiuno 1 B 2010 p. mocsrna 44,5 %.

[Ipu mboMy TIpaKTUYHO B yCixX perioHax Ykpa-
1HM Hiie TOCUTh aKTUBHUI PO3BUTOK IIi€T MEPExKi.

Tak, LlenTpamMn MOAATKOBOI CITy>KOM YKpaiHu y
2010 p. Oyno po3misiHyTO 7631 IPOEKT PEeKOH-
CTpyKUii Ta OyAiBHMIITBA MiJMPUEMCTB PECTO-
paHHoro rocrnozgapcrsa. Ha xonTponi 3a xonom
00J1iIKOBaHO

OyIiBHUIITBA 8479 minmpueMcTB

(Tabm. 4).

Tabnuys 4
O060opoT MiANMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA
Yy pakTUYHUX WiHAX, MJIH TPH
2009 p. y
O6nacTb Ta BiAcoTkax
MicTo YkpaiHm 1995 p. [ 1998 p. [ 2001 p. | 2003 p. | 2005 p. | 2007 p. | 2009 p. Ao 200_8 p.y
BignoBigHMx
uiHax
Kunis 4748 5349 | 11175 | 19576 | 26223 | 36378 | 48110 103,8
XapkiBcbka 445 845 1112 1748 2292 3153 3874 101,2
[HinponeTpoBCchLKa 425 584 912 1579 1934 2728 3584 108,9
[oHeubka 845 1048 1570 2293 3136 4587 6053 119
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He3Bakaroun Ha KOpUTYBaHHS BHJIIB 1 Ha3B
HIANPUEMCTB, Yy JaHUN 4Yac 37e0uibloro 30e-
pernmacs mpodeciiiHa CIPSAMOBAHICTh  MIANPH-
€MCTB PECTOPAHHOTO T'OCIIONAPCTBA, PO3IIHUPUB-
IIMCh y 3HAYHIA YaCTHHI 3a PaXyHOK CHCTEMH
IIBUJIKOTO OOCITyrOBYBaHHS HAacEJCHHS y BCIX ii
MpOsiBaX.

JepxaBHa cTaTUCTHUKA B JTAaHUM Yac HE J03BO-
JIsi€ TIPUBECTH TOUHI JIaHi 32 PI3HUMHU CerMEHTa-
MH, TIPOTE BOHM, SIK 1 MaHi JlepxaBHOT mOAaTKOBOI
CITy’)kOM YKpaiHH CBi4aTh MPO aKTUBHUHN PO3BH-
TOK IIbOTO PHUHKY. [lepeBakHa KUTBKICTh MiANPH-
€MCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOJAPCTBA 30CepeKe-
HO B Kuesi (Tabm. 5).

Tabnuys 5

KinbkicTh NigANpUEMCTB peCTOPAHHOIO IOCMOJAPCTBA 32 OKPEeMUMU
perionamu Ha 1 ciuns 2010 p.

3a gaHUMM CTaTUCTUYHUX 30ipHUKIB
O6nacTb Ta MicTo YKpaiHu | KpynHi Ta cepegHi mani 32 AaHnMu HesarnexHoro
. . pa3om 06CTeXEeHHA
nignpvemcrBa niagnpvemcrBa
Ycboro B YkpaiHi 3709 12382 16091 19260
Kuis 310 2445 2755 5206
XapkiBcbka 874 1711 2615 2884
[oHeubka 460 2451 2911 3035
[HinponeTpoBCcbk 202 1377 1579 3062

Po3BUTOK ramy3i pecTopaHHOTO rOCIOAapCTBA
3HAYHOIO MipOIO 3aJI€KUTh BiJl CTAHY 30BHIIIHBO-
TO CEepeNoBUINa, TOOTO BiJl COIIaIbHO-EKOHOMIY-
HUX, JIeMOrpadiuHuX, MOMITUYHUX MPOLECIB, IO
MIPOTIKAIOTh, Y TOMY YHCIII B OJHOMY 3 HaiO11b-
X MICT YKpaiHu — XapKoBi.

OcTtaHHIM yacoM pi3Ko MiABUIIMIIACS TOTpeda
B MiJIPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA,
10 B TEpIIy Yepry MOB’S3aHO 3 MiABUIICHHSIM
piBHS 3alHATOCTI TpaIle3laTHOTO HaCEJICHHS,
HEoOX1THICTIO €KOHOMIT Yyacy Ha BeJIEHHS JOMalll-
HBOTO TrOCTIOapCTBa. 3’ ABHIIACS TOTpeOa B MIBU/I-
KOMY, 30aJlaHCOBAaHOMY SIKICHOMY Xap4yBaHHI
Ha MIIIPUEMCTBAX, Y HAaBYAJIBHUX 3aKianax, y
npun0aHHl HamiBpaOpUKaTiB BUCOKOTO CTYIIe-
HSI TOTOBHOCTI JUIS JIOMAITHBOTO MPHUTOTYBAHHS.
3’BUIMCS HOBI MPOAYKTH XapuyBaHHS, Cy4acHi
TEXHOJIOT1i MPHUTOTYBaHHS CTpaB, MPOTPECUBHI
(hopmMu 00CITYTOBYBaHHS CIIOKHMBadiB; PO3ITHUPHB-
Csl MEpelliK MOCIHYT, sIKi HAaJaloTh MiIMPUEMCTBA
i€l chepu.

OCHOBHI HamnpsMU HayKOBO-TE€XHIYHOTO MPO-
rpecy B peCTOpaHHOMY TOCTIOIapCTBI mependada-
10Th: 1) parioHanizaiio Ta peKOHCTPYKIIIO JIif0-
YUX TIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIMOIAPCTBA;
2) ingycrpiamzarnito (LeHTpami3aiiss BUPOOHH-
IITBAa, ABTOMATHU3aIlisl 3aroTiBEJIBLHUX ITiIIPH-
€MCTB); 3) MEXaHi3aIlito MpoIeCiB, 3aCTOCYBaHHS

Cy4acHOro 00JaHaHHs, po3poOKy MPOrpeCHBHOT
TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA IIPOIYKIIii pecTOpaHHO-
ro rocrnojapcTsa Ha 6a3i HOBOi TEXHIKH; 4) 3011b-
IICHHS BUPOOHWIITBA HAWBAKJIMBINIMX BHIIB
KOHTPOJIbHO-KaCOBUX MAIIIMH 1 BATOBUMIPIOBaJIb-
HUX TPWIAIiB; S5) MeXaHi3alilo TPYIOMICTKHX
poOiT; 6) yrnpoBaKeHHsT HAyKOBOI1 OpraHizaiii
mpami; 7)3acTOCYBaHHS  €JIEKTPOHHO-O0YHC-
JIOBAJIBHOI TEXHIKHM, aBTOMATH30BAHUX CHUCTEM
yIpaBIiHHS.
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KOHIEINTYAJIbBHI IMIAXOANU 10 ®OPMYBAHHA
I BUKOPUCTAHHSA NNOTEHLIAJY
PO3BUTKY INIAINPUEMCTBA B CUCTEMI

CTPATEI'TYHHOI'O YHPABJIIHHA

H. C. llenyeHnko, KAaHAMIAT EKOHOMIYHUX HAYK

B ymoBax po30ynoBH PHHKOBOI E€KOHOMIKH
B YKpaiHi pO3BUTOK HIANPUEMCTB € PYIIiIHOIO
CHJIOI0 €KOHOMIYHOTO TPOTpecy Ta CaMOpery-
JIOBaHHS PUHKOBUX BigHOocWH. CKIIagHICTh 1
0araToOBEKTOPHICTh TAaKOTO PO3BUTKY BUMAarae
CHUCTEMHOTO MIiJXOAy 10 BH3HAYCHHS CYTHOCTI
Ta (OpPMYBaHHS CTpaTerii YIpaBIiHHS ITiANPH-
eMcTBOM. HaykoBa mikorna, 1o BUBYa€e TpooIie-
MU CTPaTeriyHOro YIpaBIiHHA MiIPUEMCTBAMH,
IIMPOKO TIPEACTaBlieHAa TAKUMH BiJIOMHUMH 3a-
pyOikHuMu BueHuMH, sik: [. Ancodd, I1. dpy-
kep, I. Minuoepr, A. Tommcon, A.Ctpikiens,
Jlx. Xirrine, A. Yenanep, K. Eangproc, K. Ilpa-
xanman, J. Kommic, C.Montromeri, P.I'panr,
I. Xemen, /. Tic, C. Yiarep, A. Kapmod. Hoc-
J/DKEHHIO CTPATETiYHOTO YNPaBIiHHS B YMOBaxX
TpaHchopMaLiHHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKHU Ha Te-
PUTOPIi MOCTPAATHCHKOTO MPOCTOPY MPHUCBSIYECHI
mparii I AzoeBa, A.Ipamoa, O. AHuwniikina,
O. Bixancwskoro, A. I'anmpunHcwskoro, B. I'edr,
B. KoBanmsoBa, M. O6opcekoro, lO. ITyTsrina,
JI. llleBuyk, 3. lllepmboBoi, H. Minenka, b. Mi-
3t0ka, M. Kuznma, B. Hemrosa, P. @arxyninosa,
O. fctpemcrkoi, B. IlactyxoBoi, JI. JloBrass.
ITpoGneMu oOLiHIOBAaHHS M yHpaBIiHHS MOTEHIII-
aJOM 1 MOTEHIIWHUMH MOMITHBOCTSIMH TIiIITPH-
€MCTB € MPEAMETOM AOCIIIKEHHS OaraTtbox 3a-
pyODLKHUX 1 BITYM3HSHMX aBTopiB: JI. AGankiHa,
B. Apxanrenbcbkoro, I. Pemina, O. Onekcroka,
O. ®enonina, H. KpacHokyrcekoi, [. OTeHka,

O. Jo6uxinoi, JI. bamadanosoi, 1. JlomkaHChEKO-
roro, O. bepesina, O. Aped’eBa, O. Kopenkosa.

[Ipobnema crpareriyHoOro ymHpaBIiHHS IIO-
TEHIIaJIOM MIANPHUEMCTBA y CydacHI €KOHOMIII
3aiimMae yce OUIbIIe MICIsl B TEOPETUUHHX JTOCHTI-
JUKCHHSIX €KOHOMIYHOI HAayKW W TPaKTUYHOI i-
SITLHOCTI TiApueMcTB. OTHUM 13 HAHOLTBI TTpa-
HEMICTKHX 1 HEIOCTaTHBO IITMOOKO TOCIIIKEHUM
y Teopii Ta MPaKTUII CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA
MAMPUEMCTBAMH € 3aBIaHHS TOOYI0BH OpTaHi3a-
L1HHO-€KOHOMIYHUX 1 yIPaBIIHCHKUX MEXaHI13MiB
dbopMyBaHHS cTparerii pO3BUTKY, HaWBaKJIUBI-
IIMM HampsiMOM SIKOi, Ha Hally JYMKY, 3aJIMIIa-
€ThCsl epeKTHBHE (POPMYBaHHS 1 BUKOPHCTAHHS
MOTEHITiaITy.

Kpim 1poro, B cydacHHX COIiaJIbHO-€KOHO-
MIYHHX YMOBAaxX 3aroCTpPIO€ThCS mpoliema 0coo-
JUBOCTI 3a0€3MEeYeHHs] CTPATETidYHOrO YIpaB-
JIHHS MANPUEMCTB, 0 3HAXOAATHCS Ha PI3HUX
eramax KHTTEBOrO HUKIY. [lepexim migmpuem-
CTBa BiJl ONHIET CTadil KUTTEBOTO IHMKIY JO iH-
01 € HACIIKOM ICHYBaHHS CYIEpPEYHOCTEH, 110
BUHUKAIOTh y B3a€MOJIii BHYTPINTHKOI 31aTHOCTI
(MK OKpEeMHMH CKJIAJJOBUMH) 1 aganTamiiHol
CIIPOMOKHOCTI 70 HOTO 30BHIIIHBOTO Cepe-
oBuia. HakomuueHHs MPOTHPIY MPHU3BOAUTH
JO TaKOro CTaHy IOTEHIially MiAMPUEMCTBA, B
SIKOMY HOTO BHYTPIIIHS 371aTHICTh HE MOXKE TPO-
SIBUTUCH (TOBHICTIO a00 YacTKOBO) y TOMY 30-
BHIITHBOMY CepeloBHUIIi, mo icHye. [Ipu mpomy
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