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Анотація. Мета публікації полягає у виявленні актуальних питань та обґрунтуванні ре-
комендацій щодо зниження або нейтралізації ризиків машинобудівних підприємств за сучас­
ного господарювання. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань 
базується на діалектичному підході та загальнонаукових методах пізнання. Результати. У 
статті досліджено основні причини невизначеності, з якими стикаються сучасні машинобу-
дівні підприємства у своїй діяльності, узагальнено процес упровадження управління ризиками, 
методи нейтралізації ризиків з урахуванням переваг і недоліків для підприємств. Практична 
значущість результатів дослідження. У статті з’ясовано, як можна врахувати рівень ри-
зику під час виявлення резервів діяльності, подано формулу для розрахунку комплексної оцінки 
для врахування ризиків із коефіцієнтом значущості та подано рекомендації щодо підвищення 
ефективності управління виробничим потенціалом підприємства.

Ключові слова: ризик, виробничий потенціал, причини невизначеності, ризиковість, управ­
ління ризиком, методи нейтралізації, протидія.

Постановка проблеми в загальному виг­
ляді та зв’язок із найважливішими на уко­
вими чи практичними завданнями. Забез­
печуючи ефективність управління ризи ками 
на машинобудівних підприємствах країни, 
управ лінський апарат передбачає системне 
вияв лення причин виникнення ризиків, удос­
коналення класифікації, усунення або часткове 
знешкодження невизначеності. Проте, сучасні 
економічні умови є досить нестійкими, завжди 
існує ймовірність щодо настання неспри ят­
ливих подій із високим рівнем ризику. 

Аналіз останніх досліджень і публіка­
цій. Вагомий внесок у вивчення ризику та 
невизначеності зробили наукові досліджен­
ня таких учених: Т. Л. Бойко, Н. О. Гнип, 
В. А. Соколенко, Є. П. Картузов, О. В. Коме­
ліна, О. І. Кондратюк, Н. С. Краснокутська, 
М. О. Левченко, О. П. Логвінова, Л. В. Потра­
шкова, О. І. Судакова та ін. Однак, незважаючи 
на значний науковий доробок, дане питання 
потребує більш детального дослідження та 
висвітлення невирішених проблем, зокрема – 
перспектив удосконалення управління вироб­
ничим потенціалом підприємства в умовах ри­
зиковості, пошуку шляхів її зниження.

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Мета публікації полягає у вияв­
ленні актуальних питань та обґрунтуванні ре­
ко мендацій щодо зниження або нейтралізації 
ризи ків машинобудівних підприємств за су­
час ного господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отрима них на­
уко вих результатів. Досліджуючи маши но­
будівні підприємства, було виявлено, що під 
час діяльності кожне з підприємств стикалось 
із проблемою появи ризику на кожному етапі 
прийняття рішень керівництвом. Причини не­
визначеності машинобудівних підприємств 
полягають у такому: неможливість прорахунку 
майбутніх валютних коливань і, як результат, – 
можливе зростання невизначеності в розвитку 
фінансових ресурсів підприємств; значна за­
лежність від політичної ситуації у країні; 
обме женість, що спричинена розвитком галузі; 
зменшення частки іноземного інвестування 
регіону з початком економічної дестабілізації; 
економічна та законодавча нестабільність; ско­
рочення притоку трудових ресурсів та відтік 
значної частини інтелектуальних ресурсів за 
кордон; зниження рівня оплати праці порівняно 
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із закордонним рівнем і невизначеність у 
майбутніх перспективах працівників; повна 
або часткова відсутність інформації, що сто­
сується окремих елементів виробничого по­
тенціалу; відсутність нововведень у систему 
управління підприємством.

Забезпечення протидії ризику є можли вим 
за наявності достатньої величини вироб ничого 
потенціалу підприємства та його збалансова­
ної структури. Проте, існування ризику та не­
визначеності потребує розвитку нових підхо­
дів до управління невизначеністю, адже вона 
робить вразливим стратегічне управління ді­
яльністю підприємства зага лом. Управління 
ризиками визначає можли вість забезпечення 
стійкості підприємства, його розвитку та пер­
спектив зростання конкурен тоспроможності. 
Оцінка ризиковості та невиз наченість здійсню­
ються суб’єктивно та за допомогою експертних 
оцінок, і це врахування значно спрощує роботу 
керівництва. Управ ління різними видами ри­
зиків і невизначеністю необхідно здійснювати 
комплексно, не відді ляючи один вид ризику 

від іншого, адже кожен вид ризику може бути 
передумовою для виникнення іншого виду й 
вони є взає  мозалежними. Управління ризика­
ми машино будівного підприємства повинно 
бути невід дільною частиною загального плану 
дій під приємства, входити до стратегій і тактик 
підприємства. 

Підвищуючи ефективне управління ризи­
ками на машинобудівних підприємствах кра­
їни, управлінський апарат передбачає сис­
темне виявлення причин виникнення ризи ків, 
їх класифікацію, усунення або часткове зне­
шкодження. Підвищуючи стратегічне управ­
ління підприємства, варто враховувати те, що 
керівництву варто приз начити відповідальних 
осіб, які слідкують за управлінням ризиками на 
рівні всього підпри ємства машинобудівної га­
лузі. Ці експерти можуть застосовувати різно­
манітні важелі й інструменти, що виявляються 
ефективними для окремого підприємства. Про­
цес, яким повинні керуватись експерти під час 
здійснення управління за невизначеності та ри­
зиковості, можна представити на рис.1.
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Рис.1. Упровадження процесу управління ризиками, які приймаються на підприємстві 
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Обравши відповідальну особу та здійснив ши 
впровадження процесу управління ри зи ками на 
підприємстві, необхідним є постійне здійснення 
моніторингу й контролю, адже без здійснення 
цих функцій внутрішній відділ управління буде 

неефективним та збитки мо жуть зростати й надалі. 
Упровадження процесу управління ризи ка­

ми є складним процесом, який містить у собі 
вибір експертом найбільш ефективного мето­
ду нейтралізації ризиків (табл. 1)

Таблиця 1

Методи нейтралізації ризиків машинобудівного підприємства  
[складено на основі 2–5 з авторським доповненням ]

Назва методу Зміст методу Переваги Недоліки
Ухилення 
(уникнення) 
ризику

Відмова від здійснення 
операцій, процесу 
або виду діяльності. 
Найбільш простий та 
радикальний важіль 
дозво ляє повністю 
уникнути потенційних 
втрат, але не дозволяє 
отримати додатковий 
прибуток

Працівники високо кваліфіковані 
й дають попередню грамотну 
оцінку рівня ризику до 
здійснення операцій

Відбувається фактична 
відмова від отримання 
прибутку

Трансформація 
ризику

Передача ризику іншій 
стороні через основні 
способи, серед яких 
заключен ня договорів із 
посередниками, факто-
ринг та форфейтинг

Звільнення від валют них, 
кредитних та про центних 
ризиків, зрос тання кредитоспро-
можності

Висока вартість 
методу та важкість 
у знаходженні 
посередників

Розподіл ризику Прямий вплив на 
ризики за допомогою 
їх розподілу: 
використання 
аутсорсин га, 
косорсинга, партнерств, 
коопера цій, розподіл 
ризиків за часом

Зростання рентабель ності та 
скорочення витрат 

Можлива втрата 
конфіденційності ін-
формації щодо еко-
номічної діяльності

Резервування 
засобів задля 
прийняття 
ризику

Управлінські 
засоби зводяться 
до порівняння 
всіх позитивних і 
негативних аспектів 
угоди та забезпечення 
необхідного об’єму 
власного капіталу 

Економічна вигода від його 
використання у порівнянні з 
іншими способами зниження 
ризиків

Неможливо забез-
печити потрібне 
зниження або по криття 
ризиків орга нізації в 
рамках ін ших способів 
зни ження ризиків

Об’єднання 
ризиків

Непрямий вплив на 
ризики, заснований на 
можливості їх зниження 
за рахунок залучення 
як партнерів інших 
юридичних і фізичних 
осіб

Поєднання різних видів ризиків 
різних структур

Важкість у знаходженні 
партнерів для 
залучення 

Локалізація 
ризиків

Непряма дія за 
допомогою створення 
додаткових структур, 
що локалізують ризики. 
Метод використовують 
у тих випадках, коли 
вдається чітко іденти-
фікувати джерела 
ризику та розділити 
ризик на елементи 

Доцільний під час здійснення 
проектів із підвищеним ризиком

Важкість у реалізації 
методу
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Диверсифікація 
ризиків

Полягає у створенні такої ситуації на 
підприємстві, за якої жоден окремий 
випадок реалізації ризику не призведе 
до серії нових збитків 

Існують різні різновиди 
диверсифікації: гори-
зонтальна, вертикаль-
на, концентрична, 
латеральна

Необхідність спе-
ціалістів для про-
ведення моделю-
вання ситуацій

Лімітація ризиків Метод полягає в офіційному 
закріплен ні права за окремими 
особами або гру пою осіб ризикувати 
тільки в межах ус тановленої суми, 
тобто чітко встанов лені можливі 
витрати та у встановлені терміни

Існує чітко встановле на 
допустима межа рівня 
ризику

Не всі операції 
можуть бути обме-
жені певною сумою

Компенсація 
ризиків

Застосування методу доцільне у 
випад ку великого розміру можливого 
збитку. Використовуються різні види 
фінансо вих гарантій: державне та 
приватне страхування, хеджування, 
валютні позики, державні й банківські 
гарантії

Існує ймовірність 
покриття повного або 
часткового розміру 
збитків від ризиків

Неефективне 
виявлення розміру 
можливих збитків

Попередження 
(запобігання) 
ризиків

Проведення превентивних заходів, 
спря мованих на зниження несприятли-
вих подій, а також розмірів потенційних 
збитків. До інструментів реалізації 
нале жать: стратегічне планування, 
марке тинг, прогнозування, моніторинг 
середовища

Метод є ефективним 
за розвиненого 
планування, 
прогнозування, 
здійсненні моніторингу

Уся діяльність під-
приємства оціню-
ється через імовір-
ність настання або 
ненастання ризико-
вих випадків

Продовж. табл. 1

Усі вищезазначені методи нейтралізації ма­
ють свої переваги й недоліки. У свою чергу, 
експерту необхідно оцінити рівень ризику та 
обрати найбільш прийнятний метод, ура хо­
вуючи ситуацію на машинобудівному під­
приємстві. 

Процес управління ризиками залежить від 
якості всієї системи управління підприєм­
ством, адже в цьому випадку управління ри­
зиками є складною підсистемою загального 
управління діяльністю.

Оцінюючи управління виробничим потен­
ціалом підприємства з урахуванням елементів 
ризику, доцільним є розрахунок резерву для 
окремо взятих операцій (подій), що можна 
представити так:

             
                                                 (1)

де Рi – результат від настання і­ї події, що 
відбулась унаслідок виробничої діяльності;

Хi факт – фактичне значення показника;
Хi план – планове значення показника;
R – рівень ризиковості.
Розглядаючи формулу (1), бачимо, що пла­

нове значення, яке обирає експерт, жодним чи­
ном не коригується на рівень ризику, оскільки 
точно передбачити його величину неможливо, 

а вже після настання події ми отримуємо фак­
тичне значення показника, вплив ризику на 
нього, що дасть змогу оцінти результат події і 
виявити резерв. Усі розраховані результати від 
подій можна звести в комплексну оцінку через 
коефіцієнт значущості:

                                                                (2)

де P – комплексна оцінка операцій, що від­
бувались за період зі складовими виробничого 
потенціалу з урахуванням рівня ризику;

Pi – результат від настання і­ї події, що 
відбулась унаслідок виробничої діяльності;

wi – коефіцієнт значущості і­ї події.
Подана модель оцінки допоможе експертам 

під час урахування ризику у виробничій ді­
яльності, а також ефективна в застосуванні 
при прогнозних значеннях задля підвищення 
ефек тивності використання виробничого по­
тенціалу. 

Тому, машинобудівне підприємство повин­
не розробити план дій з оптимізації основних 
видів ризику, що впливають на економічний 
результат діяльності та на внутрішні й зовнішні 
елементи організації на рівнях управління. 

Висновки із зазначених проблем і пер­
спективи подальших досліджень у поданому 
напряму. Варто здійснивати максимальний 

Назва методу Зміст методу Переваги Недоліки
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вплив на знешкодження і врахування ризи­
ків та невизначеності на внутрішньому рів ні 
машинобудівного підприємства. Усі ме тоди 
нейтралізації мають свої переваги й недолі­
ки та повинні застосовуватись за обран ням 
експекртом найбільш дієвого в тій чи тій 
ситуації. За повної оцінки впливу варто по­
пе редити виникнення ризиковості шляхом 
оцінки ймовірності настання ризикових подій.

Керівництву підприємства необхідно інвес­
тувати в управління ризиками, адже мінімізація 
ризиків певного підприємства може створити 
гудвіл, що буде оцінено інвесторами та виведе 
підприємство на новий конкурентний рівень у 
галузі.
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Е. О. Жук (Хмельницкий национальный университет). Нейтрализация рисков – путь 
повышения эффективности управления производственным потенциалом пред­
приятия.

Аннотация. Цель публикации заключается в выявлении актуальных вопросов и обосно-
вании рекомендаций по снижению или нейтрализации рисков машиностроительных предпри-
ятий при современном хозяйствовании. Методика исследования. Решение поставленных 
в статье задач базируется на диалектическом подходе и общенаучных методах познания. 
Результаты. В статье исследованы основные причины неопределенности, с которыми 
сталкиваются современные машиностроительные предприятия в своей деятельности, 
обобщены процесс внедрения управления рисками, методы нейтрализации рисков с учетом 
преимуществ и недостатков для предприятий. Практическая значимость результа­
тов исследования. В статье выяснено, каким образом можно учесть уровень риска при 
выявления резервов деятельности, представлены формулы для расчета комплексной оцен-
ки для учета рисков с коэффициентом значимости и даны рекомендации для повышения 
эффективности управления производственным потенциалом предприятия.

Ключевые слова: риск, производственный потенциал, причины неопределенности, риско­
ванность, управление риском, методы нейтрализации, противодействие.

Y. Zhuk (Khmelnytskyi National University). Neutralization of risk – the way of improving the 
enterprises production potential management.

Summary. The purpose of the publication is to identify actual issues and recommendations for re-
ducing or neutralizing the machine­building enterprises risks in modern management. Methodoogy of 
research. The solution of the problems in the article is based on a dialectical approach and scientific 
methods of cognition. Findings. The article examines the main causes of uncertainty with which deals 
with the modern engineering enterprises in its activities, the introduction of a generalized process of 
risk management, the generalized method of managing risks, taking into account the advantages and 
disadvantages for enterprises. Рractical value. In the paper found out how to take into account the 
level of risk at the revealing of reserves of activity, presented the formula for calculating the integrated 
assessment to take account of the risks by a factor of importance and provides recommendations to 
improve the management efficiency of the production potential of the enterprise.

Keywords: risk, production capacity, causes uncertainties, risk, risk management, methods of 
neutralization reaction.
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