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РОЗВИТКУ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ МАШИНОБУДУВАННЯ

О. В. ЛЯСКОВЕЦЬ
(Запорізький національний університет)

Анотація. Метою статті є: дослідження особливостей функціонування підприємств ма-
шинобудування; аналіз і використання існуючих методів оцінки розвитку економічної безпеки, 
визначення ефективності використання даних методів; розрахунок рівня розвитку еконо-
мічної безпеки, розробка напрямів підвищення розвитку економічної безпеки та шляхів ви-
рішення існуючих проблем. Методика дослідження. Вирішення поставлених у статті за-
вдань здійснено за допомогою таких методів дослідження: аналізу та синтезу, систематиза-
ції та узагальнення, діалектичного підходу. Результати. У статті досліджено особливості 
функціонування підприємств машинобудування за умов дії загроз довкілля. Проаналізовано 
існуючі методичні підходи, методи оцінки економічного розвитку, що дозволило здійснити 
аналіз стану діяльності підприємств. З’ясовано достовірність використання різних методів 
оцінки рівня економічної безпеки на запропонованих підприємствах. Практична значущість 
результатів дослідження. Визначено ефективність використання розглянутих методів 
оцінки економічного розвитку на підприємствах, а також розраховано рівень розвитку еко-
номічної безпеки даних підприємств. Сформовано способи вирішення існуючих проблем і на-
прями покращення діяльності, підвищення розвитку економічної безпеки.

Ключові слова: підприємства машинобудування, економічна безпека, економічний розви-
ток, складові економічної безпеки, рівень економічної безпеки. 

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. На сьо-
годні чинники зовнішнього та внутрішнього 
середовища здійснюють украй негативний 
вплив на функціонування підприємств маши-
нобудування, що виявляється в погіршенні 
рівня розвитку економічної безпеки, зниженні 
фінансової стійкості, конкурентоспроможнос-
ті, ділової активності, платоспроможності. За 
таких умов можливе виникнення кризового 
стану на підприємствах. Безпечні умови роз-
витку створюють можливості для покращен-
ня функціонування підприємства в цілому та 
сприяють налагодженню результатів діяльнос-
ті, захисту від загроз зовнішнього та внутріш-
нього середовища, розробці комплексу методів 
щодо попередження, усунення, ліквідації не-
гативних наслідків впливу загроз. Необхідно 
розглянути основні показники економічного 
розвитку для кожної сфери діяльності підпри-
ємств машинобудування з метою визначення 
рівня розвитку економічної безпеки. Водночас 

доцільно використати відомі методичні підхо-
ди, методи оцінки рівня розвитку економічної 
безпеки саме підприємств машинобудування 
для розрахунку, визначення рівня економіч-
ної безпеки, аналізу стану діяльності, а також 
з’ясувати достовірність використання різних 
методів оцінки рівня розвитку економічної 
безпеки на запропонованих підприємствах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми щодо підвищення ефективності ді-
яльності підприємств, оцінки рівня безпеки 
економічного розвитку, шляхи підвищення 
економічного розвитку, методики оцінки еко-
номічного розвитку досліджено у працях таких 
учених: Л. А. Бехтер [1], Д. Д. Буркальцева [2, 
с. 107–110], І. В. Венглюк [3], Е. В. Камишни-
кова [4, с. 77–81], Л. І. Крачок [5, с. 201–202], 
О. В. Малик [6, с. 264–267], Т. О. Муренко [7], 
І. В. Репешко [8], Т В. Сак [10], О. І. Судако-
ва [11], В. Ю. Халіна [12, с. 173–181]. Проте 
слід відзначити, що питання щодо оцінки рів-
ня розвитку економічної безпеки, визначення 
факторів впливу на діяльність підприємств 
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машинобудування, виокремлення напрямів 
відновлення економічної безпеки досліджені 
не повною мірою. 

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є: дослідження особли-
востей функціонування підприємств маши-
нобудування; аналіз і використання існуючих 
методів оцінки розвитку економічної безпеки, 
визначення ефективності використання даних 
методів; розрахунок рівня розвитку економіч-
ної безпеки, розробка напрямів підвищення 
розвитку економічної безпеки та шляхів вирі-
шення існуючих проблем.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Функціонування під-
приємств машинобудування в Україні відбу-
вається за складних економічних і політичних 
умов, що перешкоджає покращенню результа-
тів діяльності та можливості виходу на міжна-
родні ринки. Зокрема, 2014 рік ознаменувався 
для більшості підприємств машинобудівної 
галузі такими результатами, як погіршення 
показників фінансової діяльності, зниження 
обсяг випуску та реалізації продукції, втрата 

конкурентних позицій, розірвання контрактів 
із міжнародними партнерами, закриття окре-
мих підприємств тощо. Безперечно погіршив-
ся й послабився розвиток даних підприємств, 
але варто проаналізувати рівень розвитку еко-
номічної безпеки в даний період.

Для проведення дослідження були вико-
ристані показники оцінки рівня розвитку еко-
номічної безпеки кожної складової для більш 
ґрунтовного аналізу. Зокрема, у дослідженні 
були проаналізовані методичні підходи та-
ких науковців: В. Ю. Халіна [12, с. 173–181], 
Е. В. Камишникова [4, с. 77–81]. 

Розпочнемо аналіз рівня розвитку еконо-
мічної безпеки підприємств машинобудуван-
ня у 2010–2014 рр. на підставі методичного 
підходу до оцінки рівня економічної безпеки, 
запропонованого В. Ю. Халіною [12, с. 173–
181].

Для аналізу було обрано підприємство ПАТ 
«Запоріжтрансформатор», яке у 2014 р. мало 
передкризовий фінансовий стан. Нормативно-
му значенню не відповідали такі складові еко-
номічної безпеки: фінансова, інтелектуально-
кадрова, екологічна (табл. 1).

Таблиця 1

Аналіз рівня економічної безпеки ПАТ «Запоріжтрансформатор» 
 у 2010–2014 рр. за методичним підходом В. Ю. Халіної 

[розроблено автором на основі [9]

Складові економічної 
безпеки

Роки
2011 2012 2013 2014

Фінансова 2,11 2,32 0,03 0,28
Техніко-технологічна 1,15 2,02 1,84 1,74

Інтелектуально-кадрова 1,75 2,43 2,63 0,40
Екологічна 0,80 0,30 0,77 0,53

Рівень економічної безпеки 
підприємства (R) 3,42 3,37 0,13 0,11

Складові економічної безпеки Абс. відхилення, 2014 р.
2011 2012 2013

Фінансова -1,83 -2,03 0,25
Техніко-технологічна 0,58 -0,28 -0,10

Інтелектуально-кадрова -1,35 -2,03 -2,23
Екологічна -0,27 0,24 -0,24

Рівень економічної безпеки підприємства (R) -3,31 -3,26 -0,02

Складові економічної безпеки Відн. відхилення, 2014 р.
2011 2012 2013

Фінансова -86,54 -87,74 728,75
Техніко-технологічна 50,46 -14,03 -5,41

Інтелектуально-кадрова -77,07 -83,49 -84,74
Екологічна -33,53 79,91 -31,03

Рівень економічної безпеки підприємства (R) -96,92 -96,87 -17,51
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У 2014 р. відносно 2013 р. фінансова скла-
дова зросла у 7,28 раза та її значення у 2013 р. 
становило 0,03 %, у 2014 р. – 0,28 %. Такий 
результат у 2014 р. у порівнянні із 2013 р. по-
яснюється зменшенням суми прибутку від 
продажу продукції на 497 567 тис. грн, чи на 
53,38 %, скороченням собівартості продукції 
на 47,88 % або на 854 841 тис. грн, знижен-
ням чистої виручки від реалізації на 49,76 % 
або на 1 352 408 тис. грн, зростанням ве-
личини власного капіталу на 1 331 528 тис. 
грн, зменшенням суми оборотних активів на 
199 064 тис. грн, або 13,81 %, підвищення по-
точних зобов’язань на 67,61 % або 2 088 813 
тис. грн, одночасне падіння сум кредитор-
ської та дебіторської заборгованості – на 
883 563 тис. грн, чи на 71,52 % та відповідно 
на 481 618 тис. грн, або на 35,47 %. Інтелек-
туально-кадрова складова у 2013 р. становила 
2,63 % та у 2014 р. – 0,4 %, тобто скорочення 
становило 84,74 %.

Зменшення даної складової пов’язано зі 
збільшенням у 2014 р. відносно 2013 р. кіль-
кості звільнених працівників на 884 особи, 
зменшенням загальної чисельності працю-
ючих на 974 особи, скороченням обсягу го-
тової продукції на 128 596 тис. грн, спадний 
характер мала кількість висококваліфікованих 
працівників (1 100 осіб), хоча збільшилася 
кількість винаходів. Погіршилися показники 
екологічної складової, адже у 2014 р. віднос-
но 2013 р. скорочення даної складової стано-
вило 31,03 %. Зокрема, у 2014 р. у порівнянні 
із 2013 р. підвищився показник перевищення 
нормативного обсягу викидів шкідливих речо-
вин на 33 % та коефіцієнт залюднення ареалу 
шкідливого впливу на 8,75 %. За отриманими 
даними видно, що для підприємства є харак-
терним зростання забруднення атмосфери, 
відсутність очисних механізмів і контролю за 
скороченням шкідливих викидів. 

У 2013 р. техніко-технологічна складова 
сягнула 1,84 % та у 2014 р. становила 1,74 %, 
тобто частка скорочення була на рівні 5,41 %, 
але все ж таки показник знаходиться в межах 
нормативного значення. У 2014 р. відносно 
2013 р. показники техніко-технологічної скла-
дової мали помітне покращення, а саме: знос 
основних засобів скоротився на 91,77 % або 
на 100 874 тис. грн; вартість основних засобів 
підвищилася на 13,73 % чи на 124 112 тис. грн. 
Проте поряд зі зростанням одних показників, 

показники виробничої потужності, коефіцієнт 
інтенсивності використання обладнання ско-
ротилися у 2014 р. відносно 2013 р. на 50 % 
та відповідно на 70,37 %. Загальний рівень 
економічної безпеки за результатами аналізу у 
2013 р. становив 0,13 % та у 2014 р. – 0,11 %, 
тобто не відповідав нормативному значенню. 

Для підприємства у 2014 р. характерним є 
низький рівень економічної безпеки, що пояс-
нюється погіршенням основних його складо-
вих, окрім техніко-технологічної та результа-
тів фінансової діяльності, адже діяльність під-
приємства в даному періоді була збитковою. 
Одночасно більшість показників фінансової 
діяльності знизилася, характерний був перед-
кризовий тип фінансової стійкості, тому керів-
ництву підприємства необхідно проаналізува-
ти слабкі сторони діяльності, вжити заходів 
щодо покращення показників складових еко-
номічної безпеки, що сприятиме налагоджен-
ню економічної безпеки та результатів діяль-
ності й функціонування, виходу із кризового 
стану.

Іншим методичним підходом, який ми роз-
глянемо, є методика оцінки рівня економічної 
безпеки, запропонована Е. В. Камишниковою 
[4, с. 77–81]. Проаналізуємо результати вико-
ристання даної методики на підприємствах 
машинобудування у 2010–2014 рр. 

Перейдемо до аналізу результатів оцінки рів-
ня розвитку економічної безпеки ПАТ «Запо-
ріжтрансформатор» у 2010–2014 рр. (табл. 2).

Результати поведеного аналізу показують, 
що рівень економічної безпеки у 2014 р. стано-
вить 0,71 %, що нижче нормативного та пере-
вищує результати 2013 р. на 1,69 %, але найви-
ще значення було досягнуто у 2012 р. та рівень 
становив 1 %. Невідповідність рівня розвитку 
економічної безпеки нормативному значенню 
у 2014 р. зумовлена зниженням таких складо-
вих: фінансової, інтелектуально-кадрової, ви-
робничої, збутової. 

Відбулося покращення у 2014 р. лише 
складової матеріально-технічного забезпе-
чення та екологічної складової. Спад осно-
вних складових у 2014 р. зумовлений скоро-
ченням суми прибутку від продажу, чистої 
виручки від реалізації, збитковістю діяль-
ності, зростанням суми позикового капіталу, 
залежністю від постачальників, зростанням 
цін на матеріали, сировину, пальне. Отже, 
розвиток економічної безпеки знаходиться 
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на низькому рівні та потребує ефективних 
управлінських рішень із боку керівництва з 

метою налагодження економічної безпеки та 
показників діяльності.

Таблиця 2

Аналіз рівня економічної безпеки ПАТ «Запоріжтрансформатор» 
 у 2010–2014 рр. за методичним підходом Е. В. Камишникової

[розроблено автором на основі [9]

Складові економічної безпеки
Роки

2010 2011 2012 2013 2014
Фінансова 1,32 3,13 3,31 1,03 -0,89

Інтелектуально-кадрова 0,53 0,63 0,76 0,68 0,60
Виробнича 1,59 2,07 2,02 1,61 1,08

Матеріально-технічне забезпечення 0,80 0,93 0,87 0,87 1,01
Збутова 0,80 1,09 1,14 0,83 0,74

Екологічна 0,49 0,38 0,35 0,45 2,56
Рівень економічної безпеки 0,69 0,99 1,00 0,69 0,71

Складові економічної безпеки
Абс. відхилення, 2014 р.

2010 2011 2012 2013
Фінансова -2,21 -4,02 -4,20 -1,92

Інтелектуально-кадрова 0,07 -0,03 -0,16 -0,08
Виробнича -0,52 -0,99 -0,94 -0,54

Матеріально-технічне забезпечення 0,21 0,07 0,14 0,13
Збутова -0,06 -0,35 -0,40 -0,09

Екологічна 2,07 2,18 2,21 2,11
Рівень економічної безпеки 0,01 -0,28 -0,30 0,01

Складові економічної безпеки
Відн. відхилення, 2014 р.

2010 2011 2012 2013
Фінансова -167,43 -128,35 -126,86 -185,90

Інтелектуально-кадрова 14,15 -5,11 -20,63 -11,63
Виробнича -32,54 -48,04 -46,71 -33,28

Матеріально-технічне забезпечення 25,74 7,82 15,53 14,97
Збутова -7,36 -32,12 -34,89 -11,10

Екологічна 421,21 570,20 630,04 470,43
Рівень економічної безпеки 2,06 -28,61 -29,65 1,69

Результати поведеного аналізу показують, 
що рівень економічної безпеки у 2014 р. стано-
вить 0,71 %, що нижче нормативного та пере-
вищує результати 2013 р. на 1,69 %, але найви-
ще значення було досягнуто у 2012 р. та рівень 
становив 1 %. Невідповідність рівня розвитку 
економічної безпеки нормативному значенню 
у 2014 р. зумовлена зниженням таких складо-
вих: фінансової, інтелектуально-кадрової, ви-
робничої, збутової. 

Відбулося покращення у 2014 р. лише скла-
дової матеріально-технічного забезпечення та 
екологічної складової. Спад основних складо-
вих у 2014 р. зумовлений скороченням суми 
прибутку від продажу, чистої виручки від ре-
алізації, збитковістю діяльності, зростанням 
суми позикового капіталу, залежністю від по-
стачальників, зростанням цін на матеріали, 
сировину, пальне. Отже, розвиток економічної 
безпеки знаходиться на низькому рівні та по-
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требує ефективних управлінських рішень із 
боку керівництва з метою налагодження еко-
номічної безпеки та показників діяльності. 

З табл. 2 видно, що фінансова складова 
у 2013 р. була на рівні 1,03 %, але у 2014 р. 
мала від’ємне значення в розмірі (-0,89 %). У 
2014 р. у порівнянні із 2013 р. зниження фі-
нансової складової обумовлене скороченням 
коефіцієнта маневреності оборотних активів 
на 50,58 %, коефіцієнта забезпеченості запасів 
власними джерелами фінансування у 2,67 раза, 
коефіцієнта поточної ліквідності – на 48,57 %, 
коефіцієнта швидкої ліквідності – на 44,32 %, 
коефіцієнта оборотності активів – на 47,41 %. 
Поряд із цим у 2014 р. відносно 2013 р. сума 
дебіторської заборгованості скоротилася на 
481 618 тис. грн, або на 35,48 % та кредитор-
ської заборгованості на 883 563 тис. грн, чи на 
71,53 %.

Подібну динаміку у 2014 р. мала інтелекту-
ально-кадрова складова, яка скоротилася у по-
рівнянні із 2013 р. на 11,63 %. Це пов’язано зі 
скороченням кількості прийнятих працівників 
на 48 осіб, робітників із вищою освітою – на 
525 осіб, службовців із вищою освітою – на 
340 осіб, загальної чисельності персоналу – на 
974 особи, збільшенням кількості звільнених 
працівників на 884 особи. Одночасно, біль-
шість коефіцієнтів і показників інтелектуаль-
но-кадрової складової мали тенденцію до ско-
рочення.

Що ж до виробничої складової, то вона 
відповідала нормативному значенню у 2010–
2014 рр. та значне підвищення відбулося у 
2011 р. (2,07 %), у 2012–2014 рр. склалася 
спадна динаміка. Зокрема скорочення даної 
складової у 2014 р. відносно 2013 р. сягнуло 
33,28 %, у порівнянні із 2012 р. зменшення 
становило 46,71 % та відносно 2011 р. частка 
зниження була у розмірі 48,04 %. У 2014 р. від-
повідно до 2013 р. спостерігалося зростання 
вартості основних засобів на 13,74 % або на 
124 112 тис. грн, готова продукція скоротилася 
на 128 596 тис. грн, або на 76,71 %, зменшилася 
сума запасів на 126 825 тис. грн, чи на 35,03 %, 
фінансові витрати зросли на 2 174 435 тис. грн, 
або у 7,89 раза. Зменшення виробничої скла-
дової пояснюється скороченням у 2014 р. пе-
реважної кількості коефіцієнтів, які впливають 
на ефективність процесу виробництва.

У 2013 р. рівень збутової складової стано-
вив 0,83 % та у 2014 р. – 0,74 %, тобто частка 

скорочення була на рівні 11,1 %. Для підпри-
ємства у 2014 р. характерне погіршення кое-
фіцієнта своєчасності розрахунку за товари та 
послуги, який відносно 2013 р. зменшився на 
12,12 % та погіршилася рентабельність прода-
жу на 7,19 %. 

Позитивну динаміку у 2014 р. мали еко-
логічна складова та складова матеріально-
технічного забезпечення. Екологічна складо-
ва у 2014 р. відносно 2013 р. підвищилася у 
4,7 раза, що спричинено зростанням суми ви-
трат на природоохоронні заходи та збільшен-
ням екологічних платежів. Тобто по підпри-
ємству був налагоджений контроль за рівнем 
викидів і вмістом шкідливих речовин, діяла 
відповідна служба нагляду.

Важливим для оцінки рівня розвитку еко-
номічної безпеки є складова матеріально-тех-
нічного забезпечення, яка у 2013 р. становила 
0,87 % та у 2014 р. – 1,01 %. Проте дана скла-
дова у 2010–2014 рр. мала змінний характер, 
що пояснюється зміною цін на ресурси й мате-
ріали, зростанням витрат, зростаючою залеж-
ністю від постачальників, змінністю обсягу 
власних і залучених ресурсів. 

Отже, на підприємстві сформувався низь-
кий рівень розвитку економічної безпеки, що 
обумовлено погіршенням фінансових показ-
ників діяльності та потребує вжиття відповід-
них заходів із метою стабілізації розвитку. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. За результатами дослідження 
проаналізовано методичний підхід оцінки 
рівня розвитку економічної безпеки В. Ю. Ха-
ліної та застосовано на підприємствах маши-
нобудування у 2010–2014 рр. Визначено, що 
по ПАТ «Запоріжтрансформатор» рівень роз-
витку економічної безпеки за результатами 
аналізу у 2013 р. становив 0,13 % та у 2014 р. 
– 0,11 % та не відповідає нормативному зна-
ченню. 

Також проведено аналіз методики оцінки 
рівня розвитку економічної безпеки, яку за-
пропонувала Е. В. Камишникова та здійснені 
розрахунки свідчать, що рівень економічної 
безпеки у 2014 р. по ПАТ «Запоріжтрансфор-
матор» становить 0,71 %, що нижче норма-
тивного та перевищує результати 2013 р. на 
1,69 %. Отже, проведений аналіз дозволяє за-
уважити, що підприємство має низький рівень 
економічної безпеки, характеризується погір-
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шенням фінансових результатів, спадною ди-
намікою показників діяльності. За даних умов, 
керівництву доцільно вжити заходів щодо під-
вищення рівня розвитку економічної безпеки, 
що сприятиме процвітанню підприємства, під-
вищенню іміджу в майбутньому.
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О. В. Лясковец (Запорожский национальный университет). Пути и перспективы по-
вышения развития экономической безопасности на предприятиях машиностроения.

Аннотация. Целью статьи является: исследование особенностей функционирования 
предприятий машиностроения; анализ и использование существующих методов оценки раз-
вития экономической безопасности, определения эффективности использования данных 
методов; расчет уровня развития экономической безопасности, разработка направлений 
повышения развития экономической безопасности и путей решения существующих про-
блем. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено с по-
мощью таких методов исследования: анализа и синтеза, систематизации и обобщения, диа-
лектического подхода. Результаты. В статье исследованы особенности функционирова-
ния предприятий машиностроения в условиях действия угроз окружающей среды. Проанали-
зированы существующие методические подходы, методы оценки экономического развития, 
что позволило осуществить анализ состояния деятельности предприятий. Выяснено до-
стоверность использования различных методов оценки уровня экономической безопасности 
на предложенных предприятиях. Практическая значимость результатов исследования. 
Определена эффективность использования рассмотренных методов оценки экономическо-
го развития на предприятиях, а также рассчитан уровень развития экономической безопас-
ности данных предприятий. Сформированы способы решения существующих проблем и на-
правления улучшения деятельности, повышения развития экономической безопасности.

Ключевые слова: предприятия машиностроения, экономическая безопасность, экономи-
ческое развитие, составляющие экономической безопасности, уровень экономической без-
опасности.
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O. Liaskovets (Zaporizhzhya National University). The ways and prospects of enhancing the 
development of economic security at machine-building enterprises.

Annotation. The purpose of the article is to study the peculiarities of the mechanical engineer-
ing enterprises functioning, to analyze and use existing methods for assessing the development of 
economic security, to determine the effectiveness by using these methods, to calculate the level of 
economic security development, to develop directions for improving the development of economic 
security and ways to solve existing problems. Methodology of research. The objectives of the article 
implemented by using the following general and specific research methods: analysis and synthe-
sis, systematization and generalization, dialectical approach. Findings. In the article the features of 
functioning of machine-building enterprises in the conditions of threats to the environment. Analyzes 
existing methodological approaches, evaluation methods of economic development that enabled the 
analysis of the state of activity of the enterprises. Clarified the accuracy of the different methods of 
estimation of level of economic safety of the proposed enterprises. Practical value. The efficiency of 
using the methods of assessing the economic development of the enterprises and calculated the level 
of development of economic security of enterprise data. Generated solutions to existing problems and 
directions of improvement activities, enhance the development of economic security.

Keywords: enterprise engineering, economic security, economic development, components of 
economic security, the level of economic security.
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