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Анотація. Метою статті є дослідження проблем розвитку матеріально-технічного по-
тенціалу внутрішньої торгівлі України. Методика дослідження. Вирішення поставлених у 
статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних методів до-
слідження: аналізу та синтезу, систематизації та узагальнення, діалектичного підходу. Ре-
зультати. У статті досліджено основні тенденції розвитку матеріально-технічного по-
тенціалу внутрішньої торгівлі України за 1990–2015 рр. Практична значущість результа-
тів дослідження. Установлено, що загалом розвиток матеріально-технічного потенціалу 
внутрішньої торгівлі України визначає основні тенденції розвитку товарообороту та струк-
турні зміни в асортиментній політиці галузі.
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Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. Ключо-
вим фактором функціонування внутрішньої 
торгівлі в умовах ринкової економіки, що ви-
значає її ефективність і конкурентоспромож-
ність на ринку товарів та послуг, є її потенціал. 
В економічній теорії до потенціалу торгівлі за-
раховують основні фонди (будинки, споруди, 
машини обладнання, транспорт тощо), а також 
оборотні кошти, товарні запаси, матеріали, си-
ровину, інвентар, трудові ресурси. Загалом, 
потенціал це – спроможність ресурсів і резер-
вів торговельної галузі забезпечити ефективне 
її функціонування. Важливим ресурсом вну-
трішньої торгівлі є її матеріально-технічний 
потенціал. З переходом до побудови в Украї-

ні ринково орієнтованої економіки відбулися 
значні структурні зміни як у системі її вну-
трішньої торгівлі в цілому, так і матеріально-
технічному потенціалові торговельної галузі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам матеріально-технічного потенці-
алу сфери обігу присвячені праці провідних 
сучасних економістів: В. Апопія, О. Бакуно-
ва, І. Бланка, Н. Власової, В. Гейця, В. Гросул, 
А. Мазаракі, Н. Міценко, Л. Лігоненко та ін. 
Однак, економічний аналіз тенденцій розви-
тку матеріально-технічного потенціалу вну-
трішньої торгівлі в умовах конкуренції, що 
посилюється, проведено поверхово, що і стало 
об’єктом дослідження.

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження проблем 
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розвитку матеріально-технічного потенціалу 
внутрішньої торгівлі України.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів. Основою матеріаль-
но-технічного потенціалу торгівлі є основні 
фонди, до яких належать магазини, дрібнороз-
дрібна торговельна мережа, аптеки, об’єкти 
ресторанного господарства та електронної 
торгівлі, оптові склади й бази тощо, загаль-

на чисельність яких у торгівлі України пере-
вищує 200 тис. од., що становить приблизно 
45 об’єктів на 10 тис. населення [1, с. 41]. За 
період 2000–2015 рр. основні фонди зросли 
з 19,6 млрд грн до 106 млрд грн у 2010 р. та 
143,2 млрд грн у 2015 р., або у 7,3 раза. При 
цьому між вартістю основних фондів і чи-
сельністю підприємств, що формують основні 
фонди, відслідковується протилежна тенден-
ція (табл. 1).

Таблиця 1

Зміни в чисельності підприємств внутрішньої торгівлі України 
за 2000–2015 рр.

Види
підприємств

Роки 2015 р. у % до
2000 2005 2010 2015* 2000 р. 2005 р. 2010 р.

Магазини:
- кількість, тис. од.;
- їх торгова площа, млн м2

77,8
7,0

55,8
6,3

48,0
8,4

38,5
7,7

49,5
110,2

69,0
122,5

80,2
91,7

Дрібнороздрібна мережа:
- кількість, тис. од. 25,3 19,3 16,8 11,1 43,9 57,5 66,1
Аптеки та аптечні пункти:
- кількість, тис. од;
- їх торгова площа, тис. м2

11,1
404,0

12,7
476,0

13,4
576,0

12,7
626,0

114,4
154,9

100,0
131,5

94,8
108,7

Ресторанне господарство:
- кількість, тис. од.;
- кількість місць, млн од.

33,1
1,9

27,3
1,7

23,3
1,5

18,7
1,4

56,5
73,7

68,5
82,4

80,3
93,3

Ринки:
- кількість, тис. од.;
- торгових місць, тис. од.

2,5
664,0

2,9
931,0

2,7
886,0

2,1
717,0

84,0
108,0

72,4
77,0

77,7
80,9

* Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополь та частини 
зони проведення антитерористичної операції. 

Як видно, чисельність основних видів під-
приємств внутрішньої торгівлі за останні 
15 років має чітку тенденцію до скорочення: 
магазинів – із 77,8 тис. од. до 38,5 тис. од, або 
вдвічі, напівстаціонарних об’єктів (дрібнороз-
дрібна торговельна мережа) – із 25,3 тис. од. 
до 11,1 тис. од, або у 2,3 раза, підприємств рес-
торанного господарства та ринків – на 44,5 % 
та 16,0 % відповідно. Незначне зростання чи-
сельності характерно для аптек та аптечних 
пунктів (на 14,4 %). 

Крім частини підприємств, які знаходять-
ся на тимчасово окупованих територіях і не 
ввійшли до статистичної звітності Держстату 
України, до скорочення чисельності підпри-
ємств торгівлі також спричинилися процеси, 
пов’язані з: оптимізацією кількості магазинів 
і підприємств дрібнороздрібної торговельної 

мережі в результаті конкуренції та входження 
в Україну крупних торговельних мереж; дегра-
дацією торгівлі системи споживчої кооперації 
в сільській місцевості, яка монопольно обслу-
говувала сільське населення до 1991 року та не 
витримала конкуренції з боку приватного під-
приємництва; вибуттям торговельних підпри-
ємств з об’єктивних причин (фізичний знос, 
перепрофілізація, збиткова діяльність, особли-
во в сільській місцевості тощо). 

Кардинальних змін зазнала матеріально-
технічна база сільської торгівлі. Так, якщо на 
1.01.1991 року в сільській місцевості здійсню-
вали торгівлю 60,5 тис. магазинів, то в подаль-
шому чисельність їх постійно скорочувалася 
і станом на 1.01. 2016 року в сільській місце-
вості функціонувало 8,3 тис. магазинів, або у 
7,3 раза менше (табл. 2). 
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Таблиця 2

Динаміка матеріально-технічного потенціалу роздрібної торгівлі  
в міських поселеннях та сільській місцевості України за 1990–2015 рр.  

[2, с. 173; 3, с. 92]

Показники
Роки 2015 р. у % до

1990 1995 2000 2005 2010 2015* 1990 р. 2010 р.
Кількість об’єктів 
роздрібної торгівлі, тис. 
од. 145,7 133,7 103,2 75,2 64,8 49,6 34,0 76,5
- у т. ч. магазинів 120,6 109,5 77,9 55,8 48,0 38,5 31,9 80,2
- з них у міських 
поселеннях 60,1 61,3 48,1 36,8 34,6 30,2 50,2 87,3
- у сільській місцевості 60,5 48,2 29,8 19,0 13,4 8,3 13,7 61,9
Частка магазинів у 
сільській місцевості в 
загальній чисельності 
магазинів, % 50,2 44,0 38,3 34,1 27,9 27,5 – –
Кількість 
напівстаціонарних об’єктів 
торгівлі, тис. од. 25,1 24,1 25,4 19,4 16,8 11,1 44,2 66,1
у т. ч. в міських 
поселеннях 18,1 20,7 21,7 16,5 13,8 9,1 50,3 65,9
- у сільській місцевості 7,2 3,5 3,7 2,8 3,0 2,0 27,8 66,7
Частка напівстаціонарних 
об’єктів у сільській 
місцевості в загальній їх 
чисельності, % 28,7 14,5 14,6 14,4 17,9 11,9 – –
Торгова площа магазинів, 
тис. м2 11 300,0 10 950,0 7 029 6 359,0 8 431,0,0 7 720,0 68,3 91,6
у т. ч. у міських 
поселеннях 7 425 7 699 5 214 5 186 7 480 6 983 94,0 93,3
- в сільській місцевості 3 875,0 3 251,0 1 816,0 1 173,0 951,0 737,0 19,0 77,5

* Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополь та частини 
зони проведення антитерористичної операції. 

За наявності чіткої тенденції до скорочен-
ня чисельності підприємств торгівлі загалом в 
Україні (на 70,8 %) і в міських поселеннях (із 
60,1 до 30,2 тис. магазинів, або вдвічі) темпи 
скорочення в сільській місцевості були наба-
гато вищими. Якщо за період 1990–2000 рр. 
скорочення чисельності торговельних під-
приємств у міських поселеннях і в сільській 
місцевості становили 20,0 % і 51,7 % відпо-
відно, то за 2000–2015 рр. − на 37,2 % – у міс-
тах і 72,2 % − у сільській місцевості. Отже, за 
1990–2015 рр. скорочення об’єктів роздрібної 
торгівлі загалом в Україні становило 96,1 тис. 
підприємств, або на 66,0 %, у той час як мага-

зинів на 82,1 тис. підприємств, або на 68,1 %. 
При цьому в міських поселеннях – на 49,8 %, 
у сільській місцевості – на 86,3 %.

Таким чином, мережа торгівлі в сільській 
місцевості скорочувалася більш високими 
темпами, що було викликано як об’єктивними, 
так і суб’єктивними причинами.

Основними з них були: ліквідація колгоспів 
і радгоспів; міграція працездатного сільського 
населення в міста та за кордон; падіння рівня 
життя; інфляційні процеси; натуралізація гос-
подарської діяльності; інші загальнодержавні 
проблеми, пов’язані зі зміною економічного 
устрою у країні. Крім того, важливу роль у цих 
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процесах зіграла система споживчої коопера-
ції, нездатність керівництва якої перебудувати 
господарську діяльність відповідно до нових 
умов діяльності привела систему до занепаду, 
що особливо позначилося на кооперативній 
торгівлі. У результаті за період 1990–2000 рр. 
чисельність кооперативних магазинів скоро-
тилася із 73,6 тис. од. до 26,3 тис. од., або у 
2,8 раза, за 2000–2015 рр. – учетверо [2, с. 84]. 
Станом на 1.01. 2016 р. в системі функціонува-
ло дещо більше 6 тис. магазинів, що на 67 тис. 
підприємств менше в порівнянні з 1990 роком. 
Отже, скорочення магазинів та об’єктів напів-
стаціонарної мережі, що здійснювали торгів-
лю в сільській місцевості, в основному від-
бувалося за рахунок підприємств споживчої 
кооперації.

Тенденція скорочення була характерною 
і для частки сільських магазинів у загальній 
чисельності підприємств роздрібної торгівлі 
України (за період 1990–2000 рр. вона скоро-
тилася з 50,2 до 38,3 %, або на 11,9 %, за пе-
ріод 2000–2015 рр. – на 10,8 %) та для дрібно-
роздрібної торговельної мережі. Так, за пері-
од 1990–2015 рр. чисельність її підприємств 
скоротилася із 25,1 до 11,1 тис. од., або на 
14,0 тис. од. (на 55,8 %), частка об’єктів, що 
здійснювали торговельну діяльність у сіль-
ській місцевості, – із 28,7 до 11,9 (на 16,8 %). 

Серед позитивних тенденцій у розвитку ма-
теріально-технічного потенціалу внутрішньої 
торгівлі слід відмітити: укрупнення підпри-
ємств (за 2000–2015 рр. відмічається зростан-
ня торговельних площ магазинів − на 11,0 %, 
аптек та аптечних пунктів – на 54,9 %, ринків 
із продажу споживчих товарів – на 10,8 %); пе-
реоснащення магазинів сучасним торговель-
но-технологічним обладнанням та електро-
нними пристроями; відкриття крупних сучас-
них торговельних комплексів як вітчизняними 
підприємствами, так і міжнародними торго-
вельними мережами з відповідним сучасним 
технологічним обладнанням в технологіями 
продажів.

Ця ж тенденція характерна для показників 
вибуття та введення в дію основних засобів 
у сфері торгівлі. Так, якщо у 2000 р. в тор-
гівлі вибуло 0,7 млрд грн основних засобів, у 
2005 р. – 1,2 млрд грн, у 2010 р. – 3,4 млрд грн, 
у 2015 р. – 5,3 млрд грн, то в ці ж періоди 
введено в дію основних засобів на суму від-

повідно 1,1 млрд грн, 5,1; 9,3 та 8,8 млрд грн 
у 2015 р. (зменшення показника відбулося в 
результаті окупації Росією Криму та частини 
Донецької і Луганської областей, що врахова-
но в матеріалах Держстату України). При цьо-
му частка введених в експлуатацію основних 
засобів коливалася в межах 7,0–8,6 %. Так, у 
2015 р. загальна сума основних засобів в тор-
гівлі становила 125 507 млрд грн, а введено 
основних засобів в дію на суму 8 852 млрд грн, 
що становить 7,0 %. 

Більш глибокий аналіз потребує врахування 
зносу основних засобів, ступінь якого за рока-
ми коливався в межах від 16 % – у 2010 р. до 
39,5 % – на початок 2014 року і 37,3 % – на по-
чаток 2015 року. Характерно, що ступінь зно-
су основних засобів у торгівлі значно нижчий, 
ніж у реальному секторі економіки (77,3 % – у 
2014 р. і 83,5 % – у 2015 р.), що обумовлено 
декількома причинами: в ринково орієнтова-
ній економіці торгівля стала інвестиційно при-
вабливою галуззю з коротким терміном окуп-
ності вкладених коштів, що сприяло притоку 
капіталів; цьому сприяв також активний роз-
виток мережевої торгівлі за участю іноземних 
торговельних мереж, які активно відкривали 
нові крупноформатні підприємства на терито-
рії України; безпосередній вплив на основні 
засоби мав також науково-технічний прогрес, 
який сприяв оновленню матеріально-технічної 
бази торгівлі.

Отже, випереджаючі темпи вводу в дію 
основних засобів, у порівнянні з їх вибуттям, 
та відносно незначний ступінь зносу основних 
засобів сприяли поступальному розвитку тор-
говельної галузі, темпи якого суттєво переви-
щували аналогічні показники економіки Укра-
їни загалом.

Якісним індикатором розвитку матеріаль-
но-технічного потенціалу торгівлі виступає 
ресурсовіддача, яка характеризує ефектив-
ність використання вкладених у галузь коштів 
(табл. 3).

Розрахунок ресурсовіддачі (Рв) проведено 
за формулою:

                      Рв = Ов: Ан+Аоб+Фоп .  (1)

де Ов – валовий товарооборот, млрд грн;
Ан – необоротні активи, млрд грн;
Аоб – оборотні активи, млрд грн;
Фоп – фонд оплати праці, млрд грн.
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Таблиця 3
 

Розрахунок ресурсовіддачі матеріально-технічного потенціалу  
галузі «Торгівля» за 2000–2015 рр. 

Роки Валовий
оборот

Ресурси (млрд грн) Ресурсовіддача, грн
необо-
ротні 

активи

оборот-
ні акти-

ви

фонд
оплати
праці

сукупні
ресурси

необо-
ротних
активів

оборот-
них ак-
тивів

трудо-
вих ре-
сурсів

загальна

2000 295 19 63 3 85 15,5 4,7 98,3 3,5
2005 605 58 225 8 291 10,4 2,7 75,6 2,1
2010 1 534 177 687 25 889 8,6 2,2 61,3 1,7
2015* 2 276 271 1 249 92 1612 8,4 1,8 34,7 1,4

*Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополь та частини 
зони проведення антитерористичної операції.

Економічний аналіз наведених даних пока-
зує, що у 2015 р. сукупні ресурси зросли, у по-
рівнянні з показниками 2000 року, у 18,9 разів, у 
тому числі: за період 2000–2005 рр. – у 3,4 раза; 
за 2005–2010 рр. – утричі; за 2010–2015 рр. – в 
1,8 раза. Прискореними темпами зростали фонд 
оплати праці (за 2000–2005 рр. – у 2,7 раза, за 
2005–2010 рр. – у 3,1 раза, за 2010–2015 рр. – у 
3,7 раза) за відносного скорочення темпів росту 
оборотних активів (у 2000–2005 рр. – у 3,6 раза, 
у 2005–2010 рр. – у 3,1 раза, у 2010–2015 рр. 
– в 1,8 рази) та відносного росту необорот-
них активів (за 2000–2005 рр. – у 3,1 раза, за 
2005–2010 рр. – у 3,1 раза, за 2010–2015 рр. – у 
1,6 раза).

Порівняння темпів зростання сукупних ре-
сурсів з темпами росту валового товарообороту 
(у 7,7 раза ) показує, що розвиток внутрішньої 
торгівлі України відбувався за рахунок екс-
тенсивних факторів. Про це свідчать і розра-
ховані показники ресурсовіддачі. Так, якщо у 
2000 р. 1 грн сукупних ресурсів забезпечувала 
3,5 грн валового товарообороту, то у 2005 році – 
2,1 грн, у 2010 р. – 1,6 грн, у 2015 році – 1,4 грн. 
До основних причин ситуації, що склалася, слід 
зарахувати: сповільнення темпів росту оборот-
них активів; суттєве зростання фонду оплати 
праці, що не супроводжувалось підвищенням 
продуктивності праці працівників торговельної 
галузі; зменшення інвестицій в основний капі-
тал тощо. Слід, однак, зауважити, що на високі 
темпи росту валового товарообороту суттєво 
впливали не тільки ефективне використання 
сукупних ресурсів торговельної галузі, а й ціно-
вий фактор, роль якого в періоди економічних 
криз значно зростає.

Загалом розвиток матеріально-технічного 
потенціалу внутрішньої торгівлі України визна-
чає основні тенденції розвитку товарообороту 
та структурні зміни в асортиментній політиці 
галузі, що може бути предметом окремого до-
слідження. 
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