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CTPATEIN4YHE MNO3UUIOHYBAHHA
NianPUEMCTBA: 3MICT MOHATTA

0. C. MOIrOPENOB, ooKkTOp €KOHOMIYHUX HayK
(MonTaBCcbkM HauiOHaNbHUIN TEXHIYHUIA YHIBepcuTeT iMeHi KOpis KoHagpartioka);
K. I. BEJTIOYCOBA, kaHangaT eKOHOMIYHUX HayK
(CxigHOoyKkpalHCbKUI HaLioHanbHUI YHiBepcUTeT imeHi Bonognmupa dans, M. JlyraHcbk)

AHomauis. Memoro cmammi € po3kpummsi 3Micmy noHAMMs «cmpameaiyHe no3uUioHy8aHHs»,
8usIBIEHHST 1020 ocobriusocmell | XxapakmepucmukK, 8CMaHOB/IEHHS 38 ’S3Ky MOHAMMS «cmpameaiyHe
MO3UUIOHY8aHHS» 3 IHLWUMU MOHSMMSAMU cmpameeaiyHo20 yrpasriHHA. Y cmammi po3Kpumo cKiadHy
rnpupody cmpameeaiyHo20 Mo3uuioHys8aHHs1 nidrnpuemcmea. MokasaHo ii OyanicmuyHul xapakmep i
cynepednusicme 3a npupodor ma susieaMu enacmusocmed, Wo cmeoprormp OyasibHicmb cmpame-
2i4HO20 Mo3uyjioHysaHHs1 nidnpuemcmea. CmpamezaiyHe Mo3uyioHysaHHs rnidnpuemMcmea po3asisgHymo
8 aHanimu4HomMy ma QisfibHICHOMY acriekmax, rnokasaHo (020 Micye y cmpameziyHoOMy ynpaeriHHi
nidnpuemcmea. Po3pobneHo munosozito no3uuiti nidnpuemMcmea, Kpumepii sikoi eidobpakarome ce-

pedosullie ouiHB8aHHS MO3uuii — 8HymMpiWHe abo 308HIUIHE.
Knrodoei cnoea: nidnpuemMcmeo, cmpameziyHe Mo3uuioHyeaHHs, rnpupoda, dyasnbHicmb, cmpa-
meeisi, cmpameaiyHe ynpaesiHHs, aHanimu4Hul acriekm, OisifibHICHUU acriekm.

Bynp-sike miANpUEMCTBO, SKIIO Mae HaMip
e(pekTuBHO (YHKIIOHYBaTU Ta PO3BUBATHUCH,
Ma€ TPUIUBITH YBary CTpPareriqvHoMy yIpaBiiH-
HIO. Y CTpaTeriyHOMYy YIIpaBIiHHI y Haml dYac
CTBOPEHO Cepio3HUIl TeopeTHUHUN (QyHIaAMEHT:
imei 1. Aacodda mono BmBy TypOyJIeHTHOC-
Ti 30BHIMHLOTO cepepoBuma [1], M. [loprepa
1010 KOHKYPEHTHUX TepeBar IMiJIpueEMCTBA Ta
(hopMyBaHHS YHIKQJIGHOT MO3UIIT IMiITPHEMCTBA
SIK OCHOBH HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI [7],
I Xamena Ta K. IIpaxamama mono CTBOpeHHS
KIIOYOBUX KOMITETEHITiH mignpuemcTBa [10],
I'. MinnGepra momo mopsaxy ¢GopMyBaHHS CTpa-
TETii K KOMIUIEKCHOTO TIaHy il opraHizaiii [4],
A. A. Tomricona Tta A. Jlx. Crpikienaa o0
PO3pOOIIEHHS CYKYITHOCTI (DYHKIIIOHAJIbHUX CTpa-
teriit [4], I1. Ipykepa momo opieHTaii cTpare-
TIYHOTO yNpaBIiHHS Ta CTpaTerii MiANpHeMCTBa
Ha (OpMyBaHHS MPUHIIMIIOBO HOBUX PE3YJbTATIB
[3] Tomo. Ane cdepy 3HaHb MO0 CTPATETIUHOTO
yIpaBIiHHS HE MOKHA BBa)KAaTH OCTATOYHO 3aI10-
BHEHOI0. 3MiHa YMOB (D)YHKITIOHYBaHHS Cy4aCHHX
HIATPUEMCTB, Y TOMY YHCII 1 BITYU3HSAHUX (TIPH-
CKOPEHHsI 3MiH, 3arOCTPEHHSI KOHKYPEHIIii, BH-
HUKHEHHS SIBUILA CITIBKOHKYPEHIIii, CIPOLICHHS
Mirpariii Karmitaiy, 3pOCTaHHsI poJii HeMaTepiaib-

HUX pecypciB y (GpopMyBaHHI pe3yJbTaTiB Tisiib-
HOCTI HiATIPUEMCTBA TOILO) CIIPHsI€E BUHUKHEHHIO
HOBHX i7IeHl y CTpaTerivHOMY yIIpaBIliHHI. 30Kpe-
Ma HIeTbCs MPO CTpaTeriuHe MO3UILIOHYBaHHS
MiANPUEMCTBA, PE3YJIBTAaTH SKOTO € BiANPABHOIO
TOYKOIO PO3pOOIIEHHS HOT0 3arajibHOi Ta (QYHKIII-
OHAJIBHUX CTpATEeriil 1 CTBOPIOIOTH HEpPeTyMOBHU
i ix peamizarii. [lorpiOHO HOCTiKYBaTH MIPH-
POy CTPATETiYHOTO MO3UI[IOHYBaHHSI MiANPUEM-
CTBa, L0 € BIANPABHOI TOYKOIO ¥ BOAHOUAC pe-
3yJABTAaTOM pealtizallii Horo cTparerii.

[Tonpu BakIUBICTH CTPATETIYHOTO TMO3HIIIO-
HYBaHHS MIATNPUEMCTBA B KOHTEKCTI HOTO cTpaTe-
TIYHOTO YIPABIIHHS BIMOBIIHI HAIpaIOBaHHS
y BITYM3HSHIH CKOHOMIYHIN HayIi e He Ma-
I0Thb CUCTEMHOTO Xapakrepy. ToMy HOCIiIKEHHs
CTPATEeriyHOrO TMO3UIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA,
PO3pOOJICHHS BIAMOBIIHUX PEKOMEHMAIlN € KO-
PUCHHM JUISI CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHS Ta TIPaK-
TUKU Cy4aCHOTO CTPAaTeriyHOro MEHEKMEHTY B
VYkpaini.

Mertoro ctarTi € pO3KPUTTA 3MICTY MOHST-
TSl «CTpaTeriuHe IO3MUIIOHYBAaHHs», BUSBICHHS
1ioro oco0nMMBOCTEN Ta XapaKTEPUCTUK, BCTAHOB-
JICHHS 3B’S3KYy TIOHSTTSI «CTpaTeriyHe IO3HUIIIO0-
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HYBaHHS» 3 IHIIMMH MOHSTTAMHU CTPATEr1yHOTO
yIpaBIiHHS.

Crpareriune MO3UIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA
Ma€ CKJIAJHY MPHUPOIY, € OIHOYACHO MPOIIECOM
1 pe3yapTatoM HisiibHOCTI mignpuemcTa. Cyt-
HICTh HOTO € €IMHOI0 Ta HEPO3PHUBHOIO, IO IO-
Ka3aHo Ha puc. 1.

Crpareriune MO3UIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA
PO3MIIAIAETHCS B AHATITUYHOMY Ta JISJIbHICHOMY
acreKTax, 110 JO3BOJIs€ BBa)KaTH HOro OJHOYAC-
HO TIPOIIECOM 1 pe3yJIBTaTOM.

CKJIagHICTh MPUPOIU CTPATETIHHOTO MO3UIIIO0-
HYBaHHS MiJMPHUEMCTBA JAOCIIIKEHO 3 BUKOPHC-
TAHHSM BiJJOMOTO 3aKOHY JIQJICKTHUKU — €JHOCTI
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Puc. 1. IloxsiitHa npupoa CTPaTErivHOro MO3UII0HYBaHHS MiJIPHEMCTBA

Ta 00opoThOM mpoTwiIexkHOCTeH. [Ipupona crpa-
TET1YHOTO MO3UIIIOHYBAHHS ITiIMPUEMCTBA € JTya-
aictuaHo0. [IpryoMy BIacTUBOCTI, IO CTBOPIO-
IOTh JyaJIbHICTh CTPATETIYHOTO MO3UIIIOHYBaHHS
HATNPUEMCTBA, CyNIepedaTh MPUPOAL Ta MPOsIBAM,
ajie BOHOYAC JONOBHIOIOTH onHa ofHy. Crpa-
TETiYHE IMO3MIIOHYBaHHA € OJHOYACHO Tepesy-
MOBOIO 1 HACJIJIKOM PO3pOOJICHHS Ta peaizallii
cTparerii mianpuemcTsa (nuB. puc. 1). 3a 3mic-
TOM CTpaTeriyHe MO3UI[IOHyBaHHS MiANPHUEMCTBA
€ OJTHOYACHO aHaJi30M Ta Ji€lo (aHATITHYHUHN Ta
JUSUTBHICHUM aCIeKTH CTPATETiyHOrO IO3HUIIIO0-
HYBaHHs), PUYOMY MO3MUIIIOHYBaHHS K aHaji3
no3uuii (HasBHOT abo Mail0yTHBOT) Ta MO3ULIO-
HyBaHHS K Jii (3aX0K B MeXaX CTpaTeriyHoro
yHOpaBJIiHHS) 32 3MICTOM Cylepedarb OUH OIHO-
My, ajie, HaCIpaB/i, B MpoIeci PyHKIIOHYBaHHS
MiIPUEMCTBA OPTaHIYHO JTOTIOBHIOIOTH OJIUH OfI-
Horo. CTpaTeriyHoMy MO3MIIOHYBaHHIO Y JisIb-
HICHOMY acCTIeKTi IMaHEHTH1 OJJHOYAaCHO eprony-
HICTH 1 epefnTapHicTh. EproguyHicTs nomnsrae B
TOMY, IO 4Yepe3 MEBHHUH OBOJI TPUBAIUI MPO-
MDKOK 9acy MaiOyTHS MTO3HIIisl APUEMCTBA HE
3aJIe’KaTUMe BiJl HOTO HAasIBHOT MMO3UIII{ BHACIIIOK

BILTMBY 3HAYHOI KUJIBKOCTI YNHHUKIB 30BHIIIHBO-
ro 1 BHYTPILIIHBOTO cepenoBuia. To6to obme-
KEHHS y TOBFOCTPOKOBOMY Iepiofii MaiOyTHBOT
MO3UIIT MANMPUEMCTBA HOTO HASBHOIO TO3HIIIEI0
BiJIcyTHE. BogHOYAC y KOPOTKOCTPOKOBOMY Tepi-
Ol ISl CTPATETIYHOTO MO3UIIOHYBAaHHS HiANPH-
€MCTBA XapaKTepHA epenuTapHiCTb. BpaxyBaHHs
€proJIMYHOCTI Ta €PeAUTAPHOCTI CTPATETIYHOTO
MO3UIIIOHYBaHHS 3aly)KUTh BiJl TPUBAJIOCTI Tie-
pioay, 00 SIKOTO PO3TISAAETHCS MaOyTHS T10-
3WIis mignpuemMcTsa. [lpu HeTpuBasoMy mepiosi
y CTpaTeriyHOMY TO3MIIIOHYBaHHI TiANPUEMCTBA
JIOMIHY€ €peIUTAPHICTh, a IPU TPUBAJIOMY — €p-
TOIUYHICTD.

VY isbHOCTI  KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA
CTpaTeriyHe NO3MUIIIOHYBAHHS € HE POCTO yIpPaB-
JIHCHKUM TIOHATTSIM, a rependayae BU3HAYCHHS
HasBHOI Ta MaiOyTHBOI Mo3uLii MiANPHEMCTBA.
Crpateriuie TMO3UI[IOHYBAaHHS SIK BH3HAYEHHS
MO3UIIIT MiAIprUeEMCTBA (HasiBHOI a00 Mait0yTHBOT)
HaOyBae BaXXJIMBOCTI 31 3pPOCTAHHAM PIBHS YIIPaB-
JIHHSA, a BXJIUBICTh CTPATEriyHOTO MO3UIIOHY-
BaHHS SK JOCSTHEHHS TIO3WIIII MiAIPUEMCTBA,
HaBIIaKW, 3MCHINYEThCS. BW3HAYCHHS MO3MITIT
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MIIPUEMCTBA 3aJIEKHO BiJl PIBHS YNpPaBIiHHA €
pi3HUM (QHAJTITHYHI TMPOLEAYPH, CTpaTCTIdHHIA
BHOIp, Bi3is TOIIO) (pHC. 2).

BaknuBicTh MO3UILT MiAMPUEMCTBA B aHaJIi-
TUYHOMY Ta JisUTbHICHOMY PO3yMIHHI BUIUIHBAE
3 Takoro (puc. 3).

BaxxnuBicTh TO3UIIIT MIAIPUEMCTBA, 11 TICHUI
3B’S130K 3 pe3yJbTaTaMH Ta XapaKTePUCTHKAMU

BnacHukn
nianpuemcraea

Ton-meHe-
KMEHT

Mo3unuioHyBaHHA K
BM3HAYEeHHS No3uLii

Mioon-
MEeHemXMEHT

MosuuioHyBaHHA SK
[OCATHEHHS NO3nLii

KepiBHuKku
nigpo3ainis

Puc. 2. YyacTb BIacHUKIB 1 pi3HUX PiBHIB YNPABIiHHSA Y CTPAaTeTiYHOMY MO3ULIOHYBaHHI MiIPUEMCTBA

OcHoBa cTabinbHOCTI Ta CTanocTi TPaeKTopii AIANbHOCTI

Ta PO3BUTKY nianpuemcraa

BignpaBHa Touka po3pobku Ta peanisauii

cTparterii nignpuemcTaa

IHAVKaTOP KOMMNEKCHOT OLiHKM AiANbHOCTI nignpuemcTaa

Mo3wnuia nignpuemctea

KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NignpuemMcTea

OcHoBa mManbyTHLOT

PesynbTaT i ocHOBa fgeTanisauii ctpaTeriyHoro 6aveHHs

JisnbHOCTI nignpuemcTea

LlinboBa ocHoBa peani3adii noTeHuiany nignpuemMmcrea |

Hacnigok i uinsoBui opieHTUp ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM |

Puc. 3. 3B’5130K MO3UIIIT MIAIPUEMCTBA 3 PE3YJIbTATAMH Ta XapaKTEPUCTUKAMU TisTTbHOCTI TAIPHEMCTBA

JUSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3yMOBIIOIOTh BasKJIH-
BICTb CTPATET1YHOIO MO3UIIOHYBAHHS MiIPUEM-
CTBa Y aHAJITHYHOMY Ta JisUIbHICHOMY acTeKTax
Ta yBary 10 HOro MpOBEJACHHS.

[To3urist mianmpueMcTBa € KOMILJICKCHOIO Xa-
PAKTEPUCTUKOI0 HOro B3a€MOBIJI-HOCUH i3 30-
BHIIIHIM CEpEelOBUILEM, sKa BinoOpaxae HOTro
3B’S130K 13 30BHIIIHIM cepenoBumieM. Jlis BH-
3HAYEHHS TIO3UIlii MiANPUEMCTBA PO3POOJIECHO
TUTIOJIOTIIO TO3uIii (Tadi. 1), kpurepii sikoi Bi-

J00pakaroTh CEpPEOBHINE OI[IHIOBAHHS MO3HUIIIT
— BHYTPpIIIHE 200 30BHIIIHE.

Hagani Tumm mo3uriii miaAnpueMCTBa JT03BO-
JSIOTh HAJATH XapaKTePUCTHKY TO-3UINT -
IIPUEMCTBA K 3 OOKY 30BHIIIHBOTO, TAK 1 3 OOKY
BHYTPILIHBOTO CEPETOBHINA, YTOUHUTH 3MICT TO-
3M1i{, [0 CTAHOBUTH IHTEPEC 13 MOIVISY Xapak-
TEPUCTUKH HAsBHOI 1 BHU3HAYCHHS MailOyTHBLOI
TTO3UIIiT iAMPUEMCTBA.
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Tabnuys 1

Tunosoris mo3uuii nignpuemMcTBa

Kputepin

CepepgoBuile OLiHOBaHHS

Tunu no3uuii nignpnemcrBa

Peakuis Ha 3MiHM 30BHILLHLOrO cepefoBuLLa

30BHiILLHE cepenoBuLe

PeakTtnBHa, npoaktueHa

3MiHIOBaHICTb NO3nLii

Te came

[OuHamivHa, cTatudHa

XapakTtep 3MiHV no3uuii (TiNbKn ANg AMHAMIYHOT | » »
nosuuii nignpnemcTaa)

3pocTaHHs, cTabinisauis,
nerpagauis

[MpuHUMNOBKI Hanpsam cTparterii nignpuemcrsea | » »

ATaKyIO‘-Ia, 3axXncHa

PecypcHuii Hanpsim cTparerii nignpyemcTaea » »

Po3BMTOK CUNbHUX CTOPIH, NiKBigauis
cnabux cTopiH

OpieHTauia Ha nigTpUMKy 3MiH Y JiSnbHOCTI | » »
nignprvemcTea

«PO3MOpPOXEHHSA», «pyX»,
«3aMOPOXKEHHSI»

OpieHTauis Ha 30epexeHHs
hopmMyBaHHSA
HOBOI No3uii

icHytouoi abo | » »

[Mo3uuis, Wwo opieHToBaHa Ha
PO3BUTOK, MO3WLisl, LLO OpieHTOBaHa
Ha cTabinisauito

JlepeJ1o: CKJIaJICHO aBTOPOM 3 BUKOPUCTAHHAM PO3po0oK [6, c. 136—138].

Micue cTpareriyHoro MO3UI[IOHYBaHHS Yy
CTpaTeriyHoOMy yIpaBIiHHI HiANPUEMCTBA MOA-
HO Ha puc. 4.

Crpareriune MO3UIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA
SK €KOHOMIYHE TMOHSTTS TICHO IOB’si3aHe i3 Cy-
KYIHICTIO 1HIIUX MOHATH CTPATETr1YHOIO YIpaB-
aiHHA. Takuil 3B’S30K MPOCTEKYETHCS K HA Te-
OPETUYHOMY piBHI IUIAXOM aHaTi3y 3MiCTOBHX
3B’SI3KiB, TaK 1 HA MPAKTUYHOMY PiBHI — Y BUIIISAI
MTOCJTITOBHOCTI JIii, sIKa peali3yeThCsl y CTpaTe-

CrpareriyHe

I'I03VIU,i0HyBaHHFI

Po3pobka
cTparerii

TYHOMY YIIpaBIIiHHI HIANPUEMCTBOM, IMOYUHA-
IOYM BiJI CTPATEriyHOTO TO3WIIOHYBAaHHS Tif-
MPUEMCTBA 1 3aKIHYYIOUH aHAJIi30M pPe3yJbTaTiB
pearizarii cTparerii manmpueMcTBa. 3B’ SI30K I10-
HATTS «CTpaTeriyHe MO3UIlIOHYBaHHS» 3 THIIUMU
MOHSATTSIMU CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS MOKa3aHO
Ha pucC. 5, HA TKOMY CTPUIKAMH MOKa3aHO HasB-
HICTb 3B’s13Ky (IIpsAMuUii a00 3BOPOTHUIMA, TPUYHH-
HO-HACJTIIKOBUI Tomo0). Xapakrep 3B’S3Ky He
BCTaHOBJIIOBABCSI.

CrpateriyHe
ynpasniHHS

Peanisauis
cTparTeril

Puc. 4. Micre cTpareriyHoro NO3UI[IOHYBAaHHS Y CTPATCTIYHOMY YNIPaBIiHHI i IIPHEMCTBA

Crpareriune MO3UIIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA
3MICTOBHO 1 XPOHOJIOTIYHO ITOB’sI3aHO 13 HOTO
cTparerieo. BpaxoByioun neBHy CHHOHIMIYHICTh
MOHATh «CTPATEeTiyHEe MO3MIIOHYBaHHA» Ta «0a-
YEeHHs» Y CTPaTeri4yHOMY YIIpaBiiHHI [8], MoxHa
JIATH BUCHOBKY, 110 CTpaTerivyHe MO3UII0HyBaH-
HSl B QHAJITHYHOMY acIleKTi CTAaHOBUTHh NEBHHUU
TIOTJISA] Ha MOKJTMBHH (HEOOXiTHUH, OUiKyBaHHI)
CTaH MiAMPUEMCTBA y MalOyTHHOMY, TOOTO CTpa-

TEriyHe TIO3WIIOHYBaHHS BH3HAYa€ KiHICBUN
CTaH MiANPUEMCTBA HA aHAII30BaHUN MPOMIKOK
gacy, a CTpareris — IUIX 710 I[bOTo cTany. BomHo-
Yac CIIiJ] 3a3HAYUTH, 1110 CTPATETis MiANPUEMCTBA
0a3yeThCsl Ha HOro BU3HAYEHIN MO3MIIII Ta CTpa-
TEriYHUX OPIEHTUpPAX, ajle peai3allisi cTpaTerii
MiITPUEMCTBA BeJie JI0 3MiHU Horo no3uitii. Too-
TO Yy KOHTYpI CTPATEriqHOTO YIPaBIiHHS CTpaTe-
TiYHE TO3WIIOHYBaHHS ITiIIPUEMCTBA TIEPEIyE

ISSN 2409-6873. HaykoBui BiCHWK [loNTaBCbKOrO yHiBEpCUTETY eKOHOMIKK i Toprieni. 2014. Ne 6 (68).



© KO. C. loeoperos, K. I. benoycosa

99

| Crpareris |\ /I KoHKypeHTHa noauuist ‘
CtpaTeriyHe

ﬂOSVILliOHyBaHHﬂ

| CTpaTeriuHwii BUGIp IL/

\| KOHKyPEHTHMIA NoTeHLjian ‘

A

y

YMHHMKM po3p0o6KM
cTparerii

Puc. 5. 3B’S130K MOHSTTS «CTpaTerivyHe MO3UITIOHYBAHHSD) 3 IHITUMH

MOHATTSAMH CTPATET1YHOTO YIIPABIiHHS

cTparerii  BOJHOYAC € KIHIEBUM pPE3YJIbTaTOM
il peamizarii. CTpareriyde MO3UIIIOHYBaHHS i/
MPUEMCTBA 0E3MOCEPEHBO BPAXOBYETHCS MpPHU
po3po0dIIi Ta peamizarii Woro crparerii, aje Ha-
CIIJIKM peai3allii CTparerii € OCHOBOIO /ISl BH-
3HaYEeHHS MalOyTHHOT MO3UIIIT MiATPUEMCTBA.

Crpateriune MO3HILIOHYBaHHS MiANPHUEMCTBA
(dhopMye HOro KOHKYpEeHTHY mo3uTlito. [Ipu oMy
WIEeThCs PO MISTTBHICHUHA aCeKT CTPATErigHOTOo
MO3UIIIOHYBaHHS — K CYKYIHOCTI KOHKPETHHX
N, SKi CTBOPIOIOTH 1 MiATPUMYIOTH IO3UILIIO
MiIPUEMCTBA, Y TOMY YHCJI Y CTOCYHKaxX 3 KOH-
KypEeHTaMH, CTIOKMBa4aMH Ta MMOCTadyaIbHUKAMH.

Crpareriuie MO3UIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA
MOB’s13aHE HE JIMIIE 3 HOTo HasiBHOIO a0o0 Maii-
OyTHBOIO TIO3HIII€I0, aJie i 3 KOHKYPEHTHHM II0-
TeHIianoM mianpuemctBa [2]. IIpoGmemaruxy
MOTCHITIATY MiMPUEMCTBA ChOTOJHI HETIOTaHO
JOCITI/PKEHO. 3B’ S30K CTPATETiYHOTO TO3HIIIOHY-
BaHHSI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTHOTO T10-
TEHIIaJy € JOBOJI CKJIQJHUM, JBOCIPSIMOBAaHUM
i TpsAMO He mpocTexyeThes. CTpareriyie mos3u-
LIOHYBaHHS MiIPUEMCTBA BU3HAYA€E HOTO MO3H-
Iif0 Y 30BHINTHHOMY CEPEIOBHIII, a BXKE IS i€l
no3ulii IMaHEHTHAa CYKYMHICTh MOXKJIMBOCTEH
1070 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
y MaiiOyTHOMY — KOHKYpEHTHHH MOTeHIian. 3
iHIIOTO OOKY, TOW CaMHii KOHKYPEHTHHI ITOTCH-
1iaj A03BoJsie cOpMyYBATH TIEBHY TIO3HIIIIO M-
MPUEMCTBA Y MalOyTHbOMY (isUTbHICHUI acTeKT
CTpATeriyHOro TO3UIIOHYBAHHS MiANPHEMCTBA)
[UITXOM aKTyallizamii OKpeMHUX MOKIMBOCTEH Y
CKJIaJi Takoro moteHmiany. ToOTO 3B’A30K MiXk
CTpaTEeriyHUM IO3UI[IOHYBAaHHAM MiIITPUEMCTBA
Ta Oro KOHKYPEHTHUM MOTEHIIIaJIOM € JBOCIIPS-
MOBAaHUM NPUYUHHO-HACTIIKOBUM, aje 3 4Yaco-
BHM JIaroM.

Crpareriune MO3UIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA
MPsIMO TIOB’S13aHO 13 HOTO CcTpareriyHuM BHOO-
pom, sikuii netanbHo BuB4aB B. I. Otenxo [5].

MiIPUEMCTBOM (CKIIaI€HO aBTOPOM)

3B’S130K 1LIEH € OBOMI TICHUM Ta JBOCIPSMOBA-
HUM. 3 OJTHOTO OOKY, 37IHCHEHUIN CTpaTeriuHMA
BUOIp MIAMPUEMCTBA € OCHOBOIO Il BU3HAYCHHS
Ta TIOAAJBIIOTO CTPATETiYHOTO TIO3HIIIOHYBAHHS
MiAIPUEMCTBA. 3 1HIIOTO OOKY, HasiBHA IMO3MUILIS
MiANpUeEMCTBA Mae OyTH 00OB’A3KOBO BpaxoBaHa
y 3IIHCHEHHI CTPATerivyHOT0 BUOOPY, OCKLIBKH €
OCHOBOIO TIOAAJIBIIHX JiH 1 PIIlICHb.

Crpateriune MO3MILIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA
0e3nocepeIHbO MOB’A3aHe 3 YMHHUKAMMU, BILTUB
SKHX IPMO a00 OMocepeIKOBaHO BU3HAYAE CTpa-
Terito mignpueMcTBa. Iligxomm 10 BHIIUICHHS
TAaKUX YMHHUKIB ITOB’SA3aHI 31 CTPAaTETiYHUM II0-
3UILIIOHYBAHHAM MIJMPHEMCTBA, OCKIJIBKH BOHO
nepeadavyae JOCIIKSHHS BIUTMBY IIMX YAHHHKIB
(BIAMOBITHO 1O AHANITUYHOTO ACMEKTy cTpare-
TiYHOTO MO3UIIOHYBaHH:) a00 HOro BpaxyBaHHS
(BIAMIOBITHO JI0 JiSTLHICHOTO aCTIEKTY CTpareriv-
HOTO TTO3UI[IOHYBaHHS).

3B’S3KM  OKPEeMHX TIOHATH CTPATETigHOTO
YIOPaBIIHHSA 3 TOHATTSAM «CTpAaTEriuHe IO3HUIli-
OHYBaHH:» HaJaHO Ha puC. 6, 1€ MPUUMHHO-HA-
CIIIAKOBI 3B’ A3KM MK aHAII30BAHUMH ITOHATTAMU
HagaHo y ¢opmari X/Y: X — KUTbKICTh 3B’SI3KiB,
K1 BIJOOpaXatoTh BIJIMB HAa MOHATTA, a Y — KiJIb-
KICTb 3B’SI3KiB, fIKi BiJI0OpakaroTh BIUIUB aHa-
JII30BaHOTO TMOHATTSA Ha iHII MOHATTSA. Hampu-
Kknan, 1/3 o3Hagae, 110 Ha MOHATTS BIUIMBAE JIAIIIE
OJTHE IHIIIE TOHSTTS, & CaMe aHaJi30BaHE MOHAT-
TS BIUIMBA€ Ha Tpu iHII. B3aemHi 3B’s13ku y 3a-
MIPOTIOHOBAaHOMY (hOpMaTi BiTOOPaKEHO OKPEMO,
TOOTO AJIS1 ABOX IOB’S3aHUX MIXK COOOI0 OTHUM
MPUYUHHO-HACITITKOBUM 3B’ SI3KOM TOHSITH XapaK-
TEPHUCTUKA 3B’ SI3KIB KOKHOTO MOHSTTS CTAHOBUTH
/1.

3B’S30K TIOHATTS «CTpaTeTidyHe TMO3HIIIOHY-
BaHHS» 3 ypaxXyBaHHSM JIBOX aCTEKTiB — aHai-
TUYHUH 1 OISUIBHICHUN — 3 1HIIUMH aHaIi30Ba-
HUMH TIOHSTTSMHU CTPATETiYHOTO YIPABIIHHS €
JIOBOJTI CKJTAJTHUM (JIUB. pHUC. 6), 3 MAaTEMaTHYHOTO
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2/3 CrpateriyHe
MO3ULiOHYBaHHS
CrpaTeriyHun BuGip I 5| KOHKYpeHTHMI noTeHLian
213 \ YWHHMKM pO3pobKM 213

cTparerii

1/2

Puc. 6. 38’513k OCHOBHHMX TIOHSAThH CTPATET1YHOTO YIIPABIIHHSI ITiIPUEMCTBA

norsiny € rpagoM. Y chopmoBaHomy rpadi BH-
OKPEMJICHO TEePEBAXKHO MPUYUHHI Ta HACIIIKOBI
00’ €KTH, IO € KOPUCHHUM JUTS JCTATBHIIIOTO aHa-
713y 3B’S3KIB MK aHaJII30BaHUMH MOHATTAMU Ta
HACIIAKIB MPUHHATTS OKPEMHUX YIMPaBIIHCHKUX
pimeHb. 3B’S30K TMOHATTS «CTpaTeTiyHE IO3H-
LIOHYBaHH» 13 CTpaTeri€ro, KOHKYPEHTHUM I10-
TEHII1aJIOM, CTPATET1YHUM BUOOPOM 1 YNHHUKAMHU
pO3pOOKHU CTpaTerii € MPUYMHHO-HACIHIIKOBUM
JBOCTIPSIMOBAHHMM 3 4acOBUM JaroM. [Ipu npomy
CJIJT 3a3HAYMTH Ha JIOMATKOBI 3B’SI3KH: KOHKY-
PEHTHHMI TOTEHI[a]l OMOCEPEeIKOBAHO BH3HAYA€E
KOHKYPEHTHY TO3UIIiI0, a CTpaTeTidyHuid BUOIp
MiANPUEMCTBA BIUIMBA€ HA HOr0 KOHKYPEHTHHH
MOTEHIIIaJ] 1 CTpaTerito, OJHaK, 1 caM CTpaTerid-
HUHW BUOIp 3aJICKUTH BiJl BIUIMBY YHHHUKIB PO3-
poOJIeHHs CTpaTerii.

HasiBHiCT 3HA4YHOT KIJTBKOCTI 3B’SI3KIB BEJE
JI0 TOTO, IO JIUIIE€ KOHKYPEHTHY IMO3HUIII0 CIiJ
BHU3HATH TEPEBAXHO HACIIAKOBOIO, 00 Ha Hei
BIUTMBAIOTh CTpATerivyHe IO3WIIOHYBaHHS, KOH-
KypeHTHUH NOTEeHIiaN 1 cTpareris. [HI noHATTs
CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY € OIHOYaCHO IpHU-
YUHHAMH ¥ HACIiJKOBUMH (KUIBKICTh TPUYUH-
HUX 3B’S3KIB HECYTTEBO BIJIPI3HSIETHCS Bij| Kijlb-
KOCTI HACJIIKOBUX ), @ BAXJIUBICT CTPATET1YHOTO
MO3UITIOHYBaHHS B CTPATETIYHOMY YIIpaBIIiHHI
MOJISiTa€ B TOMY, 1[0 BOHO TICHO TIOB’SI3y€ MIiX
co00F0 BCi TIPENICTaBJICHI MOHATTS, BU3HAYAIOUN
MOYaToK po3poOJIeHHs 1 3aBepILeHHS peajizauii
CTparerii niJnpueMCTBa.

OTxe, cTpareriuHe MO3UITIOHYBaHHSI TTiIPH-
€MCTBA Ma€ CKJIaJHy MPUPOAY HOro MOKHa po-
3yMITH SIK TIpoliec 1 ik pesynsrar. Crpareriune
MO3HIIIOHYBaHHA K MPOLEC Mepeaye CTpaTeriv-
HOMY YIIPaBJIiHHIO, a SIK pPe3yJabTaT € Horo Hac-
JT1JIKOM.

CKJIaHICTh TPUPOIU CTPATETIYHOTO MTO3HUITIO-
HYBaHHS MIIPUEMCTBA BUSBIIsIE ce0e B TOMY, 110
BOHO € OJIHOYACHO TEePEIyMOBOIO Ta HACIIiIKOM
PO3pOOIICHHS Ta peaisalii cTparerii miampueM-
CTBa.

[To3umist migmpueMcTBAa CTaHOBUTH Oe3moce-
penHiii iHTepec I Pi3HUX TPyl KOPUCTYBadiB,
TICHO TOB’si3aHa 3 TMEBHUMH XapaKTEPUCTHKA-
MU Ta pe3yJIbTaTaMy MisTbHOCTI MiAMPUEMCTBA.
Bona € ocHOBOIO CTaO1ILHOCTI Ta CTANOCTI Tpa-
€KTOPIT MISTIBHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA,
BIJITPABHOIO TOYKOIO PO3POOJICHHS Ta peamizarii
CTpaTerii MiANMPUEMCTBA, 1HINKATOPOM KOMILIEK-
CHOT OI[HKHM HOro MisIbHOCTI. JIJIS MOBHIIIOTO
JIOCHTIJDKEHHST TIO3UIIIT TiIPUEMCTBA HAJaHO i1
THUIIOJIOTIIO.

Crpareriune MO3WIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA
MOB’S13aHO 3 OCHOBHHMMH TIOHSTTSIMH CTpaTeriu-
HOTO MEHEJDKMEHTY CTPaTeri€ro, KOHKYPEHTHOIO
MO3MIII€I0, CTPATeriyHUM BHOOPOM, KOHKYPEHT-
HUM TIOTCHIIIaJIOM, YHHHUKAMHU PO3POOKHU CTpa-
terii. CaMe TOHSATTSA «CTpareriyHe MO3HIIOHY-
BaHHSI» MOETHYE 111 TOHSATTSL.

BaxuBICTh  CTpaTeriyHoro IMO3UI[IOHYBaH-
HSl TIATPHEMCTBA 3YMOBJIOE JIOUIJIBHICTH 1 aK-
TyaJbHICTh PO3POOKH HOTrO I1HCTPYMEHTIB, IO
SKHX MOXYThb HaJIeXKaTH, 30KpeMa, MOJelNi Bif-
MOBIAHO JI0 aHAJITHYHOTO Ta isSUIbHICHOTO ac-
MEKTIB CTPATETiYHOTO TMO3UIIIOHYBAaHHS TIiANPH-
€MCTBA.
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yHugsepcumem umeHu FOpusi KoHdpamroka); K. . Benoycoea, kaHOudam 3KOHOMUYeCKUX Hayk (Boc-
MOYHOYKpaUHCKUU HaUUOHasbHbIlU yHUsepcumem umeHu Bnadumupa Hans, 2. JlyzaHck). Cmpame-
2u4ecKoe rno3uyuoHuUpoeaHue npeonpusmusi: cooepxaHue rMoHsIMuUusl.

AHHOMauus. Llenibio cmambu S16/155€mcsi packpbimue coOepxaHUs MOHAMUS «cmpameau4yeckoe
MO3ULUOHUPOBaHUE Y, 8bisierIeHUE e20 0cobeHHOocmel U Xxapakmepucmuk, yCmaHoeIeHue cesi3u no-
HMue «cmpameauy4yecKkoe Mo3uyUoHUPO8aHUe» ¢ Opy2uMU MOHAMUSIMU Cmpameauy4yeckoao yrpas-
JfieHuUsi. B cmambe pacKpbimo CHOXHY Npupody cmpameauyecko20 Mo3uyUoHUpo8aHus npednpu-
amus. [NokasaH ee OyanucmudecKkull xapakmep U npomueopequs8ocms o fnpupooe U rposisrieHuU
ceolicms, Komopble co3darom OyarlbHOCMb CmMpameau4ecko20 Mo3UyUOHUPO8aHUs npednpusmusi.
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Cmpameeuyeckoe no3uyuoHuUposaHue npedrnpusimusi pacCMOMPEHO 8 aHaluUMuU4YecKoM U dessimerib-
HOCMHOM acriekmax, rokasaHo e2o Mecmo 8 cmpameau4yeckoM yrpasneHuu npednpusamus. Pa3pa-
6omaHa murnonoaus no3uyul npednpusamus, Kpumepuu Komopol ompaxarom cpedy oueHusaHusi
no3uyuu — 8HYMPEHHIOK USTU 8HEUWIHIOH.

Knrodyesnbie croea: npedrnpusmue, cmpameauyeckoe Mo3ulyuoHUposaHue, npupoda, Oyasb-
HOCMb, cmpameausi, cmpameauJyeckoe yrnpaeseHue, aHaaumuyeckul acrnekm, 0esimeribHOCMHbIU
acriekm.

S. Pogorelov, Dc. Econ. Sci. (Poltava National Technical University); K. Belousov, Cand. Econ.
Sci. (East Ukrainian Volodymyr Dahl National University, Kyiv). Strategic positioning of the enter-
prise: the content of the concept.

Summary. The article is the disclosure of what constitutes «strategic positioning», revealing its fea-
tures and characteristics, linking the concept of «strategic positioning» with other concepts of strategic
management. In the article the complex nature of the strategic positioning of the company. Showing its
dualistic nature and contradictory in nature and manifestations of properties that create a duality of en-
terprise strategic positioning Strategic positioning the company considered in the research activity and
aspects shown his place in the strategic management of the company. Developed a typology position
of the enterprise, the criteria which reflect the environment assessment position — internal or external.

Keywords: enterprise, strategic positioning, nature, duality, strategy, strategic management, ana-
lytical aspects, activity aspect.
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