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Анотація. Мета статті полягає в упровадженні концепції синтезу механізмів управління 
економічною стійкістю підприємств у практику функціонування ПАТ «Фітофарм».

У статті реалізовано концепцію синтезу механізмів управління економічною стійкістю 
підприємств у практику функціонування ПАТ «Фітофарм».

Обґрунтовано, що впровадження концепції синтезу механізмів управління економічною 
стійкістю підприємств у практику функціонування ПАТ «Фітофарм» дозволило чітко сфор�
мулювати рекомендації щодо підвищення економічної стійкості й отримати відповідний еко�
номічний ефект.
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Ефективність упровадження в практику 
функціонування підприємства механізмів 
управління економічною стійкістю рівнем 
застосування інформаційних технологій: су- 
купності баз і банків даних і знань, наявності 
програмних засобів прогнозування і контр-
олю забезпечення економічної стійкості, що 
працюють на основі єдиних принципів і за 
загальними правилами, що забезпечує ін- 
формаційну взаємодію в єдиному інформа-
ційному полі в середовищі інформаційної 
системи підприємства. Звідси актуальність 
набуває питання про створення єдиної моде- 
лі реалізації концепції синтезу механізмів 
управління економічною стійкістю підпри-
ємств, яка б інтегрувала запропоновані ме- 
ханізми в єдиний інформаційний простір і 
працювала в режимі реального часу. Ство-
рення моделі оцінки, прогнозування і кон- 
тролю економічної стійкості та системи під-
тримки ухвалення рішень щодо забезпечен- 
ня економічної стійкості в єдиному інфор- 

маційному просторі є головним завданням, 
виконання якого визначає успіх упрова-
дження в практику функціонування підпри-
ємства механізмів управління економічною 
стійкістю.

Процес розробки високоефективних сис- 
тем підтримки прийняття рішень для впро-
вадження в практику функціонування під-
приємства механізмів управління економіч-
ною стійкістю висвітлено у працях багатьох 
зарубіжних і вітчизняних учених, таких як 
Дж. Форрестер, Б. Слободан, Д. Нордкотт,  
Д. Уотерман, Г. Маракас, Т. Витковскі, В. Бур-
ков, В. Липа, О. Григоров та ін. [1–3]. Однак 
питанням створення моделі оцінки, прог- 
нозування і контролю економічної стійко- 
сті та системи підтримки прийняття рішень 
щодо забезпечення економічної стійкості в 
єдиному інформаційному просторі приділя-
ється недостатньо уваги.

Мета статті полягає в упровадженні роз-
робленої концепції синтезу механізмів 
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управління економічною стійкістю підпри- 
ємств у практику функціонування ПАТ «Фі- 
тофарм».

Розглянемо ефективність упровадження 
авторської концепції синтезу механізмів 
управління економічною стійкістю підпри- 
ємств у практику функціонування ПАТ «Фі- 
тофарм» [4–6], що є сучасним фармацев-
тичним виробничо-торговельним підприєм-
ством, напрямами діяльності якого є розроб- 
ка й виробництво фармацевтичних препара- 
тів і матеріалів як рослинного, так і синте- 
тичного походження, що застосовуються в 
багатьох областях сучасної медицини, їх 
оптова та роздрібна реалізація за рахунок екс-
порту та власної аптечної мережі.

Портфель виробничо-торговельного під-
приємства налічує понад 80 найменувань 
лікарських препаратів, але у статті проана- 
лізуємо препарати, які чинять аналгетичний 
і жарознижувальний ефект, тобто групи лі- 

карських засобів: аналгетики і антипіретики. 
Парацетамол, комбінації без психолептиків, 
зокрема Німесулід-Фітофарм табл. 100 мг 
№ 30, Цитрамон-Ф фортекапс № 12, Цитра- 
мон-Ф табл. № 6. Так, аналіз показав, що в 
середньому точки роздрібної торгівлі ПАТ 
«Фітофарм» за звітний період для задоволен- 
ня попиту населення в аналгетиках і анти-
піретиках одноразово брали 40 упаковок Ні- 
месулід-Фітофарм, 15 упаковок Цитрамон-Ф 
Форте і 72 упаковки Цитрамон-Ф. Далі у 
статті партію аналгетики и антипіретики бу- 
демо сприймати як наведену вище кількість 
лікарських препаратів [7].

Реалізація імітаційної моделі оцінки, про-
гнозування і контролю економічної стійко- 
сті підприємства на основі початкової (вихід-
ної) інформації ПАТ «Фітофарм» свідчить 
про зниження значення показника економіч-
ної стійкості по кожному напряму в найближ-
чий рік (рис. 1).

Рис. 1. Динаміка зміни інтегрального показника 
економічної стійкості ПАТ «Фітофарм»

З рис. 1 видно, що до найбільшого ри- 
зику в умовах нестабільного зовнішнього 
середовища схильні фінансова стійкість  
(змінна Integral_Index_2), зниження якої в 
1,75 разу доведе підприємство до критично- 
го стану, і ринкова стійкість (змінна Integral_
Index_3), зниження якої в 4,2 разу призведе до 
кризового стану [4]. 

Отримані результати реалізації імітацій- 
ної моделі в системі підтримки прийняття 
рішень в управлінні економічною стійкістю 
підприємства мають такий вигляд (рис. 2).

За результатами оцінки інтегрального 
показника на поточну дату (див. рис. 2) побу-

довано графік (рис. 3).
Проаналізувавши склад змінних, прогно- 

зований діапазон зміни яких призводить до 
економічної нестійкості ПАТ «Фітофарм» 
(рис. 2), зробимо висновки, що прибуток, ви- 
трати й обсяг продажів є керованими змін-
ними, на відміну від інфляції. Також пока- 
зано, що зміна витрат на оплату праці та ці- 
ни реалізації партії аналгетики й антипіре-
тики сприяє зниженню витрат і збільшенню 
обсягів реалізації і прибутку. Звідси вини- 
кає питання, до якого рівня слід знизити 
витрати на оплату праці та ціну реалізації  
партії аналгетики й антипіретики, щоб не 
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вийти за межі бажаного значення інтеграль-
ного показника фінансової і ринкової стій-
кості. Для цього константам імітаційної мо- 
делі оцінки, прогнозування і контролю еко-
номічної стійкості (константи Integral_
Index_2_Norm і Integral_Index_3_Norm) при-

значимо значення  0,5 і 0,2 відповідно [4]. Як 
тільки інтегральний показник перевищить 
вказане значення, імітаційний експеримент 
зупиниться і з’явиться можливість оцінити, 
які значення отримали змінні, що входять у 
цей інтегральний показник.

Рис. 2. Інтерфейс системи підтримки прийняття рішень 
в управлінні економічною стійкістю ПАТ «Фітофарм»

Рис. 3. Області економічної стійкості ПАТ «Фітофарм»

Практична реалізація імітаційної моделі 
показала, щоб утримати показник фінансо-
вої стійкості на рівні середнього значення, 
витрати на оплату праці повинні знизитись 
із 2450 до 2150 тисяч грн на місяць упро- 
довж трьох місяців.

Витрати на оплату праці працівників 
ПАТ «Фітофарм» можна знизити, скоротив- 
ши чисельність працівників або зменшив- 
ши заробітну плату на 12 %.

Збільшення показника ринкової стійко- 
сті з кризового до критичного вимагає зни-
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ження ціни партії аналгетики й антипірети- 
ки на 3 % упродовж півроку.

Отже, у разі реалізації імітаційної моде- 
лі оцінки, прогнозування і контролю еко-
номічної стійкості ПАТ «Фітофарм» мож-
ливо чітко визначити заходи із забезпечення  
безперервного процесу отримання прибут- 
ку незалежно від дії дестабілізуючих чин- 
ників зовнішнього середовища.

Завдяки реалізації заходів зі зниження 

фонду заробітної плати на 12 % і ціни партії 
аналгетики й антипіретики на 3 % прогно-
зується зниження темпів зростання витрат 
і зменшення платоспроможного попиту, уна- 
слідок чого можна утримати прибуток на 
позитивному рівні.

Динаміку інтегрального показника в разі 
зниження фонду заробітної плати на 12 % і 
ціни партії аналгетики й антипіретики на 3 % 
представлено на рис. 4.

Рис. 4. Значення інтегрального показника а) виробничо-технологічної; б) фінансової; 
в) ринкової; г) організаційно-управлінської; д) кадрової стійкості ПАТ «Фітофарм» 

унаслідок реалізації заходів із забезпечення економічної стійкості
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Використання результатів, що одержано 
на основі реалізації імітаційної моделі 
оцінки, прогнозування і контролю еконо-
мічної стійкості ПАТ «Фітофарм» можливо 
тільки після емпіричної перевірки правиль-
ності прийнятих допущень. Зазвичай для 
цих цілей використовуються методи статис-
тичної теорії оцінювання і перевірки гіпо- 
тез. Одним із широковідомих непараметрич-
них критеріїв є критерій Манни-Уітні, який 
застосовується для перевірки гіпотези про 
те, що дві незалежні вибірки належать до од- 
нієї сукупності, розподіл яких може не від- 
повідати нормальному закону.

За допомогою цього критерію перевіри- 
мо значимість відмінності прибутку, що  
отримано ПАТ «Фітофарм» у другому пів-
річчі 2014 р., що розраховано за допомо- 
гою імітаційної моделі. 

Оскільки розраховане значення більше за 
критичне (11,62 < 2), то гіпотеза про відсут-
ність значимої відмінності приймається.

Отже, розроблену і реалізовану в прак- 
тичній діяльності ПАТ «Фітофарм» іміта-
ційну модель оцінки, прогнозування і кон- 
тролю економічної стійкості підприємства 
можна використовувати для управління еко-
номічною стійкістю підприємства.

Проаналізуємо динаміку прибутку, який 
був би за відсутності заходів із забезпечен- 
ня економічної стійкості ПАТ «Фітофарм» 
(план) і внаслідок реалізації заходів із забез-
печення економічної стійкості (факт), які по- 
лягали у зниженні собівартості за рахунок 
зменшення фонду заробітної плати на 12 % і 
ціни партії аналгетики й антипіретики на 3 %. 

Розрахунок проведемо за допомогою фак-
торної моделі для першого півріччя 2015 р. 
способом ланцюгової підстановки, де при-
буток залежить від трьох факторів першо- 
го порядку: обсягу реалізації партії аналге-
тики й антипіретики, ціни реалізації і собі- 
вартості. Результати розрахунку представле- 
но в табл. 1.

Таблиця 1

Факторний аналіз прибутку ПАТ «Фітофарм» від реалізації партії 
аналгетики і антипіретики за перше півріччя 2015 р. унаслідок 

реалізації заходів із забезпечення економічної стійкості

Показник План Факт
Обсяг реалізації аналгетики і антипіретики, партій: 4000 5059

Ціна реалізації, грн 1100 1067

Собівартість, грн 850 782

Сума прибутку від реалізації партії аналгетики і антипіретики, тис. грн 10000000 14418150

Економічний ефект у вигляді збільшення прибутку загальне, тис. грн 441,80

У тому числі за рахунок: 

- обсягу реалізації 1263752

- ціни –166947

- собівартості –1096363

З табл. 1 видно, що недовиконання плану 
по прибутку від реалізації партії аналгетики 
й антипіретики за перше півріччя 2015 р. на 
166 947 тис. грн від зменшення ціни реаліза-
ції партії аналгетики й антипіретики на 3 %, 
і на 1 096 363 тис. грн за рахунок зниження 
собівартості компенсується перевиконан-
ням плану по прибутку на 1 263 752 тис. грн 

за рахунок збільшення обсягу реалізації. 
Загальний економічний ефект у вигляді збіль-
шення прибутку від реалізації партії аналге-
тики й антипіретики ПАТ «Фітофарм» стано-
вить 441,8 тис. грн.

Отже, практична реалізація концепції син-
тезу механізмів управління економічною стій-
кістю промислового підприємства, що про- 
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ведена за допомогою імітаційної моделі та 
системи підтримки прийняття рішень на при-
кладі ПАТ «Фітофарм» – дозволила чітко 
сформулювати рекомендації щодо підви-
щення економічної стійкості й отримати від-
повідний економічний ефект.
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О. К. Скрыль (Высшее учебное заведение Укоопсоюза «Полтавский университет эко� 
номики и торговли»). Механизм внедрения концепции синтеза механизмов управления 
экономической устойчивостью предприятий в практику функционирования ПАО 
«Фитофарм».

Аннотация. Цель статьи заключается во внедрении концепции синтеза механизмов 
управления экономической устойчивостью предприятий в практику функционирования ПАО 
«Фитофарм».

Выполнена реализация концепции синтеза механизмов управления экономической устой�
чивостью предприятий в практику функционирования ПАО «Фитофарм».

В статье обосновано, что внедрение концепции синтеза механизмов управления 
экономической устойчивостью предприятий в практику функционирования ПАО «Фито�
фарм» позволили четко сформулировать рекомендации по повышению экономической устой�
чивости и получить соответствующий экономический эффект.

Ключевые слова: экономическая устойчивость предприятия, система поддержки при�
нятия решений, концепция синтеза механизмов управления экономической устойчивостью 
предприятий.

O. Skryl (Poltava University of Economics and Trade). T�e mec�anism o� t�e implementation 
o� t�e concept o� t�e synt�esis o� management mec�anisms o� t�e economic stability o� t�e 
enterprises into t�e practice o� ��nctioning o� t�e "P�ytop�arm".

S�mmary. T�e article is devoted to t�e im�lementation of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e�T�e article is devoted to t�e im�lementation of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e��e article is devoted to t�e im�lementation of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e� devoted to t�e im�lementation of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e� to t�e im�lementation of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e� t�e im�lementation of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e� im�lementation of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e�im�lementation of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e�of t�e synt�esis of mana�e�t�e synt�esis of mana�e�
ment mec�anisms of t�e economic stability of t�e enter�rises into t�e �ractice of f�nctionin� of t�e 
"P�yto��arm".

Com�leted im�lementation of t�e conce�t �f t�e synt�esis of mana�ement mec�anisms of t�e 
economic stability of t�e enter�rises into t�e �ractice of f�nctionin� of t�e "P�yto��arm".

T�e article s�bstantiates t�at t�e im�lementation of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e�of t�e conce�t of t�e synt�esis of mana�e�of t�e synt�esis of mana�e�t�e synt�esis of mana�e�
ment mec�anisms of t�e economic stability of t�e enter�rises into t�e �ractice of f�nctionin� of t�e 
"P�yto��arm" allowed to artic�late recommendations to im�rove t�e economic stability and �et t�e 
a��ro�riate economic effect.

Keywords: economic stability of t�e enter�rise, decision�makin� s���ort system, t�e conce�t �f 
t�e synt�esis of mana�ement mec�anisms of t�e economic stability of t�e enter�rises.


