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ТЕНДЕНЦИИ  РАЗВИТИЯ  СОВРЕМЕННЫХ  
СТРАТЕГИЧЕСКИХ АЛЬЯНСОВ  В  

ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ  ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Л. Е. Шульженко, кандидат экономических наук

Фармацевтическая промышленность явля-
ется в настоящее время одним из лидирую-
щих секторов мировой экономики, для кото-
рого характерны устойчивые высокие темпы 
роста производства и прибыли. Отечествен-
ный рынок лекарственных средств был едва 
ли не единственным, демонстрирующим рост 
в период кризиса. В 2009 г. его объем соста-
вил 19,4 млрд грн, что на 31,2 % больше по 
сравнению с прошлым годом. В ИК «Dragon 
Capital» прогнозируют, что в течение ближай-
ших трех – четырех лет он будет расти с мини-
мальной динамикой 30 % в год [5]. 

Возрастающие наукоемкость и капитало-
емкость фармацевтического производства об-
условили активизацию интеграционных про-
цессов в фармацевтической отрасли, которые 
проявляются в увеличении количества сделок 
консолидации компаний. Многие ведущие 
фармацевтические компании мира участвуют 
в стратегических альянсах – Abbott (ABT), 
Amgen, Astellas, AstraZeneca (AZN), Baxter 
Bayer, Boehringer Ingelheim, Bristol-Myers 
Squibb, Johnson&Johnson (JNJ), Chugai, Eisai, 
Eli Lilly, Genentech (DNA), GlaxoSmithKline 
(GSK), Merck (MRK), Merck KgaA, Novartis 
(NVS), Novo Nordisk, Pfizer (PFE), Roche 

(RHHY), Sankyo, Sanofi-Aventis, Schering AG, 
Schering-Plough, Takeda, Wyeth (WYE) [3]. 
Альянсы позволяют компаниям сэкономить до 
15 % текущих расходов, сократить затраты на 
разработку пересекающихся препаратов, по-
высить исследовательский потенциал [1].

Принимая во внимание очевидные выго-
ды создания стратегических альянсов фар-
мацевтическими компаниями в современных 
экономических условиях, а также то, что по-
ложительный опыт по созданию стратегиче-
ских альянсов может быть использован отече-
ственными фармацевтическими компаниями, 
можно утверждать, что исследование пред-
посылок формирования и тенденций разви-
тия современных стратегических альянсов в 
фармацевтической промышленности являет-
ся актуальным. Развитие фармацевтической 
промышленности является вопросом наци-
ональной безопасности любого государства 
– продукция современной фармацевтической 
промышленности приобретает все большее 
значение для обеспечения здоровья и жизне-
деятельности населения.

Цель статьи – изучение современных тен-
денций развития фармацевтической отрасли, 
выявление предпосылок формирования стра-
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тегических альянсов, ключевых характери-
стик стратегических альянсов и основных 
направлений их формирования в мировой 
фармацевтической промышленности. 

Предпосылки формирования стратегиче-
ских альянсов заложены в самом процессе 
исследований и разработок в фармацевтиче-
ской промышленности: получение патента и 

начало доклинических исследований (обыч-
но 4 года), клинические испытания (обычно 
7 лет), получение разрешения на маркетинг 
лекарства, формирование цены и другие ад-
министративные процедуры [6]. Структура за-
трат на НИОКР фармацевтических компаний 
приведена в табл. 1 [6]. 

Таблица 1

Структура инвестиций в НИОКР по стадиям фармацевтического процесса, %

Стадия Продолжи-
тельность Содержание

Доля от общих  
инвестиций в  

НИОКР, %

Доклинические испытания 4 года Синтез новых субстанций, биологический 
скрининг, фармакологическое тестирование 27

Клинические испытания, в 
том числе: 7 лет 54

Фаза 1 До 1 года Тестирование на токсичность, безопас­
ность. Выбор оптимальной дозы 8

Фаза 2 1–2 года Оценка эффективности и выявление побоч­
ных эффектов 13

Фаза 3 2–4 года Подтверждение эффективности и побочных 
эффектов при длительном применении 33

Одобрение и разрешения 2–3 года 5

Фаза 4 (дополнительные 
испытания) Варьируется

Определение новых потребителей, сравне­
ние с другими лекарствами, определение 
клинического эффекта и долгосрочной без­
опасности медикамента на широкой выбор­
ке пациентов и соответствие условиям раз­
решительной документации

14

В основе открытий потенциальных ле-
карств лежат достижения современной био-
технологии. Большая часть ранних стадий 
процесса открытия новых лекарств традици-
онно осуществляется биотехнологическими 
компаниями [6]. Начиная с 2002 г., биотех-
нологические компании добывают капитал 
в достаточно трудных условиях, поскольку 
инвесторы стали меньше интересоваться 
компаниями с многообещающими идеями и 
начали предпочитать фирмы с уже существу-
ющей или практически готовой к выпуску 
новой продукцией и определенными дохода- 
ми [3]. 

Примерно в одно и то же время биотех-
нологические и фармацевтические компании 
столкнулись с проблемами, которые выявили 
их взаимозависимость: биотехнологические 
компании испытывают недостаток финансо-
вых средств, а фармацевтическому сектору не-

обходимо расширять ассортимент и повышать 
продуктивность. Заключение альянсов на ран-
них стадиях разработки новых препаратов яв-
ляется в этой ситуации решением, выгодным 
обеим сторонам. 

Постепенно проникновение высоких и 
новых технологий на традиционные рынки 
создает условия для конкуренции среди круп-
ных компаний с помощью создания альянсов 
с небольшими биотехнологическими компа-
ниями, которые в настоящее время проводят 
большинство клинических исследований. На 
протяжении 1997–2002 гг. 20 крупнейших 
фармацевтических компаний сформировали 
около 1500 альянсов с биотехнологическими 
компаниями. За 1995–2008 гг. количество за-
регистрированных стратегических альянсов 
в фармацевтической и биотехологической от-
расли увеличилось почти в 3 раза – с 903 до 
2603. Количество стратегических альянсов с 

© Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. – № 6 (51), ч. 1. – 2011.

108 Функціонування економічної системи



участием европейских фармацевтических и 
биотехнологических компаний также увели-
чилось – с 237 в 1997 г. до 372 в 2008 г. Наи-
большее число стратегических альянсов в 
мире было создано в 2008 г. – 2603, а в ЕС в 
2001 г. – 607 (табл. 2) [2]. 

Приведенные в табл. 2 данные свидетель-
ствуют о постепенной трансформации таких 
традиционных форм консолидации предпри-
ятий фармацевтической промышленности как 
слияния и поглощения в новую форму пар-
тнерства – стратегический альянс.

Таблица 2

Стратегические альянсы и сделки по слияниям и поглощениям в фармацевтическом и 
биотехнологическом секторе (1995–2008 гг.), ед. 

Год Стратегические 
альянсы в мире

Стратегические 
альянсы в ЕС Слияния и поглощения

1995 903 – –
1996 1095 – –
1997 1087 237 39
1998 1378 207 19
1999 1431 336 46
2000 1953 485 545
2001 2019 607 55
2002 1664 505 30
2003 1622 200 39
2004 2090 280 42
2005 2218 328 66
2006 2346 337 64
2007 2474 369 61
2008 2603 372 64

Стратегические альянсы создаются не 
только в области научных исследований, но и 
в сфере маркетинга и производства. Так, стра-
тегические альянсы в маркетинговой сфере 
создаются между глобальными производите-
лями лицензионных лекарственных препара-
тов (представителями так называемой Боль-
шой Фармы) и генерическими компаниями. 

Снижение прибыли фармацевтических 
компаний в результате истечения сроков дей-
ствия патентов, торможения процессов запу-
ска инновационных продуктов, экономическо-
го спада вынуждает их переходить в сегмент 
генерического бизнеса. Объединяясь с локаль-
ными генерическими компаниями в развитых 
и в развивающихся странах, представители 
Большой Фармы могут избежать значительно-
го снижения дохода посредством маркетинга 
брэндированных (но утративших патентную 
защиту) версий их оригинальных препаратов 
по цене, несколько более высокой, чем генери-
ческие препараты, даже после того, как юри-

дически разрешена конкуренция со стороны 
генерических версий [12].

В определенной мере способствует созда-
нию стратегических альянсов крупных фар-
мацевтических компаний с генерическими 
компаниями, а также с фармацевтическими 
предприятиями развивающихся стран про-
гноз развития мирового фармацевтического 
рынка. В прогнозах аналитиков компании IMS 
Healthcare (США) развития фармацевтическо-
го рынка до 2013 г. на первое место выдвинут 
стремительный подъем развивающихся стран 
(Бразилия, Китай, Индия, Мексика, Россия, 
Южная Корея и Турция) в течение ближайших 
пяти лет. IMS Healthcare пророчит ряду этих 
стран стремительный скачок в иерархии ми-
рового фармацевтического рынка. Некоторые 
из глобальных фармацевтических компаний 
успешно используют уже сложившиеся и про-
гнозируемые тенденции в структуре мирового 
фармацевтического рынка и создают стратеги-
ческие альянсы с компаниями-партнерами из 
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стран с развивающимися фармацевтическими 
рынками. 

Для выявления характерных особенно-
стей формирования стратегических альянсов 
исследован опыт передовых фармацевтиче-
ских компаний – «AstraZeneca Bristol-Myers 
Squibb», «GlaxoSmithKline Plc», которые в 
последние годы сформировали стратегиче-
ские альянсы в различных сферах партнерства 
(2006–2010 гг.) [4, 7–11, 13, 14].

Так, компания «AstraZeneca» сотрудни-
чает в области исследовательских проектов 
с биофармацевтической компанией «Palatin 
Technologies» с целью разработки, изучения и 
выведения на рынок соединений, воздейству-
ющих на рецепторы меланокортинов, а так-
же с фармацевтической компанией «Schering 
AG», обладающей собственной исследова-
тельской базой, в разработках инновационно-
го противоопухолевого препарата. Компания 
«Bristol-Myers Squibb» сотрудничает с биотех-
нологической компанией «Oncolys BioPharma 
Inc» для разработки и коммерциализации ле-
карственного препарата нового поколения 
«Festinavir», для лечения ВИЧ-инфекции. 
Компания «GlaxoSmithKline» создала мар-
кетинговый альянс с генерической компаний 
«Aspen Pharmacare», с китайской «Shenzhen 
Neptunus» по производству вакцин от гриппа 

для Китая, с российской биофармацевтиче-
ской компанией «Биннофарм» для локализа-
ции про-изводства инновационных вакцин в 
Российской Федерации.

Определенный опыт стратегического пар-
тнерства имеет и отечественная фармкомпа-
ния – ОАО «Фармак», наладившая производ-
ство рекомбинантного инсулина совместно с 
американской корпорацией «Eli Lily» по со-
глашению о сотрудничестве, подписанному 
в 2007 г. Компания «Фармак» получила экс-
клюзивное право на выпуск генно-инженер-
ного инсулина по технологии коллег из США, 
а в рамках стратегического партнерства с не-
мецкой компанией, название которой не раз-
глашается, стала эксклюзивным контрактным 
производителем современного лекарственно-
го средства для диагностики органов и систем 
человека методом компьютерной томографии 
[5, 11]. 

На основе обобщения исследованного опы-
та формирования стратегических альянсов 
компаниями фармацевтической промышлен-
ности выделим их ключевые характеристики 
по следующим признакам: сфера партнерства 
в альянсе, состав (участники альянса), цель 
формирования альянса, условия партнерства 
(вклад участников), организационная форма 
партнерства (табл. 3).

Таблица 3 

Стратегические альянсы в фармацевтической промышленности

Сфера 
партнерства 

в альянсе
Состав Цель альянса Условия партнерства

Организационная  
форма  

партнерства
Производство «GlaxoSmithKline»,

«Shenzhen 
Neptunus» 

Производство вакцин от 
гриппа для Китая.
Увеличение при­
сутствия компании 
«Glaxosmithkline» на 
развивающемся рынке 
Китая

«Glaxo» получит 40 % ак­
ций в совместном пред­
приятии, эквивалентные 
34 млн долл. с последу­
ющей покупкой в тече­
ние 2-х лет контрольного 
пакета акций совместно­
го предприятия.
Совместные капиталов­
ложения в производство

Совместного пред­
приятия

Маркетинг и 
продажи

«GlaxoSmithKline»,
«Aspen 
Pharmacasre» 

Увеличение объемов 
продаж в странах с раз­
вивающейся экономи­
кой в районах Африки. 
Объединение торговых 
операций компаний в 
рамках как существую­
щих, так и возможных 
продуктовых портфелей

«GlaxoSmithKline» – пе­
редача препаратов и про­
изводственных активов 
«Aspen Pharmacasre» 
– 16 % доля компании, 
эквивалентные 410 млн 
долл.

Участие в уставном 
капитале предпри­
ятия-партнера
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Продолж. табл. 3 

Сфера 
партнерства 

в альянсе
Состав Цель альянса Условия партнерства

Организационная  
форма  

партнерства
Производ­
ство, продажи

«GlaxoSmith­
Kline», 
ЗАО «Бинно­
фарм»

Производство инноваци­
онных вакцин в России.
Увеличение присутствия 
Компании «GlaxoSmith-
Kline» на рынке России

ЗАО «Биннофарм» – про­
изводственные мощности, 
каналы сбыта, инвестиции.
«GlaxoSmithKline» – транс­
фер технологий, обучение 
специалистов, аудит произ­
водственных процессов 

Соглашение о соз­
дании стратегиче­
ского альянса

НИОКР, про­
изводство 
маркетинг и 
продажи

«AstraZeneca»,
«Schering AG» 

Разработка инновацион­
ного препарата группы 
SERD

Все затраты на разработку 
и коммерческую реализа­
цию, а также общая при­
быль делятся поровну

Соглашение о соз­
дании стратегиче­
ского альянса 

НИОКР, мар­
кетинг, про­
дажи

«AstraZeneca»,
«Palatin 
Technologies» 

Разработка, изучение 
и выведение на рынок 
инновационных лекар­
ственных соединений 

«Palatin» – лицензии и 
патенты, «AstraZeneca» 
– авансовый платеж в раз­
мере 1,6 млн долл. США и 
в дальнейшем 5 млн долл. 

Соглашение о со­
трудничестве.
Соглашение о 
с п о н с и р о в а н и и 
клинического ис­
следования.
Лицензионное со­
глашение 

НИОКР, мар­
кетинг, про­
дажи

Bristol-Myers 
Squibb, Oncolys 
BioPharma Inc 

Разработка и коммерциа­
лизация лекарственного 
препарата нового поко­
ления

«Bristol-Myers Squibb» – 286 
млн долл. и выплата роялти 
от продаж продукта.
«Oncolys BioPharma Inc» – 
лицензии и патенты

Лицензионное со­
глашение

Производство Eli Lily,
ОАО «Фармак»

Производство генно-ин­
женерного инсулина.
Увеличение присутствия 
компании «Eli Lily» на 
развивающемся рынке 
Украины

ОАО «Фармак» – производ­
ственные мощности, кана­
лы сбыта, инвестиции.
«Eli Lily» – трансфер лицен­
зионной технологии 

Соглашение о со­
трудничестве

Каждый из рассмотренных стратегических 
альянсов предполагает совместный вклад ре-
сурсов партнеров, совместное решение за-
дач, соответствующих долгосрочным планам 
партнеров и направленных на достижение 
стратегических целей. Каждый из рассмо-
тренных стратегических альянсов состоит из 
двух участников, которые являются предста-
вителями двух самостоятельных компаний. 
Стратегические альянсы представлены разно-
образными организационными формами, они 
сотрудничают и создаются на взаимовыгод-
ных условиях для обеих сторон.

Организационные формы сотрудничества 
в стратегических альянсах разнообразны – от 
относительно кратковременных партнерских 
отношений (соглашения о совместном сотруд-
ничестве, о создании стратегического альянса, 
о спонсировании клинического исследования, 
лицензионные соглашения) до долгосрочных 
(долевое участие в уставном капитале пред-
приятия-партнера, совместное предприятие).

На основе изучения опыта и современных 
тенденций формирования стратегических 
альянсов в фармацевтической промышленно-
сти выделены основные направления партнер-
ства между участниками в них: 

• между крупными фармацевтически-
ми компаниями и биотехнологическими или 
биофармацевтическими компаниями: подоб-
ное сотрудничество позволяет разрабатывать 
инновационные лекарственные препараты 
и соединения на взаимовыгодных условиях. 
Мировые фармацевтические компании пре-
доставляют финансирование и возможность 
получения дальнейшего дохода компаниям-
партнерам, биотехнологические компании – 
технологии изготовления, патенты и лицензии; 

• между крупными фармацевтическими 
компаниями и генерическими компаниями: 
подобное сотрудничество позволяет мировым 
фармацевтическим компаниями выходить на 
новые рынки сбыта и сохранять значительную 
долю рынка в стоимостном выражении даже 
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после того, как истек срок патентной защиты 
препарата. Для генерических компаний по-
добное сотрудничество позволяет расширять 
ассортимент выпускаемых препаратов под из-
вестным мировым брендом; 

• между крупными фармацевтическими 
компаниями или крупными генерическими 
компаниями и менее крупными фармацевти-
ческими компаниями: подобное сотрудниче-
ство позволяет осваивать локальные развива-
ющиеся фармацевтические рынки таких стран 
(для крупных компаний) и получать доступ к 
технологиям, финансирование, опыт ведения 
бизнеса (локальным фармацевтическим ком-
паниям).

Основными участниками стратегических 
альянсов на мировом фармацевтическом рын-
ке являются крупные мировые фармацевтиче-
ские и биотехнологические компании, менее 
крупные фармацевтические и генерические 
компании. Формирование стратегических 
альянсов мировыми фармацевтическими ком-
паниями во многом обусловлено изменени-
ями, происходящими в глобальной внешней 
среде. Выделенные основные направления 
формирования стратегических альянсов по-
зволяют определить потенциальные сферы 
партнерства крупных мировых фармакомпа-
ний с отечественными фармацевтическими 
предприятиями, что, безусловно, представля-
ет практический интерес и может быть поло-
жено в основу дальнейших исследований. 
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