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METOOWYHUWX nigxig 0o
OUIHKA KOHKYPEHTOCINPOMOXHOCTI
nanPUEMCTB B YMOBAX MIHIIUBOIO

CEPEOOBULLA

A. O. BAPUBIHA, kaHOvaaT eKOHOMIYHUX HayK, AOUEHT
(Buwmn HaBYanbHWi 3aknag YKooncninkm
«lMonTaBCbKMI YHIBEPCUTET EKOHOMIKW | TOPTiBIi»)

AHOmMauia. Y cmammi 3arporioHo8aHO asMmopChbKe 8U3HAYEHHST KOHKYPEHMOCIPOMOXHOCMI, sKe
roknadeHo 8 OCHO8Y MemoOUYHO20 Mi0Xo0dy 00 OUiHKU KOHKYPEHMOCHPOMOXHOCMI nidnpuemcmea
8 yMogax MiHfiugo2o cepedosuuja. BusHa4eHO OCHOBHI iHOukamopu mypbyrneHmHo20 cepedosuuya

nidénpuemMcmaa.

Knroyoei croea: KOHKYpPeHMOCPOMOXHICMb, KOHKYPEHMHUU rnomeHujan, mypbyneHmHe cepe-

dosuule, ouiHKa.

Bynb-sike TANMPUEMCTBO SIK BiIKpUTA COIIi-
aJIbHO-€KOHOMIYHA CHUCTeMa YyTIuBe 10 (ak-
TOpIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUINA, SKI BIUIMBA-
I0Th Ha piBEHb HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHO-
cTi. B ymMoBax mepMaHEHTHO1 MIHJIHMBOCTI cepe-
JIOBUII[A HAMAraHHsl OTPUMAaTH KOHKYPEHTHI I1e-
peBaru 3MymyrTh MiAMPUEMCTBO TMOCTIHHO TIe-
peOyoByBaTH CBOIO JIisIIbHICTD.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh M ANPUEMCTBA
3aJIeKUTh BiJl €()EKTHMBHOCTI pearyBaHHsS Me-
HE/DKMEHTY Ha 3MIHM y OTOUYCHHI, SKe 3aje-
KUTh BiJI CTyNEHS BIAKPUTOCTI CHCTEMH, aJIeK-
BAaTHOCTI MeEXaHi3My YIPaBIiHHS, QJITOPUTMY
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA W OTOYEHHS, PIBHOBA-
T y CIIBBIJHOIIEHHI PO3BHTKY BHYTPIITHBO-
r'O Ta 30BHINTHBOTO CEPEOBHIIL.

[TpoBigni ¢axiBii 3 MUTaHb CTPATETTYHOTO
yOpaBIiHHSA MTIANPUEMCTBOM BKa3ylOThb Ha Te,
o0 Cy4yacHE 3OBHIIIHE CEpefOBHINE (YHKIIi-
OHYBaHHS MIANPHEMCTBA € CKJIAJHUM, MIiHJIH-
BHUM, B3a€EMO3AJICKHUM 1, SIK TPABUIIO, CyIIe-
pPEWIMBHM, IIO 3arajioM 3yMOBJIOE HOTO TypOy-
JeHTHICTh. CIIOBO «TypOYyJICHTHICTB» TOXOIUTH
BiJl TaTMHCBKOTO «turbulentusy i o3Hauae Oypx-
TuBUH, OesznmamaHmii, XaotmuHuil. B. A. I'pocyn
ta €. B. XXunsxoBa TypOyneHTHICTh 30BHILITHBO-
IO CEepelOBHINA PO3YyMIIOTh SK I1HBapiaHTHUN
KOMIUIEKC (haKkToOpiB O13HEC-OTOUYECHHS MiNPH-

€MCTBa, arpecHBHICTh, HemepenadadyBaHICTh 1
XAOTUYHICTh SIKMX XapakTepusye (pakTHuHuN
oro panr i QGopmye OpIEHTHPU TOAAIBIIOTO
AQHTUKPU30BOTO PO3BHUTKY MiANPUEMCTBA. YCIIX
MIIPUEMCTBA — PE3yJIBTaT B3aEMOJIT Ta Oe3i-
4l KII04OBUX (akTopiB (y pi3HUX yMOBax Je-
SKi KOMIIOHEHTH MOXXYTh JIOMiHYBaTW Haj iH-
mumi) [1].

3 omiAoy Ha BUINE3a3HAYCHE, TOCTPO MOCTAE
HEOOX1/IHICTb HAyKOBOTO OOIPYHTYBaHHS METO-
JUYHOTO TIAXOAY J0 OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTI MiJANPUEMCTBA B YMOBAaX MiHJIMBOTO
30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHIIA.

TeopeTuHUM OCHOBaM 1 TPUHIUIIAM PO3-
pPOOKHM METOMOJIOTIi YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO MPHUCBSYEHI Mpalli TaKuX BiIO-
MUX 3apyOiKHUX YUEHUX-EKOHOMICTIB, sK: [ Ac-
cenb, . Aucod, @. Kotnep, M. IToprep, A. Tomr-
con, M. Ilymnerep i Bitumsnsuux — I. A3oes,
P. ®arxytninos, A. lOnanoB ta iH. IlutanusM
METOJI0JIOTIi OIIHFOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI MiANPHEMCTBA TPHUCBIYCHI JIOCIIKEH-
Hs 3apyODKHHX 1 BITYM3HSHUX YYCHUX, O0COOIH-
Bo ciix Bigmitutu mipani [. barieBa, B. bimo-
ycoBa, M. bpanxama, €. ['omyOkoBa, B. 3axap-
yeHka, [. 3ynbkapHaeBoi, JI. Inpscosoi, O. Kpor-
xoBa, B. IlaBmoBoi, A. Tommcona, X. dacxi-
eBa, P. ®arxyrainosa, K. I{ubopmia ta iH.
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TeopeTnuHUM 1 TNPAKTUUYHUM T[UTAHHIM
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIPHEM-
CTBa TMPUCBSYCHI JOCIIDKCHHS TaKHX YUYCHHX,
sk: P. XKopHomau, B. Maprunenko, 1. Minsii-
nenko, K. Hypmaran6etoB, ®. [TokiIOHCHKHIA,
P. darxyTninos Ta iH.

Takok BapTO BIIMITHUTH, IO HEIOCTATHBHO
IHOOKO JIOCHIJIKEHO KOMIUIEKC MUTaHb, MOB’s-
3aHHX 13 OOTPYHTYBAHHSIM TEOPETUYHHX 1 TpaK-
TUYHHUX ACIEKTIB OL[IHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI TIAMPUEMCTB i3 ypaxyBaHHSM MiHJIUBO-
CTl 30BHIIIHBOTO CEpEJOBHIIA Ta B YMOBAax
TypOyJIEHTHOCTI HAIlIOHAJIHHOI €EKOHOMIKH.

OTxe, chij 3ayBa)KUTH, IO MPOOJIEMY OIIiH-
KH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  IiIPHEMCTBA
JIOCITIJKEHO HEI0CTaTHHO IMTMO0KO: 30KpemMa Io-
TPIOHO JENI0 yYTOYHHUTH Ta OOTPYHTYBaTH BH-
KOPUCTaHHSI TMOKa3HUKIB, SKI PO3KPHUBAIOTH Ta-
JTy3€Bi OCOOJMBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiAMPUEMCTBA Ta BiJMOBIJAI0OTh KOHKYpPEHTaM
MiITPUEMCTBA, MMPUCYTHIM Ha JOCIIHKYBaHOMY
PHUHKY, 3 METOIO0 BUPIBHIOBaHHS YMOB X CyIep-
HUIITBA.

V 3B’sA3Ky 3 IIUM BaXKJIMBUM 3aBJAaHHSIM €
aHai3 CydyaCHHUX METOIMK 13 METOI0 iX CHCTe-
MaTtu3allii i BUSBIECHHS TaKWX, 110 JOTIOMOXYTb
y KOpPOTKi TEpMiHM BHW3HAUUTH PiBEHb KOHKY-

PEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiAMPUEMCTBA 3 HAMEH-
IOI0 TOTPIIIHICTIO pPe3yJbTaTiB OI[IHKA Ta
BUTpAT Ha iX OTPUMAaHHS.

[lo6 OIIHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
MiIIPUEMCTBA, HEOOXITHO pO3paxyBaTH KOMII-
JIEKC TIOKa3HUKIB, SKI XapaKTepHU3YyIOThb pi3HI
ACTIEeKTH AISUTBHOCTI IMiAMPUEMCTBA, MMOKa3yIOTh
pe3yabTaTu Ta peasibHi MOXKJIMBOCTI BCIX CTPYK-
TypHUX WiAPO3AUTIB MiANPUEMCTBA, 3aTHICTh
IBUKO pearyBaTd Ha 30BHINIHI 3MiHH, Mpoa-
HaJIi3yBaTH CHJIbHI Ta cJIaOKi CTOpoHH, sKi (op-
MYIOTh HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh y PHH-
KOBOMY CEpPEIOBHIIII.

OckiibKH B JIiTeparypi HE iCHY€ 3arajbHO-
NPUHHATOTO BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HOCTI, HE C(hOPMOBAHO 3arajbHUIA MiAXi] A0 J10-
CIIIJDKEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI PI3HHX
00’€eKTiB, TO € HarajgbHa HEOOXiAHICTH Tpoa-
HaNi3yBaTH TOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HICTB» 13 €OUHUX CHCTEMHHUX 1 METOOUYHUX
MO3UIIIN 1 YABIEHBb MPO 11 CYTHICTh, KOHKPETH-
3yIOUH 1 JOTIOBHIOIOUH 3MICT I[LOTO MOHSTTS JJIsI
KOXKHOTO 3 MOXKJIMBHX 00’ €KTIB JOCIIIKEHHS.

B ocranHiX AO0CHiDKEHHAX 1 MyOiKamisax
YUMaJIO BIJIOMUX aBTOPiB HABOJSTH BIIACHE TPaK-
TyBaHHS KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
(tabm. 1) [2].

Tabnuys 1.

Bu3zHauyeHHsI NOHATTHA «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTB)»

Dxepeno

BusHavyeHHs

B. Kapnodpd

KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb — 34aTHICTb 3abe3neynTy Kpally Mo3uuito B MOPIBHSAHHI 3
KOHKYpYHO4MM NignpueMCTBOM

E. A. Topb6aLuko

KOHKYpPEHTOCMPOMOXHICTb — Lie 30aTHICTb KOHKPETHOro npegmera BUTPUMATU KOH-
KYPeHLito (NOTEHLiHY i/abo peanbHy)

P. A. ®darxytaiHoB

KOHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb — BRacTMBICTb 00’ekTa, WO XapaKTepuaye CTyMiHb pearb-
HOrO YN MOTEHUINHOrO 3aJ0BONEHHSI HUM KOHKPETHOI NOTpebu B MOPIBHSIHHI 3 aHarno-
riYHUMK 06’ekTamm, NPEACTaBEHVMU HA KOHKPETHOMY PUHKY

A.T. JemeHTbeBa

KOHKYpEHTOCNPOMOXHICTb — Lie CYKYMHICTb NepeBar i 34aTHOCTi cy6’ekTa B NOPIBHSIHHI 3
nomy nogidoHummn B 60poTbOi 3a AOCATHEHHS METU, XapaKTePHOT A4S HUX, B yMOBax il
3aKOHIB MEBHOMO HABKOMULLIHBOrO cepeaoBuLla (CUCTeMm)

T. B. 'pnHbKO

KOHKYpPEHTOCMPOMOXHICTb — CUHTE3 SKOCTi i MOXIMBOCTI YCMiLWHOI peanisauii npo-
OYKUiT HA KOHKYPEHTHOMY BiTYM3HSIHOMY ab0 MiXXHApOOHOMY PUHKY Yy MEBHUA MOMEHT
Yyacy 3a paxyHOK JOCSArHEHHS KOHKYPEHTHUX nepesar

B. Wnocapunk

KOHKYpEeHTHICTb (KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb) — BiAHOCHA 34aTHICTb He Tinbku mignpu-
€EMCTBA, arne " cekTopa, Hapo4HOro rocrnogapcTBa, Y NOPIBHAHHI 3 iHWMMK cyb’ekTamm
€KOHOMIYHMX BiAHOCWH, 4O BMPOBHMLTBA Cy4YaCHMX, TEXHOSMOMYHO IHTEHCUBHUX TOBa-
piB, PO3B’si3aHHsI HOBUX TEXHIYHMX NpobreM, AOCArHEeHHA oxogiB (MOCTIMHO 3pocTa-
FOUMX) NPU BUCOKOMY PiBHI 3aMHATOCTI Ta BiHOCHO BMCOKOMY PiBHi 3apoBiTHOI nnatu

H. A. Opo6itbko

KOHKYpPEHTOCMPOMOXHICTb € Pe3ynsTaTtoM CTBOPEHHS MIATPUMKM NPOTSIrOM TPMBaroro
nepioay Yacy Ta CyKyMnHOI OLiHKM KOHKYPEHTHUX nepesar
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3aragpHUN MIAXiA 0 TPaKTyBaHHS IOHSIT-
TS «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBY JIa€ MOMKJIH-
BICTh BU3HAUHUTH HOTO TAKUM YHHOM [2]:

Ho-TepIIe, 3AaTHICTh JOCSATTH HaWKpaliux
pe3ynbTaTiB y KOHKpeTHid cdepi misiabHO-
CTi y mpoueci cynepHuursa. HaiiBakimusimie
3HAaYeHHA Yy [bOMY BH3HAYEHHI MAa€ acIeKT
PUHKOBOTO CYINEpHUIITBA, 00 came BiH yTBO-
pIOE 3acajd TOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTBY.

CrpiMKHii PO3BUTOK PHUHKOBHX BIJHOCHH,
ydacTh YKpaiHM B MDKHApOAHHMX CITIBTOBapH-
CTBaX 1 NMOCWJICHAa KOHKYPEHIliS BUKIHKA€E BCE
OlBIIMI  IHTEpEeC HAYKOBIB JI0 JOCHiHKCH-
Hi TpoOJIeM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaIli-
OHAJBHUX TMiJIPUEMCTB, 3JIaTHUX 3a0e3reyun-
TH €KOHOMIUHYy O€3IeKy Jep>kaBH. Y HayKOBHX
mparsix, 3aJ1eKHO BiJ HANpsMy IOCIITKECHHS,
KaTeropisi «KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTEY ITiIITPH-
€MCTBA PO3MIANAETHCS 3 PIZHUX TO3ULIHN,
30Kpema, SIK:

* 3/IaTHICTh KOHKYPYBaTH;

* TMOpIBHSUIbHA €(EKTUBHICTh BUPOOHUYOI
JISITBHOCTI;

* cucTeMa 3axolliB i3 (OpPMyBaHHS KOHKY-
PEHTHUX TIepeBar;

* MiHIMIi3allig BUTPAT KOHKYpyBaHHS 3a pa-
XYHOK HIDKYOI IIIHU Ha TPOAYKITIFO;

* IIJBUINEHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO pIBHS
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

* cHcTeMa peaizarlii MOTeHIIHHUX MOKJIH-
BOCTEH MiANPUEMCTBA.

Ha namry mymKy, B iCHYIOYHX IIIXOAax JI0
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIPHEM-
CTBa HEIOCTAaTHHO yBAaru NMPHUAIJICHO MUTAHHSAM
VIpaBIiHHA KOHKYPEHTHUM TIOTCHINAIOM TIifI-
MIPUEMCTBA.

3arajgpbHOBIIOMO, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTh TIAIPHEMCTBA € KOMIUIEKCHOIO Xapak-
TEPUCTHUKOIO, y AOCIHIPKEHHI SIKOi HEOOXiTHO
BpPaxOBYBAaTH B3a€EMO3B’ 30K KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI TOBapy, rajiysi, AepkaBu Ta CBITOBO-
r'O PUHKY.

Tak, P. ®arxyninoB [3] BH3HAuae KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHICTh, SIK BIIACTUBICTH 00’ €KTa,
10 XapaKTEPHU3YETHCS CTYNEHEM PEeajlbHOI0 Uu
MOTEHIIIHHOTO 3aJI0BOJICHHSI X KOHKYPEHTHOI
noTpedu MOPIBHSAHO 3 AHAJIOTIYHUMHU 00’ €KTa-
MU, IO JiI0Th HAa TOMY K PHHKY.

OTxe, KOHKYpEHTOCHPOMOKHICTh BH3HAYA€E
MOKJIMBOCTI BM)KMBAHHS MiANPUEMCTBA B YMO-
Bax TMOCTIMHOI KOHKYPEHIIIl Ha pUHKY Ta BiT00-
pakae TPOIYKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS peECyp-
ciB. Tomy pnns 3a0e3meyeHHS KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI MiJMPUEMCTBA HEOOX1HO CHps-
MOBYBATH 3yCHJUIS HA HAWOIIBII TTOBHE 1 e(dek-
THBHE BUKOPHCTAHHS PECYPCiB.

AHami3yloun HaBeICHI TpPaKTyBaHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHOCTI, MOXKHA BHU3HAYUTH TakKi
migxony 1o (GopMyBaHHA 1i K KaTeropii: icHY-
BaHHS BJIACHOTO MOTHBY [0 isUIBHOCTI, OYi-
KyBaHHS TIO3UTHBHUX pE3yJbTaTiB; HAsSBHICTh
KOHKYPEHTHUX MepeBar; MOXJIMBICTD 1 31aTHICTh
MIPOTHCTOATH CYNEPHUKAM.

Ha ocHoBi ananizy migxofiB 10 BH3HAuY€H-
HS TIOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TIij-
MPUEMCTBA» MPOMOHYEMO BJIaCHE OAYCHHsS CYyT-
HOCTI 1€l Kareropii: KOHKYpPEHTOCTIPOMOXK-
HICTh TIIMPUEMCTBA — 11¢ KOMIIJIEKCHO YTBOPEHA
XapaKTepUCTHKA, SKa CKIAAAEThCS 13 MOCTIHHO
B3aEMOJIIFOUMX (PAKTOPIB 1 MOTPeO JOCATHEHHS
KOHKYPEHTHHX repeBar (iX 3aJOBOJICHHS, pea-
Ji3amii TOIo), sKa JOCsATaeThes depes3 (PpyHKil
YIPaBIiHHSA Ta € y IbOMY pa3i (pakTopHUM pe-
cypcoM, sikuii 00’€Hye 1 CIpsIMOBYE Jii BCIX
YUHHUKIB, 10 3a0e31MeuyroTh (OpMyBaHHS KOH-
KYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

OpHak ciig BIA3HAYMTH, MO0 B JKOAHOMY i3
TPAaKTyBaHb HE aKIEHTYETbCS yBara Ha pario-
HaJBHOCTI BHKOPHCTAHHS PECYpCiB 1 HE Haro-
JIOUITYETHCSI HA MOMIJIMBOCTI TIOUIYKY JIOJATKO-
BHX pE3epBIB 33/l TIJABUINCHHS PIBHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B MailOyTHbOMY.

[IpoBenene nocnmipkeHHS BKasye Ha HEOI-
HO3HAYHICTh TIYMAYCHHS TOHSTTS «KOHKYPCH-
TOCTIPOMOXKHICTh MiANMPUEMCTBA», a TOMY IS
PO3KPUTTSI €KOHOMIYHOi CYTHOCTI HPOBEIEMO
aHaJIi3 JTiTepaTypHUX pKepe (Tadm. 2).

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh ~ MiANPUEMCTBA
BHU3HAYEHO Yepe3 KOMIUIEKCHY MOPIBHIIBHY Xa-
PaKTEepPUCTUKY BCHOTO MOTEHLIay, IO Bil00-
pakae CTyIiHb IepeBar 3a JOIMOMOTO0 1HIWKa-
TOpIB SIKOCTI BHKOPHCTAHHSI PECYpCiB Oprai-
3amii B3a€EMO3B’SI3KiB MK HUMHU Y TOPIBHSHHI
3 IHIWKATOpaMH, IO BU3HAYAIOTH BiJIITOBIJIHI
O3HAKH TTiAMPUEMCTB-aHAJIOTIB; MIPH ILOMY Bpa-
XOBaHO ICHYIOYI PUHKOBI YMOBU Ta (akTropu
qacy.
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Tabauys 2

Bu3zHayeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA

Dxepeno BusHayeHHsA
M. MopTtep KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb — MONOXEHHSA TOBAapOBMPOOHMKA Ha BHYTPILLHBOMY Ta 30B-
HILLHBOMY PVIHKY, IO BU3HAYaETbCA CYKYMHICTIO hakTopiB i BigoOpaaeTbCcs CyKymn-
HICTIO MOKa3HWKiB
M. X. MeckoH KOHKYpEHTOCNPOMOXHICTb MNigNPUEMCTBA — BIiAHOCHA XapaKTepucTuka, sika Bigob-

paxkae BiOMIHHOCTI B PO3BUTKY (PipMU Bi KOHKYPEHTHUX (hipM 3a CTyrneHem 3aJ0Bo-
NleHHs CBOIMM TOBapaMu notpebu nogen i 3a epeKkTUBHICTIO BUPOBHMYOT AisnbHOCTI

B. Wntocapunk

KOHKYPEHTHICTb (KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb) — BiJHOCHA 34aTHICTb He TifbKW nia-
NpUeEMCTBa, are 1 cekTopa, Hapo4HOro rocnofapcTea, Y MNOPIBHAHHI 3 iHWNMK cy6’ek-
TaMn €KOHOMIYHMX BiAHOCWUH, 40 BUPOOHMUTBA Cy4YaCHMX, TEXHOMOTYHO IHTEHCUBHMX
TOBapiB, PO3B’A3aHHA HOBUX TEXHIYHMX MpPOGNEem, OOCArHEHHs [oXoAiB (MOCTIMHO
3pOCTar4MX) NPY BUCOKOMY PiBHI 3alHATOCTI Ta BiJHOCHO BUCOKOMY PiBHi 3apobiTHOI
nnartum

P. A. datxyTaiHoB

KOHKYpeHTOCNPOMOXKHICTb NiANPUEMCTBa BU3HAYaETLCA SIK cepeaHbo3BaXkeHa Benu-
YMHa 3a NokasHMKamu KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI KOHKPETHUX TOBapPIB HA KOHKPETHUX
pUHKax

O.T. CaBuyk KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NIANPUEMCTBA — XapakTepmuCTuKa, Lo BM3HAYae CTIMKICTb
nignpuMeMcTBa, 3aaTHICTb MOro 36epirat CBOE CTAHOBMLLE HA PUHKY Y1 PO3LLMPIOBATH
OXOMNJIEHN CEKTOP PUHKY

A.Tl. I'pagos KOHKYpEHTOCNPOMOXHICTb MigNpUeEMCTBA — MOPIBHAMNbHA Mepesara nianpuemcraa

BiJJHOCHO iHLUMX MiANPUEMCTB ranysi kpaiHu Ta 3a il mexamu

B. ®. O6epemuyk

KOHKYpEHTOCNPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA — KOMMEKCHA NOPIBHSAMbHA XapakTepucTu-
Ka nignpuemMcTBa, Lo Bigobpakye CTyniHb NepeBary OLiHOYHUX MOKAa3HWKIB AiSfIbHOCTI
nigNnpPUeEMCTBA, LLO BU3HAYaE MOro yCnix Ha NeBHOMY PUHKY 3a NEBHMI NPOMDKOK Yacy
LOA0 CYKYMHOCTi MOKa3HUKIB NiAMNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

3. E. WepwHboBa,
C. B. Obopcbka

KOHKYpEHTOCNPOMOXHICTb MNigNPUEMCTBA — PiBEHb MOro KOMMETeHUil LWoAo iHWmnX
NigNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y HarpoMaXeHHi Ta BUKOPWUCTaHHI BUPOOHUYOrO MOTEH-
uiany BU3HAYeHOI CMPSIMOBAHOCTI, @ TaKoX WMOro OKpPeMWX CKNagoBUX: TEXHOMOrI,
pecypciB, MeHeI)XKMEHTY, HaBWYOK i 3HaHb MepcoHany, Lo BUPaXalTbCA B TakMx
pe3ynbTYy4YMX NoKa3HMKax, sk SKicTb NpogyKLuii, NprbyTKOBICTb, NPOAYKTUBHICTb

lO. B. IBaHOB

KoHKypeHTOCMPOMOXHICTb MiANpUEMCTBa — Le CUCTeMa, sika cknagaetbcs 3 besne-
pepPBHO B3aEMOAIIOUMX (DAKTOPIB i XapakTepuadye CTyniHb peanisauii NoTeHLiHMX
MOXIMBOCTEN NiANPUEMCTBA OO OTPUMAaHHS Ta YyTPUMaHHSA KOHKYPEHTHOI nepesaru

A. 10. OgaHoB KOHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA — CMPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA BUPOONATH
Ta peani3oByBaT KOHKYPEHTOCTPOMOXHY NPOAYKLi0
O. M. Tpuaig KOHKYpEHTOCNPOMOXHICTb MigNPUEMCTBA — OLiHKA MOro BHYTPILUHBLOrO MOTeHUiany

(CTaHy) CTOCOBHO KOHKYPEHTIB

3a pesynpraTaMH aHallizy HayKoOBOi JiiTe-
parypu MU y3araJIbHWIM Ta JONOBHHMJIM KJia-
cudikaiio MOTCHINAIY 32 TaKUMH O3HAKaMHU:
3a CTYNEHEM JOLIIBHOCTI W €KOHOMIYHOI Bif-
Jnadi — KOPUCHHHM 1 HEKOPHCHHH (TIpOTOpILis
MOy TOTEHIIaNTy 3a JAaHOK O3HAKOK 3aje-
KHUTb BiJl CTYNEHS BHUKOPUCTAHHS PECypCHO-
ro MOTEHINaIy MiJIPUEMCTBA); 32 XapaKTepoM
NPUAHATOTO YNPABIIHCHKOTO PIIIEHHS — pele-
BAaHTHMH 1 HEPEJIEeBaHTHUM MOTEHILIA; 32 MOX-

JIUBICTIO YIPAaBIiHHA — CyO’€KTMBHHM, KepoBa-
HUH, perylbOBaHNN, KOHTPOJIbOBAHUI.

3 omisAly Ha HEOOXIAHICTh TPOBEICHHS OIliH-
KM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MijJ 4ac YIpaB-
JIIHHS HEI0 JIOBEJCHO JOIUIBHICTh BPaxXyBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O IMOTEHLIaTy MiANPHEMCTBA, II0
il 3a0e3mneuye.

bazyrouncr Ha CyTHOCTI AOCIIKYBaHUX
KaTeropiii, BCTAHOBJIEHO B3a€MO3B’SI30K OCHO-
BHHX KaTeropiii KOHKYpeHIIii y mporieci ¢popmy-

ISSN 2409-6873. HaykoBwui BicHMK [NonTaBcbKoro yHiBepcuTeTy ekoHoMiku i Toprieni. 2015. Ne 3 (72).



90

EkoHoMika, opaaHi3auis i yrpaeniHHs rnionpuemcmeom

BaHHS KOHKYPEHTHOTO TOTEHIially, OTPUMAaHHS
KOHKYpPEHTHHUX TepeBar 1 BiJIMOBIIHOTO KOHKY-

PEHTHOTO CTaTyCy mianpueMcTsa (puc. 1).

Bxiani
pecypeu

[TianpuemMcTBO 51K
COLIIaIbHO-EKOHOMIYHA CHCTEMA

)

- BUABJICHHSI

- (popmyBaHHA
- peasizaris
- PO3BHUTOK

[Iponecn ynpaBniHHS KOHKYPEHTHAM MOTCHIIAIOM TIAMPUEMCTBA!

:

KonkypeHTHHIT MOTEHIIAT M AIPHEMCTBA

l

VYpaBniHHA peanizaliero Ta pO3BUTKOM KOHKYPEHTHOTO
MOTCHITIATY HiATPUEMCTBA

KonkypeHTHE cepeaoBuiie

l

KonkypeHTHI nepesary mianpuemMcTsa

)

CrpaTeriuHuii TOTCHIIAI T APHEMCTBA —

KoukypenTHa mosutrist

MiATIPUEMCTBA

)

KonkypenTHuii cTaTtyc mianpuemMcTsa

Puc. 1. B3aeM03B’ 5130k OCHOBHUX KaTeropiit Teopii KOHKypeHIii
y npoueci (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlialy i IIPUEMCTBA

Busnaueno, mo eQeKTHBHICTh YNPaBIiHHSI
KOHKYPEHTHUM IOTEHIIaJIOM MiANPHEMCTBA 3a-
JIEKUTh BiJl MIIXOAIB, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS
Ha MPAKTHUIll, Ta € HAHOUIBII THYYKMMHU # ajar-
tuBHUMU. [licis y3aranbHEHHS PI3HUX TiIXO-
JiB 10 YNpaBIiHHA KOHKYPEHTHMM IIOTEHIlia-
JIOM MiJMPUEMCTBA OyJIO JIOMOBHEHO (YHKIIIO-
HAJbHAN MOXi[ HOUIIXOM OO0 €¢qHAHHSI B €OU-
HUW TPOLEC OCHOBHUX (YHKIH yIpaBIiHHS
(ineBu3HAUEHHS, TNITAHYBAHHSI, OpTaHi3allis, MO-
THUBAIlisl Ta KOHTPOJb) 1 JBOX CIIOJYYHUX eJie-
MEHTIB (KOMYHIKAIlisl Ta YHpPaBIiHCHKI pIlIeH-
HsT); BUOKpeMJieHO crierudivni QyHKIii ynpas-
JIHHA KOHKYPEHTHMM IIOTEHIIaJIoM (BHUSBJICH-
Hs, (OopMyBaHHS 3arajibHOTO TOTEHINANy Mij-
IPUEMCTBA, HAKOIMHUYEHHS pEeCcypciB, IEpPETBO-
PEHHS MOTEHI[ialy MiANPUEMCTBA Ha KOHKY-

PEHTHUH MOTEHIliaJl, KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIi-
ally Ha KOHKYpPEHTHY IIepeBary, yTpUMaHHS
KOHKYPEHTHHX TIiepeBar), o 3a0e3nedyye Mo-
IMOJIEHHST TEOPETHUYHUX AacIeKTiB YNpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA.
VYnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Oe-
3yMOBHO mependadae il orminky. [logimsiemo
nymky 1. B. fukoBoro [4] mpo Te, mo icHyroui
METO/IM OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TiJI-
MPUEMCTBA XapaKTEPHU3YIOTh JIMIIE OKPEMi CTO-
POHH HOTO [IiSUIBHOCTI Ta MalTh HU3KY HENO-
nikiB. HaykoBenps ykaszye Ha Te, 110 HaWOiIbII
00’€KTHBHY OIlIHKY MOXXHa OTPUMATH 3a JIOTO-
MOTOI0 KOMITJIEKCHOI OI[IHKH, JI0 SIKOI BXOIWTh
BHU3HAYCHHSI TPYNOBHUX 1 OJUHHUYHUX TOKA3HH-
KIB KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ITiITPUEMCTBA.
3Bakalouu Ha 1€, Ha OCHOBI ICHYIOUUX IIiJXO-
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JIiB 1 TIOKa3HUKIB OYJIO 3alPOIIOHOBAHO CHUCTEMY
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIPH-
€MCTBA, Ky HaBeJIeHO B TabI. 3.

[MuTaHHS OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXHO-
CcTl HEOOXIMHO OIIBIN IeTaJbHOTO BHUBYMTH,

OCKIIBKM HEPO3B’S3aHUMHU 3aJHIIAIOTHCS IPO-
O6nemMu BUOOpY YHIBEpPCAJbHOTO IMOKa3HHKA Ta
HAa0Opy YWHHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIMPUEMCTBA, a TAKOX IOAOJAHHS CYyO’ €KTH-
Bi3MYy ITiJT 9ac ii OIliHKH.

Tabnuys 3

IMoka3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mignmpuemMcrna [4]

MpynoBui nokasHUK

OANHUYHUNA NOKA3HUK

1. EdbekTnBHiCTb BUPpOOHULTBA

. KoediuieHT BUpoBOHMYOro noteHdiany.
. MatepianomicTkicTb.
. KoedbiuieHT npoagykTMBHOCTI npadi

2. [linoBa aKTUBHICTb

. KoediuieHT 060poTHOCTI 0B60POTHMX KOLUTIB.

. KoediuieHT obopoTHOCTI 3anacis.

. KoediuieHT o6opoTHOCTI AebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi.

. KoediuieHT 060poTHOCTI KpeanTopcbKoi 3aboproBaHOCTI.
. KoediuieHT peHTabenbHOCTI npogykuii.

. KoeiujieHT peHTabenbHOCTI TOBapYy.

. PenTabenbHictb 06opoTHOro kanitany.

. PeHTabenbHicTb BnacHoro kanitany

3. MNoka3HuKKn hiHaHCOBOro CTaHy

. KoegiuieHT aBTOHOMIT.

. KoediuieHT dhiHaHCOBOIO pu3mky.

. KoegiuieHT noTo4HOI NikBigHOCTI.

. KoediuieHT MaHeBpeHOCTI BnacHoro kanitany

4. Toka3HUKM ePeKTUBHOCTI

. KoediuieHT 3aBaHTaXeHHS BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEN.

opraHisadii 30yTy Ta NpocyBaHHs 4.2. KoediLieHT 3aTOBapeHOCTi FOTOBOI NPOAYKLEH0.
npoaykuii 4.3. AkicTb TOBapy.

4.4. LliHa ToBapy
5. EdpekTuBHICTb iHBECTULINHO- 5.1. KoediuieHT edpeKkTUBHOCTI iIHBECTULIAHOIO Kanitany.

iHHOBALIMHOT AiANbHOCTI
nignpuemcTaa

. YacTka goBroctpokoBmx piHaHCOBMX IHBECTULLI B aKTUBAX.
. KanitanbHi iHBecTUuii

6. CTtaH nignprMemMcTBa Ha pUHKY 6.1.
LiHHMX nanepis

.1. CepefHbopiYHa pUHKOBa BapTICTb NPOCTUX aKLil.
6.2. Ynctum npmbyTok 36MTOK) Ha OgHY NPOCTY akLito.
6.3. OuBigeHaun Ha ogHy NPOCTY akuito

3anpornoHoOBaHAa METOAMKA OLIHKH JI03BO-
JUTH MiJIPUEMCTBAM OTPHUMATH BHUEPIIHY OIle-
patuBHY iH(OpMALiIO MPO KOHKYPEHTHI MO3H-
mii Ha PUHKY 3 BU3HAYCHHSM CHJIBHUX 1 cla0-
KHX MICI[b, @ TAKOXK HaJaCTh MOXKJIMBICTE IIBH/I-
KO pearyBaTH Ha MpOSBU 30BHIIIHBOTO Cepe-
JIOBHILIA.

Omisan cydyacHHMX METOAMK OIIIHKH KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  TTOKa3aB,
10 BCI BOHHU BOJIOAIIOTH iICTOTHUM HEIOJIKOM:
OIlIHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJIPHEM-
CTBa JIMIIIE KOHCTATyE€ WOT0 TMOTOYHUH CTaH i
BHYTpIIIHE CEPEJOBHILE, ajle B CYYaCHUX YMO-
Bax TypOyJCHTHOCTI BOHA IMOBHMHHA BioOpaxka-
TH 1 TIPOTHO3YBAaTH, SIKOKO OyJe TMOBEMiHKA TIif-

MPUEMCTBA 332 YMOB MIHJHMBOCTI 30BHIIIHBOTO
cepenoBuiia. Lleit mporHo3 moBuHEH OyTH Opi-
€HTOBAHMU SIK Ha OTPUMAaHHS BHUCOKHX ITOKa3-
HUKIB, TaK 1 mepeadavyary 3arpo3m.

VY umiii crarti 30iCHUMO crpoOy 3arporio-
HyBaTH KJIIOYOBI I1HAMKATOpU TYpOYICHTHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEOBHUINA, sIKI Oy/Je MOKIJIaJeHO
B OCHOBY HOBOTO METOAMYHOTO MiJIXOAYy MO
OLIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIiJIPHEM-
ctBa. TakuM dYHHOM Oyae IOCSATHYTO KOMII-
JIEKCHOCT1 Y METOJUYHOMY MiAXOAl, OCKUIBKH
KOHKYPEHTHE TOJIOKEHHSI Cy0’€KTa Tocmopaa-
PIOBaHHS 3aJIEKUTh BIJ] MOro 37aTHOCTI CTBO-
pIOBaTH Ta MPOCYBaTH Ha PHUHKY TOBapH Ta
MOCIIYTH, sIKi OynyTh 3arpeOyBaHi. ToOTO Bpaxy-
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BaHHS Ta aJanTailis J0 (akTopiB 30BHINTHHOTO
CEepeNIOBHIIA € TAKOIO K BaKJIMBOIO K HAPOIILY-

BaHHS BHYTPINIHBOTO TOTEHIIATy Ta IEPETBO-
peHHs HOro Ha CTIKY KOHKYPEHTHY TepeBary.

Tabauys 4

KuriouoBi noka3Hukmn oiHKM BHYTPIlIHLOTO Ta
30BHIIIHBOTO CepeIOBHINA MiANMPHEMCTBA

BHyTpiwHe cepenoBuile

30BHiWHE cepenoBuLLe

Miopcucrema
ynpasBniHHA

MapameTpu ynpaBniHHA

lHanMKaTopu TypOynNeHTHOCTI

YnpaBniHCbKUM
noTeHuian

- PeHTabenbHiCTb BNAacHOro Ta No3MKOBOro
Kanitany;

- peHTabenbHICTb IHBECTULIN;

- obGiroBicTb AebiTopcbKoi Ta kpeanTopcbkoi 3abop-
roBaHOCTI

BupoGHmnunii
noTteHuian

- Bupyuka;

- NMOKa3HWKMN €(PEKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHUX POHAIB;

- MOKa3HMKM edEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA MaTepi-
arnbHOro Ta TEXHIKO-TEXHOMNOrYHOro 3abe3neyeHHs

®diHaHcoBuMI
noTteHuian

- MpunbyTOK;

- Map>XUHanbHUN NpnbyTOK;

- MOKa3HWUKN OifoBOI aKTUBHOCTI;
- peiHBecTOBaHMN NpnbyTOK;

- LiHa BnacHoro kanitany;

- PUHKOBA AOXIOHICTb

Tpynosuii
noTteHuian

- CepegHbOopivHa YMcenbHiCTb NepcoHarny;

- MOTOMHICTb KaApiB;

- BiICOTOK MpauiBHUKIB, WO MigBULLMNKN KBanidika-
uito;

- npodpecinHo-kBanidikauinHMM cknag npauiBHUKIB

IHHOBaUINHMI
noTteHuian

- MaTeHTHa 3axuULLEHICTb i NiLeH3yBaHHS;
- DOTPMMaHHS EeKONOriYHNX CTaHAapPTIB;

- BignosigHicTb HTTT;

- pesynbratuBHicTe HOP

IHdbopmaLinHnin
noTeHuian

- AkicTb (CBOEYACHICTb, MOBHOTA, LOCTOBIPHICTD);

- BUTpaTK Ha 3abe3nedyeHHs iHdbopmaLiiHOT NpPo30-
pocTi;

- AKICTb ynpaBriHHS;

- JOCTaTHICTb i NOBHOTa 3abe3ne4YeHOoCTi cyvacHu-
MU iHpOpMaLIHMMKM NporpaMamMm Ta CUcTeMamm

MapkeTuHro-
BUM NoTeHUian

- YacTka puHKky;

- BioMicTb 6peHaa (ToproBenbHOT Mapku);

- BOTPUMaHHSA HOPMaTUBHUX, TEXHIYHUX, OpraHisa-
LiIHO-€KOHOMIYHMX MOKa3HWKIB BUFOTOBMEHHS Npo-
AYKUIT;

- cepBicHa nigTpumka

- mobGanbHi KOH'IOHKTYPHI 3MiHN Y
notpebax, obcsarax, iHHOBaLiiHO-iH-
BECTUUIVHIN npuBabnmBocCTi TOBa-
piB, pobiT, nocnyr;

- NOMITUYHI 3MiHM Ha CBITOBIV apeHi;
- 3pOCTaHHA B3aEMO3aNEXHOCTi Ha-
LioHanbHUX | rMobanbHUX eKOHOMIK,
WO npu3BOoAUTb [0 «nepepadi»
Kpun3u;

-3MiHAW B  EKOHOMIKO-NPaBoOBOMY
NpOCTOpi K Hacnigok AepXaBHOro
abo MyHILUUNanbLHOro PerynoBaHHs;
- 3MiHa NPIOPUTETIB PO3BUTKY KpaiHW;
- nepeouiHka iHaukaTopie 0e3neku
KpaiHu, perioHy;

- BiACYTHICTb €HOCTI Yy cTpaTeriax
PO3BUTKY Ha Pi3HWX PIBHAX AepKaB-
HOro ynpasriHHS;

- piBeHb iHNAUiT Ta Ti TeHaeHL,T;

- HecTabinbHICTb NOAAaTKOBOI  CU-
cTemu;

- 3HWXKEHHS PiBHSA pearibH/X JOX04iB
i NNaTOCNPOMOXHOCTI HaCeneHHs;

- 3HWXXEHHA EMHOCTI BHYTPILLHBOIO
PVIHKY;

- MOCUIEHHS KOHKYPEHLIT Ha PUHKY;
- HeCcTabiNbHICTb BantOTHOIO PUHKY;
- HECMIpUATNNMBa KOH'IOHKTYpa  LiH
Ha 30BHILLUHBOMY Ta BHYTPILUHLOMY
pVHKax;

- ZR6 — 3pocTaHHg nponosuii ToBa-
piB-cybCTUTYTIB;

- NoNiTUYHa HecTabiNbHICTb Y KpaiHi;
- CTUXiVHI Nnnxa;

- NOTiPLUEHHSI KPUMIHOTEHHOI cuTyauii

OTxe, MU 3alpoNOHYBaJIM BJIAacHE OauCHHs
MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBY», SIKE MO-
KJIaJIECHO B OCHOBY METOAMYHOIO MIAXOLy [J0-
OLIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HiANPHEM-
CTBa, PE3YJbTaTU KOO MU HaJald B MalOyT-

HIX HAyKOBUX JOCHi/PKCHHSIX. PasoMm i3 Tum y
i myOmikamii M 3amporoHYBalIM  KIIIOYOBI
IHAMKATOpH TypOYJIEHTHOCTI CepeIOBUIIA, K1 Bi-
No0pakaroTh CTaH MIAMPUEMCTBA Y KOHKYPEHT-
HOMY CEpEIOBHIIIL.
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approach to enterprises competitiveness assessment in changing environment.

Summary. The author’s definition of competitiveness is proposed in this article. This definition is used as
fundamental for methodical approach to enterprises competitiveness assessment in changing environment.
The main indicators of the turbulent environment of the company are identified.
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