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IHO3EMHI KOMIIAHII HA YKPATHCBKOMY
PUHKY KOHJIUTEPCBHKOI NPOAYKII:
IMO3UTUBHI TA HETATUBHI
HACJIJIKHA IX IPUCYTHOCTI

O. B. LIkypymiii, 10KTOP €eKOHOMIYHUX HAYK;
T. O. YupBeHKo

AKTYyanbHICTh JOCTIIKEHHS OOYMOBIIOETHCS
TUM, IO Yepe3 TOCHJICHHS POl IHTerpariitHux
MPOIIECIB Y CBITI CIIOCTEPITaeThes TEHJICHITIS 10
3pOCTaHHs YacTKM 1HO3EMHUX KOMIIaHI Ha Te-
puropii YkpaiHu, B TOMy YHUCIIi B KOHIUTEPCHKIiH
ramysi.

V Ham yac Ha TepuTopii Ykpainu QyHKIioHye
Benuka KuibKicTh ¢t THK y pi3sHux ramyssx.
MixHapoHi BHPOOHUKH KOHAUTEPCHKOT MMPOTYK-
1ii aKTUBHO MPOHUKAIOTH HA YKPAaiHCHKHUH pH-
HOK. Taki BupoOHUKH, sk «Mars Incorporated»,
«Nestlé S.A.», «Kraft Foods Inc.» mouanu Bin-
KPHUBATH CBOT MPEICTAaBHHUILITBA (PAKTUYHO 3 YaCiB
3aMI04YaTKyBaHHS PUHKOBUX BIJTHOCHH B YKpaiHi.
BigkpuTicTh €KOHOMIKH, sIKa 3yMOBHWJIA BHUXIiJ
1HO3EeMHHX KOMIIaHIi Ha PUHKU YKpaiHH, TMOsC-
HIOETBCS THM, L0 y CBIMl yac 3arajJlbHUMHU s
HUHINIHIX €KOHOMIK TIOCTPISTHCHKUX KpaiH Mpo-
necaMu TpaHchopMmalii Ta yTBOPEHHSIM HOBHX
reonoiiTHYHUX 00’enmHaHb Ha TtepeHax CHJI.
BigkpuTTs HOBUX PUHKIB 30yTy sl 1HO3EMHHUX
KOMIIaHii 3yMOBHJIO TaKOXX MEPENIMBU KaIliTaiay B
11l KpaiHu.

Exonomika Ykpainu /Ui mojajibiioro po3Bu-
TKy TOTpeOy€e 3HAUYHUX KaIliTaJOBKIAJICHb IS

OHOBJICHHA BUPOOHMYOi 0a3u TpaauLIHHUX Ta-
Jy3e#l 1 pO3BUTKY HOBITHIX Taimy3eid. HuHinmHiii
CTaH BITYM3HSIHOI €KOHOMIKH XapaKTEPH3Y€EThCS
HEJIOCTATHIM piBHEM 3a0IIa/PKEHHS Ta KaliTano-
BKJIa/IEHb, 3HAYHUM J1e(IIUTOM PaxyHKYy MOTOY-
Hux omepailiid. ToMmy B pamMKkax €KOHOMIYHOI IO-
miTuky neprkasu iHo3emHi iHBectutii (ITIT) THK
PO3IIHIOIOTECS K Ba)JIMBE JKepeno (piHaHCy-
BaHHs. Hacamriepen e cTocyeTbest HOBITHIX TEX-
HOJIOT1H, 3 SKMMH TOB’SI3aHUN PO3BUTOK KpaiHU
B 1iyiomy. OIHOYACHO, SIK CBiT4aTh MIKHApPOIHI
JOCHIJKEHHST Ta CBITOBHUI JOCBiJ, y4acThb Kali-
tany THK B ekoHOMIII TpHIIMatOYMX KpaiH MOXKe
3yMOBUTH 30BCIM IHIII HACTIIKH Y€pe3 YKOpIHEeH-
Hs (DIHAHCOBOI 3aJIEKHOCTI KpaiHU-PELUIIIEHTA.
Tocromaperki macmTadbu THK mopiBHSHHI 3 €Ko-
HOMIKOIO IUTKX Kpain. OTxe, MiXKHAPOIHI KOPITO-
pariii, 10 IPUXOIATh HAa BHYTPINITHIN PUHOK, 5K
MPaBUIIO, BUSBISIIOTHCS CHJIBHIIIMMHU 32 KpaiHH,
10 1X IPUKHMAaIOTh, 30KpeMa 3a KpaiHu, sKi 3a3Ha-
JIM CUCTEMHOI TpaHchopmarii.

Baromum BHECKOM Yy JOCIHIKEHHS PI3HHUX
acriektiB BBy THK Ha exoHoMmiky mpuiima-
IOYMX KpaiH € Tpalli BITYM3HSHUX HAyKOBIIIB
1O. ITaxomosa, B. HoBunpkoro, JI. JIlyk’sHenka,
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B. Cinenka, A. [lopyunuka, €. [lanyenka, JI. Py-
nenko-CynapeBoi, B. bimomanku, O. binopyca,
A. Tlepecaau, A. dinineHka Ta iH.

MerToro cTaTTi € aHali3 BIUIUBY MPUCYTHOCTI
HaWOIIBIINX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIH Ha PO3BUTOK
PUHKY KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB YKpaiHu.

YKpalHCBKUN PUHOK KOHIUTEPCHKOI MPOIYK-
mii y Haml 9ac JIMIIAE€ThCS ICTOTHO KOHKYPEHT-
HuM. TpuBae mporec MOsSBH HOBUX KOMIIaHii,
PO3IIUPIOETHCS ACOPTUMEHT MPOIYKIT MiANPH-
€MCTB-BUPOOHUKIB, 3arUOIIOETHCSI CErMEHTa-
LISl PUHKY, 3aJIy4aroThCsl 1HO3eMHI iHBecTHLIi. Y
CTPYKTYpl Xap4oBOi MPOMHCIOBOCTI BUPOOHH-
IITBO KOHAMTEPCHKUX BUPOOIB TOCiIa€ BAXKINBE
MiCIIe 3 OIVIAAY Ha Te, IO IIe OfIHA 3 HebaraTbox
rajy3eil eKOHOMIKM YKpaiHu, sIKI € caMOAOCTaT-
HiMu. KoHauTepchka MPOMUCIIOBICTH € PO3BH-
HEHOI0, YCIIITHO JIiI0Y0I0 Ta LIJTKOM chopMOBa-
HOIO Taily3310. 3arajgbHuil OOCST BHUPOOHHUIITBA
cTaHoBUTh Onu3bko 3 % BBII kpainu. Ananiz
CTaHy 1 MEpPCHEKTHB PO3BUTKY YKpPAiHCHKHX Ta
1HO3EMHHMX KOHAUTEPCHKUX KOMMaHii B YkpaiHi
CBIJTYUTB, 1110 OCHOBHUM JiKEepeIoM (pOpMyBaHHS
MPOMNO3MIIT Ha PUHKY 3aJHMIIAETHCS BITUYU3HSIHE
BUPOOHUNTBO. HHWHI KOHIUTEPCHKY MPOTYKIIIIO
B YKpaiHi BUpoOssatoTh Maibke 800 mianmpueMcTB.
MicCTKiCTh BHYTPIITHBOTO PUHKY KOHIUTEPCHKHX
BHUPOOIB OLIHIOETHCS y po3Mipl 1 MJIH T Ha pIK,
3 sikux 710 30 % CTaHOBUTH IMIOPTHA MPOIYKILiS
[1]. BupoOuunTBo Ta 30yT mpoaykuii B Ykpaini
MepeBayka€e HaJl €KCIOPTOM KOHIAMTEPCHKUX BH-
po0iB. 3a HACUYEHICTIO Ta ACOPTUMEHTOM PUHOK

KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB VYKpaiHM Maibke Hi-
YUM HE BIIPI3HAETHCS BiJ] pUHKY €BPOMEHCHKIX
KpaiH.

CrabiTbHICTh YKPaiHCHKOI KOHIUTEPCHKOI Ta-
Ty31 HUHI 320€3Me4Yy0Th B’ SITh i IPUEMCTB, &
came: Konmurepcbka kopnioparis «Rosheny, kom-
manii «KKOHTI», « ABK», «Kraft Foods Ukrainey,
[TAT «IlonraBakonautep», 3AT JIpBiBcbKa KOH-
nurepcbka (abpuka «Citouy», Konaurepckas
¢dabpuka «Kutomupceki nacomri», Kopropartis
«bickBiT-mmokonman» Ta Yepkacbka OiCKBiTHA
¢dadpuka TOB «CBit macomiiBy, siki BUpOOJISIOTH
noHaj aBi TpetuHH Bciel mpoaykiii [3]. ToOrto
cepel MepIIMX IPaBIiB PUHKY € K HalllOHAJbHI
KOMITaHii, TaK 1 MIPO3IUTH BEIMKUX 1HO3EMHHX
xomnaniid (THK). 3aBasku perynspHomy po3mim-
PEHHIO BHPOOHWYHX TOTYKHOCTEH 1 BUBEICHHS
Ha PUHOK HOBHX MPOIYKTIB BOHU MIITHO yTPUMY-
FOTh CBO1 PUHKOBI MTO3UIII1.

VY Hamr yac 1HO3eMHI KOHJUTEPChKI KOMMaHii
Yyepe3 MeXaHi3M 1HBECTyBaHHS KOHTPOJIIOIOTh J10-
CUTH BEIIUKY YAaCTHHY KOHIUTEPCHKOTO BUPOOHM-
urBa B YKpaiHi. Bonu BKJIanarooTh 3HaYHI KOIITH
Yy PO3BUTOK MICIEBUX MiAmpuemcTB (Tabdm. 1), a
TakoX OyayroTh Ha TepuTopii YKpaiHu CBOi BH-
poOHuTBa. Haltuacrimie BiOyBaeThes Mpu0aH-
Hs (TMOIIMHAHHS) [IIOYOr0 MIJIPUEMCTBA, SKE
CTab1IbHO BHITYCKA€E MPOIYKILiIO 1 Mae CBOIO KOH-
KpeTHY YacTKy Ha HallilOHaJIbHOMY pUHKY. Taka
crpareris no3Boisie THK y Haiikoporini Tepminu
Ta MPH BITHOCHO HEBEJIMKHUX BUTpATax BUUTH Ha
PHUHOK IPUIAMAIOU0i KpaiHU.

Tabnuys 1

HasiBHicTh iHO3eMHOI0 KamiTary Ha YKpPaiHCbKOMY KOHJIUTEPChLKOMY pUHKY, 2008 p. [2]

YKkpaiHcbKka KOMNaHisi IHo3eMHuMI iHBecTOp YacTtka B kanitani, %

Kraft Foods Ukraine Kraft Foods Inc (CLUA) 100
3AT JlbBiBCbKa KoHAUTEpChHKa habpuka «CBiToY» Nestle S.A. (LUsenuapis) 96,89
Kongutepckas gpabpuka «>KUTOMUPCHKI nacoLLi» Cobisko Union Inc (CLUA) 87,37
MAT «lMonTaBakoHauUTEP» Sigma Bleyzer (CLLA) 76,27
KomnaHist «<ABK» Western NIS Enterprise Fund (CLLA) 25

KoHguTepckas dabpurka « X KUTOMUPCBKI NacoLLi» Wawel S.A. (MonbLya) 50

Kopnopauis «bicksiT-Luokonag» ULKER (Type4uunHa) 100

O0’ekTBHA peaNbHICTh IMOJIATAE B TOMY, IO
1HO3eMHI KOMITaHIi MPUXOIATh Ha YKpaiHCHKUN
PHHOK IEepeayCiM i3 METOI0 OTPUMAaHHS MPHOYT-
Ky. BoHH MarOTh JIOCTaTHHO BUCOKUH MOTEHILia
Ut €()EeKTUBHOI JiSUTBHOCTI Ha HhOMY. MacriTa-

OM NiITFHOCTI KOMIaHIM y HaIl Yyac 3aUIIal0Th-
Csl OJIHIEIO 3 OCHOBHHMX KOHKYPEHTHHX IepeBar
MPO31TIB TPAaHCHAIIOHAIBHUX KOPIIOpaIlii Te-
pel BiTYM3HAHUMM BUPOOHMKAMH. IXHiH mpuxin
B YKpaiHy MOB’s13aHUH 3 TUM, 1110 Y CBOIX KpaiHax
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PUHOK y’Ke AaBHO cpOpMOBaHUM, 0OCAT MpUOyT-
Ky € CTaJlluM, IpaHuYHUA mpuOyTOK (HaKTUYHO
nopiBHIOE Hy10. [IepeBarkaHHS IPaHUYHUX JJOXO-
JIiB HaJ] TPAHUYHUMU BUTPATaMH, a OTKE, MOXKIIH-
BICTh NEPCHEKTHUBU 30UIbLIEHHS 00CATIB Mpoja-
XKy TOBapiB € BKpail HU3bKUMH. HaroMicTh Taka
BIPOT1/IHICTD € JIOCHTh PEAJbHOI0 32 YMOB OIa-
HYBaHHS KOMIIAHIEI0 YKPaiHCHKOTO PUHKY. XOda
IIHW Ha KOHAUTEPCHKi BUPOOW IHO3EMHUX KOMIIa-
HIl € BUITUMH, HK Ha BITYM3HSHY MPOAYKIIIIO,
TOBapHU 1HO3EMHHMX BHUPOOHHUKIB 3aBXKIH MAarOTh
MIONUT y CIIOKMUBAYiB MEBHOTO CErMEHTa PUHKY,
NepeayciM 3aBIsSKH YiTKOMY JOTPUMAHHIO TEX-
HOJIOT1i BUPOOHHIITBA, BUCOKIHN SKOCTI POIYKTY,
LIIMPOKOMY aCOPTUMEHTY, SIKii TOCTIMHO OHOBIIIO-
€Tbcs. [ BITYM3HSAHUX BUPOOHUKIB, M1 KOHTP-
OJIEM SIKMX 3HaXOAMTbCA OLIbIIA YaCTUHA PUHKY,
1HO3eMH1 KOMIaHii € CHJIbHUMHU CYHEpPHUKaAMHU.

VY cydyacHuX ymMOBax OUIbIIICTh MPUHMAIOUYUX
KpaiH, K PO3BHUHEHUX, TaK 1 TUX, IO PO3BHUBA-
IOThCS, SIK MIPABUJIO, CXBAJIBHO CIIPUHMAE PO3Mi-
IIEHHS BUPOOHMYMX IOTYKHOCTEH 1HO3EMHHUX
KOMIaHii Ha cBOii TepuTopii. lisabpHICTh TpaHC-
HaIllOHAJILHUX KOpIOpamii Ha 3aKOpJOHHUX PHH-
Kax Ma€ SK IMO3UTHBHI, TaK 1 HETaTUBHI HACII KU
IS IpHiMarounx Kpain (Ta6m. 2). Ixms mpucyt-
HICTh O€3MOCEepeNHhO BIUIMBAE Ha TUIATIKHUAN
OaymaHc, BHPOOHUIITBO, TOPTIBIIO, 3aWHATICTB,
PO3BUTOK KOHKYPEHTHOI'O CepeAoBULIa MpUiima-
to40i ekoHoMikn. THK He mpocTo crpsMoByOTh
CBill KamiTajn y KOHKPETHY Tanxy3b, CTUMYJIIOIOUN
TaKUM YMHOM 11 PO3BUTOK 1 3pOCTaHHS 3HAYUMOC-
Ti B €KOHOMIIlI KpaiHU-OJIepiKyBavya 1HBECTHIIIH,
BOHM TaKOXX CHpPSAMOBYIOTH TYIW MaTepiajibHi,
TEXHOJIOT1YH1, TPYJIOBI peCypcH.

Tabnuys 2

Bnuue pisnbHocti inozeMHux THK Ha exoHoMiky npuiiMaouux kpain®

Mo3uTuBHI Hacnigku

HeraTtuBHi Hacnigku

3HWKeHHs1 6e3pobiTTA B KpaiHi

EkcnaHcia Hanbinbll po3BUHYTUX i NEPCNEKTUBHUX Cer-
MEHTIB HaLliioHanbHOI eKOHOMIKK

YnpoBamKeHHs1 3apybikHOro [ocBigy BUpoOOHMLTBA Y
npuMatodi kpaiHm

[ornnHaHHa MicueBMX KOMMNaHIN i 3yMOBMEHe LM nocu-
TNEeHHS HECTINKOCTI IHBECTULINHOrO npouecy

CTBOpPEHHS i MoAepHi3alis AiluMx MianpueMcTB 3 BU-
KOPUCTaHHAM 3apybiKHOrO A0CBiAY, HOBUX TEXHOIOTIMN,
dopMyBaHHA nepeaymMoB MiABULLEHHS MNPOAYKTUBHOCTI
npadui

[ecTabinisauis UiH Yepe3 HeraTMBHI HACNigKU BUKOPUC-
TaHHSA MexaHi3My TpaHChEepPTHUX LiH

MepenuB akTMBIB A0 HaLiOHANBHOT EKOHOMIKM Ta CNPUSIH-
HS PO3BUTKY MiANPUEMHULbKOTO CEKTOpa

[MocuneHHa MoHoMoni3aMy Ta BUTUCK BITYUM3HAHMX Nignpu-
€MCTB 3 PUHKY

Mo3nTuBHWMI BNNMB Ha NPOMNO3ULito, BapTICTb, AKICTb Ta
aCOPTUMEHT TOBapiB Ta NOCnyr

3acTocyBaHHs Mig Yac KpU3y Takux 3axoniB 30epexeHHs
Bi3Hecy siK 3aKpUTTA MIANPUEMCTB, CKOPOYEHHS obcsriB
BMPOOHULTBA LLO NPM3BOAUTL OO MacoBoro 6e3pobiTTs
Ta iHWNX HEeraTMBHUX ABULL, Ha PUHKY npaLi

MigBULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI CEKTOPIB €KOHO-
MiKV Ta EKOHOMIKM KpaiHu B LlinOMy

Tuck THK Ha ekoHOMIYHY MoniTUKY KpaiHu

Ipumitka. * Po3po6ieHo aBTOPOM CaMOCTIHO Ha OCHOBI [5].

Binp1r neTanpHO BIUINUB MISTIBHOCTI IHO3EMHUX
MIiANPUEMCTB Ha CTAH PUHKY KOHJAUTEPCHKUX BH-
po0iB YkpaiHu MH PO3TIISTHYJIM Ha TIPUKIIA KOM-
naniif «Nestlé S.A.» ta «Kraft Foods Inc.» — Haii-
OUTPLIMX 1HO3EMHMX KONaHIM y Ha3BaHii raiysi.
«Nestlé S.A.» BIIKPHIO CBOE NPEICTABHHUIITBO
B Kuesi (1994 p.), mo0 BecTH aKTUBHY Mapke-
THUHIOBY 1 PEKJIIaMHY MIJTPUMKY TaKHUX BCECBIT-
HBO BimomMux OpeHmiB, sk: «Nestley, «Nescafey,
«Nesquik», «Maggi», «Nutsy», «Nestle Nutritiony.
JBa poku moromy (1998 p.) Nestlé S.A. mpunoda-

na 3AT JIsBiBchbKa KOHIUTEpChKa (pabpuka «CBi-
tou». Huni (2010 p.) o6csr mponaxkis Nestlé S.A.
B YKpaiHi ctaHoBHTH 3,122 mupz rpH. 3 2004 p.
oOcsr peaizariii MPOAYKIii KOMITaHii 3011bIIINB-
ca Ha 16 %. 3a Bech mepion (2004-2010 pp.)
«Nestlé S.A.» iHBecTyBajla B yKpaiHCbKY €KOHO-
MiKy 2,5 Mapn rpH [7].

Kraft Foods Inc., sixa mpencraBiena Ha ykpa-
iHCcpKOMY pHHKY mifgnpueMmctBoM «Kraft Foods
Ukraine» — me miobanbHa KOMMaHis-BUPOOHUK
MPOAYKTIB Xap4oBoi mpomuciaoBocTi. KimbkicTh
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CBITOBMX OpeHJiB, 10 il HaleXarb J0CATae
50-tu. bimeme 1 mupa nmon. CIIA mropivsO-
ro mpuOyTKy MPUHOCITH CIM TOPTOBHX MapoK
«Kraft Foods Inc.», a came: cupu, coycu ans ca-
nariB — «Krafty; meunBo ta kpekepu — «Nabisco»;
mokonax — «Milka», «Toblerone», «Alpen
Gold», «Cadbury», «Lactay, «Cote d’Or»; xaBa
— «Jacobs», «Maxwell House»; mM’gacHi npoayk-
™ — «Oscar Mayer»; cyxi cHimaHku — «Post»;
M’ siki cupr — «Maxwell House» i «Philadelphiay.
BrpoBamkeHHS HOBHX TMPOAYKTIB € KIFOYOBUM
YUHHUKOM MI)KHApPOJAHOIO E€KOHOMIYHOTO 3pOcC-
taHHs kommanii. ®adpuku Kraft Foods Inc. po3-
TaloBaHi y 46 kpaiHax, a MpOIyKIIisl TPONAETHCS
Oinbir HiX y 150 kpainax cBity [6].

Icropist xommanii «Kraft Foods Ukraine» mo-
qaiack y 1994 p., koiu Oyno miaAnucaHo yroay 3
@DOHIOM JEepKaBHOIO MaliHa YKpaiHU IpO IpH-
nOaHHA aKkWii 1 311icHeHHs 1HBecTUlil y TpocTs-
HEIbKy IOKoJIaIHy Gadpuky «Ykpainay. Hapasi
11e €JMHAa IOKoJIa1Ha (pabpuKa 3 MOBHUM ITUKIIOM
BUPOOHUIITBA — Bi 00pOOKHM Kakao-000iB 10 yna-
KOBKH TOTOBOI NMPOAYKIi Ta BiBaHTakeHHs. Ha
KOHJIUTEPCHKOMY PHHKY KOMIIaHis MPeICTaBIeHA
TaKMMH TOPTOBUMH MapKamu, sk 1mokonas «Ko-
pona», «Milka», «Beqmenuk baphi» Ta meunso
«TUC».

Kommanis «Kraft Foods Ukraine» nmpogemon-
CTpyBaJia 3a OCTaHHI TPH POKHU 3pOCTaHHA Oi3HE-
cy BaBiui. [le HaliBuIuii MOKa3HUK cepe THIIMX
MPO3IUTIB KOMIaHii y cBiTi. JloCATHYTI pe3yib-
TaTu Oi3HECY CTalu MEPeayMOBOIO T4 CTUMYIIOM
inBectyBanHs 36 miuH j1os1. CIIA B OyliBHUIITBO
B Ykpaini padpuku 3 BupoOHUIITBA ITeunBa. [Ipo-
nykmiro «Kraft Foods Ukraine» mocragatumyTh
HE TUIbKHW Ha YKpaiHChKUN PUHOK, ane i B Pocito
Ta iHI Kpainu. Kommanis Bupimmia 30171b11H-
TH JIOKAJTI3aIliF0 BUPOOHUIITBA CBOET MPOMYKIIii
B YkpaiHi 1 30upaetbces Bunmyckatu 10 80 % mpo-
JTaBaHOTO Ha MiclieBoMy puHKY neunBa. «Kraft
Foods Ukraine» € oHUM 13 HAaHOUTBIIMX TiAIPH-
€MCTB Xap4oBOi MPOMHCIIOBOCTI B YKpaiHi; Ha
YKpaiHCBKOMY MiANPUEMCTBI KOMIIaHIi INparroe
omu3bko 1,5 Tuc. ocib [4].

Bararo kommaniii gorenep 3aKymOBYIOTh
OlTbIly YAaCTHHY CHUPOBHHM M OONMajHaHHA 3a
KOPAOHOM, Y CBOIX BJIACHHUX Mifpo3aiiiB. Tomy
CHIBIpalLsd 1HO3EMHUX MIJMPUEMCTB 3 MICLIEBU-
MU BHpPOOHWKaMH € oOMexeHow. Ha BigmiHy

Bij iHmmx xommadii, «Kraft Foods Ukraine» Ta
«Nestlé» BU3HAUMIM MOTEHIIHHUX YKPaiHCHKHX
MapTHEPIB 1 3aIPOBAINIA HU3KY 3aXO/IIB 3 T IBH-
LICHHSI CTaHapTiB BUPOOHUIITBA CHPOBHHH Ta 3a-
Jy4eHHs MMO3MKOBOI0 KarliTaldy Ha PO3BHUTOK, pe-
ai3zariro mporpam 3a0e3MedeHHs ONTUMAaIHLHOTO
CITIBBITHOIIIEHHS I[IHU Ta SIKOCTI, a TAKOXK 3aXHUCT
YKpaiHCHKOTO CITOJKMBava BiJl IMiJIBUILICHHS ITiH,
OB’ 13aHUX 13 KOJIMBAaHHIMHU KypCY BAJIIOT.

[TignpremMcTBa CTAaBIATH TEpe] COOOI0 METy
MaKCHMaJbHO 30UIBLIMTH YAacTKy CHUPOBHHU Ta
MaKyBaJbHUX MaTepialliB, SIKY 3aKyNOBYIOTh KOM-
NaHii Ha BHYTPINTHHOMY PUHKY YKpainu. 3a Tpu
pokwu 11ei mokasHuk Bupic 3 50 mo 70 %. Hampu-
kimag, «Nestlé» B Ykpaini imnoprye numie 30 %
CHPOBHMHHU JIsi BUPOOHUIITBA MPOAYKII Ha JIO-
KaJTbHUX TAIPUEMCTBAX KOMIIAHI1.

JlisITpHICTh 1HO3EeMHUX KOMIaHIH B YKpaiHi
(KO PO3MIAIATH 1IEH acleKT B KOHTEKCTI Jii
Ha3BaHMX KOMIIAHIM KOHAWUTEPCHKOI raiysi) mae
31e0LTBIIOr0 TO3UTHBHI Hacuigku. Bowa crpu-
siE 3pOCTAaHHIO BITUM3HSIHOI €KOHOMIKH Ta TIiJI-
BUIIEHHIO SKOCTI LIOJEHHOIO XUTTA YKpaiHLIB.
«Nestlé» ta «Kraft Foods Ukraine» € opraniza-
TOpaMu 6aratboX COLiaTBbHUX MIPOTrpam, Iporpam
MOJIMIICHHS. HABKOJUIIHBOTO CEpEeloBUINA Ta
MiATPUMAHHS PO3BUTKY CLIBCHKOTO TOCIONAp-
CTBA.

Hamnpuknan, iaBectumii Nestlé B mokparieH-
HSl CTaHy HaBKOJMIIHBOTO CEPEJOBHUIINA Ha Mij-
nmpueMcTBax Iiei kommnanii B Ykpaini y 2010 p.
ckyanm 6mu3pko 6 MutH TpH [7]. st Toro mo6 Ha
YKpaiHCbKi BUPOOHUYI MOTYXKHOCTI HAaJIXOJIUIIa
CUPOBHHA HAJICKHOI SKOCTI (Takoi, IO BiAMOBI-
Jla€ CTaHIapTaM), KOMITaHis MATPUMYE PO3BHTOK
CTaJIOTO ClIbCHKOTOCTIONAPCHKOTO BUPOOHMIITBA,
sIKe CIIPSIMOBaHE Ha JOBTOTPUBAIY U €(EKTUBHY
JUSUTBHICTB, 3a0e3Iedye Ha OCHOBI KOHKYpEHT-
HUX I[iH IOCTOWHUI piBEeHb JOXOIIB depMepam i
BKJIIOYAE 3aXOAM 13 3a0e3MeueHHs] HaAIMHUX Me-
XaHi3MIB 1H(QOPMYBaHHS TOCTAYaJILHUKIB PO
SKICTh CIJTbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MTPOMYKIIii.

VY 2010 p. «Nestlé» moOpoBinpHO po3mouana
MacIITaOHy MPOCBITHULBKY EKOJOTIYHY [isiib-
HICTh, CIIPSIMOBaHy TEpeayCiM Ha TiABUIICHHS
0013HAaHOCT] TMpaniBHUKIB KOMIMAaHIi 100 MPO-
O71em, MoB’sI3aHUX 13 3a0pyIHEHHSAM JTOBKIJUISL.

[le onHUM i3 HampsAMiB Takoi poOOTH € TMpPo-
rpama «31M0poBi IiTH», sIKy TponoHye «Nestléy
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JUISL YKpPATHCBKUX CIOXKHBAYiB. 1i MeTa — 3ampo-
BaJUTU TPOTpAaMH HABUAHHS, CIPSMOBaHI Ha
PO3BUTOK KYJIBTYPH TPABUIBHOTO XapuyBaHHS
Ta 3I0pPOBOTO CHOCOOY JKUTTA. 3a3HAYSHHUU TPO-
ekt 3a migTpuMkn «Nestléy» peamizyerbes y 6a-
rarboxX KpaiHax, a 3arajbHa KiJIbKICTh JIiTeH, sKi
MPOUIINIM HaBYaHHA 3a TaKUMH TpOTpaMamH,
ctanoBuTh 10 muta [7]. Komnanis Takox po3po-
Ouna «AOGETKy XapuyBaHHS» — HaBYAIbHUN KypC
g yuHiB 1-4 xnacis. Llst nporpama crana ckia-
TO0BOIO Kypcy «OCHOBH 3I0pOB’S» JJIsI CEPEaHIX
mkin. [lepmoueproBa Mera nporpaMu — HaBUUTH
JiTel MPUHLIMIAM HPABUIIBHOTO XapuyBaHHS Ta
YTBEPIUTH 3BHUYKY JOTPUMYBATHCS [IUX PUHIIH-
TiB Y TIOBCSKJICHHOMY JKUTTi. Y JOBTOCTPOKOBIH
MepCIEeKTUBI MporpaMa HallijieHa Ha pOpMyBaHHS
0CcOOHMCTOT TOTPEeOr CIIiyBaTH 3A0POBOMY CIIO-
coOy JKUTTS: XapuyBaTUCs MPaBUIbHO, 30epiratu
Oamanc (Hi3MYHOTO Ta TICUXOJIOTIYHOTO 370POB’SI.
[Iporpamy Oyno Bucoko ouineno HaykoBo-mero-
JUYHOIO PaJIol0 3 MUTaHb OCBITH [HCTUTYTY iH-
HOBAIIfHUX TEXHOJOTiH Ta 3MmicTy ocBitTnt MOH
VYkpainu. Martepianu nporpamMu «AOeTka Xapuy-
BaHHs» /Ui 1—4 KjaciB OTpUMaiM CXBaJICHHS Ta
N03B1T MiHICTepCTBa OXOPOHU 310pOB’sl YKpaiHu
Ta MiHicTepcTBa OCBITH Ta HAyKH YKpaiHU Ha iX
BUKOPHCTaHHS Y HABYAJIbHO-BUXOBHOMY TIpOLIECi
3araJIbHOOCBITHIX HaBYAJILHUX 3aKJIAIB.
[IpoBenenwuii anami3 A03BOJISIE CTBEPIKYBATH,
1m0 «Nestlé», mponaryrouu 101iJIbHICTh IPAaBUIb-
HOTO Ta SIKICHOTO Xap4yBaHHS, 37I0pPOBOTO CITO-
coOy KUTTS TOMIO, MO-TIepIe, MO3UIIOHye cebe
SIK COILlaJLHO BIANOBIJAJbHA KOMIIAHIS Ta, IIO-
JpyTe, TIHACHO CITiy€e UM IPUHIUIAM B YKpaiHi.
Bxomxennst inozemuux THK y BiTumsusny
€KOHOMIKY CYIIPOBOIXKY€ETHCSI BIMBAHHSM HOBHX
TEXHOJIOT1H, MiIBUIIICHHIM SKOCTI MEHE)KMEHTY,
3pOCTaHHIM MPOIYKTUBHOCTI Tpalli, SKAUMHU Xa-
PaKTEpU3YIOTHCS 3aX1THOEBPONEHCHhKI KOMIaHii.
B nmismeHOCTI mIokomanHoi padbpukn «Kraft Foods
Ukraine» TMO3UTHBHHUM € 3HAYHI 1HBECTHIN, SKi
POOHTH KOMIIaHisl y PO3BUTOK MicTa TpocTsiHelp;
PO3BUTOK MICHEBOI TOTEIbHOI 1HPPACTPYKTY-
PH, 3aJy4eHHS 10 BUKOHAHHS MOCIYT MiCLIEBUX
nignpuemiiB. Kommanig peainizye Takox 1 psj
NOOPOMIMHUX TPOEKTIB: OYIIBHUIITBO CIOPTHB-
HOTO MaifJlaHYMKa B MICTi, MPOBEJACHHS 3aXOJliB
JUIS TIKOJSIPIB 1 MOJIOMI. 3a OCTaHHI JIeKiTbKa
POKiB KOMTaHisl BUAUIAJIA TIOHAJ 8 MIJIH TPH Ha
JNOOPOYMHHY [isSUTBHICTD 1 COIIabHI MPOTPaMH.

Kommnanis «Kraft Foods Ukraine», sika Mae iMiIK
COIIaJILHO BIAMOBITAIBHOT KOMITaHii 1 100poco-
BICHOTO TUJIaTHHMKA IOJATKIB, € MPUKIIAJOM CIi-
JyBaHHS JUIsl 0ararbOX iHO3EMHUX KOMTIaHiH, sKi
MpaLOI0Th Ha PUHKaX YKpainu [4].

[Ipote, o1iHIOIOYM TOBEIIHKY iHO3EMHHUX KOP-
nopaniii Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY, OTPiOHO Mif-
KPECIIUTH, 110 JPKEPEJIOM yCiX KOMEPIIHUX 1 He-
komepiaux iniriarue THK (HaBiTE €eKOHOMIYHO
BUTIJIHHUX 1 COIIAIbHO I[IHHICHUX IIJISl TPHIMAr0-
40i CTOPOHH) 3aBKIU € Ta 3aJIMILAIOTHCS BIIACHI
iHTepecu KommaHii. 3apyOixkHi kommanii «Nestlé»
ta «Kraft Foods Ukraine» € nigepamu Ha ykpain-
CHKOMY PHUHKY KOHJIUTEPCHKHX BUPOOIB. A OTXKe,
BOHM CTPATEriyHO HAlllJIEH] Ha MOCUJIEHHS CBOiX
MO3MIIIH, 110 peaizyroThCs 3a3BUYall y MPaKTHUII
Oi3Hecy yepe3 MeXaHi3M MOHOIIOJI3aIlii.

VY peanpbHOMY JKHTTI TpPaKTUKa 1HO3EMHHUX
KOMITaHiH, sk nmpasuiio, € takoro: THK opienty-
IOTHCSI TIEPEBAXHO HA CTBOPEHHS 30yTOBHX Me-
peX, MPOCYBaIOUU CBIM MPOAYKT HA YKPAaiHCHKUIA
PUHOK. YKpaiHCBKI CIIOKuBadi (paKTHYHO CyOcH-
IYIOTh BUPOOHUIITBA TUX KpaiH, € PO3MILIYETh-
sl MaTepHHCHKE MianpuemMcTBo onepyrouoi THK.

TakuM YMHOM, aHai3 HACIIIKIB JISILHOCTI
THK Ha ykpaiHCBKOMY PHHKY KOHJIUTEPCBKHX
BUPOOIB JJa€ 3MOTY 3pOOHMTH TaKi BUCHOBKHU:

1. PuHOK KOHIUTEPCHKUX BHPOOIB HAWOLIBII
PO3BHHEHUH y Xap4oBiii MpPOMHUCIOBOCTI YKpai-
HU. J{iA7bHICTE HA HBOMY 3/I1MCHIOIOTH SIK BITUH3-
HsIHI, TaK 1 3apyOiKHI BUpoOHMKH. HaiOimpmmmMu
1HO3EMHHMH KOMIIAHIsSIMH, IO TMPEICTaBJICHI Ha
KOHJIUTEPCHKOMY PHUHKY YKpainw, € «Nestlé» Ta
«Kraft Foods Ukraine».

2. Brumus THK Ha po3BHUTOK KOHIHUTEPCHKOI
raiy3i YkpaiHu monBiiHui. 3 ogHOTO OOKY, Iie
MPOSIBIISIETBCS SIK IIHHA JUIS YKpaiHW MpakTHKa
CTBOpPEHHSI pOOOYUX MICIlh, 30UIBIICHHS MOJAT-
KOBHUX HAJXO/DKEHb J0 OIOMKETy, 3MiHCHEHHS
3HAYHUX 1HBECTHIIIH, yIPOBAKEHHS 1HHOBAIIiH-
HUX TEXHOJIOT1H, HOBITHIX PO3pO0OK 1 BUCOKOTEX-
HOJIOTIYHHUX TPOIIECiB, pO3pOOKa YUCIEHHUX CO-
[iabHUX TPOTpaM ISl YKPaiHIIB (TTO3UTHBHUN
npukinan «Nestlé» Ta «Kraft Foods Ukrainey).
3 iHmoro OOKY, MisUTbHICTh 1HO3EMHHX ITiIPH-
€MCTB MOJK€ MPU3BECTH 10 BUTICHEHHS BITUU3-
HSHUX BHUPOOHWKIB, MAaHIMyJIIOBaHHS I[IHAMH,
MoOHoToMi3auii puHKiB 30yTy. OTXKE, BpaXyBaHHS
notpedye nBoicticts npuponu THK, ski airots y
MpUMaroYrX KpaiHax (30kpeMa B YKpaiHi).
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PO3BUTOK PUHKY TYPUCTUUHUX
IMMOCJYT B YKPAIHI

M. O. IxamaH, 10KTOP €KOHOMIYHUX HAYK;

T. O. I'ycakoBcbKa, KAHAUAAT EKOHOMIYHMX HAYK

ChoromHi Typu3M IOCIZa€ TPOBIAHI TO3HIIIT
y CBITOBIH €KOHOMIIll Ta € OAHIEI 3 HAWOIIBII
JUHAMIYHUX Taiy3ed. 3a omiHkoo BcecBiTHROT
typuctuunoi opranizainii (BTO), typusm mnoci-
Jla€ TIepIe MiCIe cepe rajxy3eld CBITOBOTO TOC-
MO-AaPCHKOTO KOMIUIEKCY 32 00CATOM EKCIOpPTY
TOoBapiB 1 mocayr. Y cdepi MDKHApOAHOIO Ty-
pUCTUYHOTO OOMIHY PIYHHI OOOPOT CTaHOBUTH
nonaz 2 tpax goi. CIOA. Ha Typusm npunazgae
12 % 3araibHOCBITOBOTO HAIIOHAJIBHOTO IPO-
IyKTY, 7 % CBITOBHX 1HBECTHUIiH. 3a BAIIIOTHUMHU
HAJXOIKEHHSIMU TYpH3M OOIMIIOB €KCIOpPT Ha-
(TOTIPOAYKTIB, TEIEKOMYHIKALIHHOTO YCTaTKYy-
BaHHs, aBTOMOO171e0y/lyBaHHsI 1 BCIX IHIIMX BH-
niB mocnyr. 3a qaaumu BTO, 3aranbHa KiTbKiCTh
TYpPHUCTIB (MDKHAPOIHUX 1 BHYTPIIIHIX) 3 ypaxy-
BaHHSIM €KCKYPCAHTIB CTAHOBUTD MOHAJ TPETUHY
HaceJIeHHsI 3eMHOI KyJi, a NpUOyTOK BiJl TypU3My
B cBiti nepesumuB 500 mupn gon. CILIA [1]. B
VYkpaiHi OCTaHHIMH POKaMH PUHOK TYPUCTHIHHX
nocIyr HaOyB 3HAYHOI AWHAMIKH PO3BHUTKY. O-
Hak, 3a ganuMu BTO, uwactka TypucTH4YHOI ra-
ny3i y BBII kpainu cranoButs nume 2 % [2], a
1€ CBITYUTH MPO T€, 110 TYPUCTUYHUHN ITOTEHITial
KpaiH1 BUKOPUCTOBYETHCSI HETTOBHOIO MIPOIO, PH-

HOK TYPUCTHYHHX MOCTYT (DYHKIIIOHY€E HEJOCTAT-
HBO €(PEKTHBHO.

JloCHiPKEHHIO PUHKY TYPUCTUYHHX IOCITYT
B Ykpaini mnpucsueno mnpami JI. IT. [Isnedko,
M. I1. bonmapenxko, O. O. JIro6iuesoi , JI. 1. 'on-
TapkeBChKoi Ta iH. [ 1-4]. [IpoTe, Ha HalTy AyMKY,
B ICHYIOUMX IpalsiX He B MOBHIHM Mipi T0CiIKe-
HO BCi KOMIIOHEHTH JaHOTO PHUHKY, iX BIUIMB Ha
HOT0 PO3BUTOK.

MeToro CTarTi € aHali3 PUHKY TypPUCTUYHHUX
MoCIyT B YKpaiHi, BU3HAYCHHS MMOJAJIBIINX Iep-
CIEKTHB HOTr0 pO3BUTKY.

[IpiopuTeTHUM HanmpSMOM TYPUCTUYHOI [i-
sanbHOCTI BriposioBxk 2010 p. OyB BUi3HMI TypH3M,
Ha KU npunanano 57 % TypucTiB, Ha BHYTpIII-
Hill Typu3m npunazaano 28 %, na B’i3auii — 15 %,
10 BIAPIZHSAETHCS BiJi AHAJIOTIYHOTO TMEPIOTy
2009 p., KoM Ha BUWI3HUH Typu3M HIpUNAAAO0
40 % TypucTiB, Ha BHYTpILIHIH Typu3m — 48 %,
Ha B’i3HMI — 12 %. 3a nanumu Jlepxkomcrary,
Bcboro Brpopork 2010 p. TypucTHyHI oreparo-
pu obcyxunu 2,81 miH TypuctiB (Ha 9340 yor.
Mmentre, HiK y 2009 p.) 1 1,95 MaH ekckypcaHTiB
(ma 44137 oci6 Oinbme, HiX y 2009 p.), y ToMy
YHCIIi 32 BUAAMH TypusMmy: B’i3HmN — 335,8 THC.
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